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2021 war fur
BioNTech ein
aulRerordentlich
erfolgreiches Jahr.
Alle Ziele, die wir
uns gesetzt hatten,
haben wir erreicht.

Das gilt fiir unseren Beitrag zur Einddmmung der
COVID-19-Pandemie. Wir haben mehr als 2,6 Mil-
liarden Impfstoffdosen ausgeliefert, mit denen
Impfkampagnen weltweit unterstitzt und mehrere
Millionen Hospitalisierungs- und Todesfélle verhin-
dert wurden.

WISSENSCHAFT

Das gilt ebenso fiir den Krebsbereich. Hier arbei-
ten wir an innovativen Ansétzen, insbesondere
in Bereichen, in denen der medizinische Bedarf
grofd ist. Wir haben 2021 vier weitere randomi-
sierte klinische Phase-2-Studien gestartet. In fiinf
weiteren Programmen wurden unsere Impfstoff-
kandidaten im vergangenen Jahr erstmalig am
Menschen angewandt.

CORPORATE

Wir sind gewachsenundinternationaler geworden.
Dadurch sind wir besser fiir die Herausforderun-
gen von morgen aufgestellt. Wir haben vier neue
Standorte gegriindet und zwei neue Forschungs-
standorte in den USA und Osterreich eréffnet. Wir
haben unseren Vorstand erweitert, unser globales
Team ausgebaut und 19 Milliarden Euro Umsatz
erwirtschaftet. Zudem haben wir ein Aktienriick-
kaufprogramm von bis zu 1,5 Milliarden US-Dollar
aufgelegt und werden eine Sonderdividende von
zwei Euro pro Aktie auf unserer Hauptversammlung
2022 vorschlagen. Damit sind wir sehr gut aufge-
stellt, um die Entwi innovativer Therapi
und Impfstoffe zu fi




Im Jahr 2022 wollen
wir diesen erfolgrei-
chen Kurs fortsetzen.
Wir wollen weiter ex-
pandieren und unsere
Pipeline weiterent-
wickeln, um unsere
Position als eines der
fuhrenden globalen
Unternehmenim Be-
reich Immuntherapien
zu starken.

Wir wollen unsere fithrende Position unter den
COVID-19-Impfstoffen durch mehrere Produkt-
einfihrungen und -erweiterungen starken. Dazu
gehoren neue Formulierungen und potenziell
variantenbasierte Impfstoffe.

Wir planen, in der Onkologie klinische Studien
in einer Reihe von Indikationen voranzubringen,
darunter auch einige zulassungsrelevante Studien.

Wir wollen bis Jahresende vier mMRNA-Impfstoffe
gegen Infektionskrankheitenin die klinische Tes-
tung bringen. Dariliber hinaus befindet sich der
Grippeimpfstoff, den wir gemeinsam mit Pfizer
entwickeln, bereits in der klinischen Testung.

Wir wollen den weltweiten Zugang zu mRNA-Impf-
stoffen verbessern, unter anderem, indem wir in
der zweiten Jahreshélfte die ersten BioNTainer als
schliisselfertige Produktionsstatten nach Afrika
ausliefern, um den nachhaltigen Aufbau lokaler
Produktionskapazitaten zu unterstiitzen.

Wir wollen weiter in unsere Plattformen investieren,
um therapeutische Innovationenin Bereichen wie
Autoimmunerkrankungen, regenerative Medizin
und Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu entwickeln.



Wir wollen eine neue Ara der Immuntherapien einlé‘It"én
und innovative Ansétze gegen Krebs, Infektionskrank-
heiten sowie andere schwere Erkrankungen entwickeln
und auch die regenerative Medizin vorantreiben.
Wissenschaftliche Stringenz und operative Exzellenz
sind dabei die Prinzipien, die uns dabei leiten.

ion sind seit unserer Grindung im Jahr 2008 unverandert.

Unsere Mission

Wir wollen die Gesundheit der Menschen weltweit
verbessern. Daflir nutzen wir das volle Potenzial des
Immunsystems und erweitern den Zugang zu inno-
vativer Medizin. Unser Glaube an wissenschaftliche
Prazision, Innovation und Leidenschaft treibt uns dabei
an. Unsere Basis bilden.unsere biotechnologischen

& Innovationen, mit denen wir neue Lésungen fiir zum Teil
g jahrzehntelang ungel6ste Probleme entwickeln.
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BioNTech in Zahlen

Wir sind Wegbereiter fiir eine BioNTech steht fiir Leidenschaft, Von unseren Wurzeln in Mainz aus sind wir global tétig.
Medizin von morgen. Innovation und Zusammenhalt.

zugelassenes Produkt 3 O 0 Mitarbeiterinnen

(Indikation COVID-19) > = und Mitarbeiter

S 3 Produktkandidaten R&D-Team um 40% auf

in diversifizierter Pipeline

liber 850 Personen Wien (Osterreich),
Cambridge (USA),
erweitert S‘aithersburg (USA),
ingapur,
INFEKTIONSKRANKHEITEN Shanghai (China),

Istanbul (Turkei),
Reading (Vereinigtes Konigreich)

1 zugelassenes Produkt
1 Phase-1-Programm

>10 praklinische Programme 6 O - Produktions-
: e > Nationalititen 2021 haben wir rund 2,6 Milliarden stitten

ONKOLOGIE COVID-19-Impfstoffdosen in mehr als 165
16 Produktkandidaten in Lander und Regionen weltweit

- . Frauenanteil Frauenanteil im ausgeliefert; davon gingen mehr als eine
U Mlinse e SHuels, eRyen inder Gesamt- Top-Management Milliarde Dosen an Lander mit niedrigem
5 in Phase 2 belegschaft und mittlerem Einkommen.
G

>2 O O IP-Portfolio- — Mainz = ™%
Patentfamilien . a“p‘m
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis .

G Ende 2022 mehr als zwei Mil-

Idar-Oberstein

liarden Dosen des COVID-19 Impf-

stoffs an Lander mit niedrigem und
mittlerem Einkommen auszuliefern.

Publikationen in wissen-
schaftlichen Fachjournalen
im Jahr 2021 veroffentlicht

Martinsried

Neuried

Alle Angaben mit Stand zum 31. Dezember 2021.



Unser Werkzeugkasten
fur Prazisionsmedizin

Zelltherapien
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MRNA

ir nutzen Boten-Ribonukleinsaure
W(mRNA), um genetische Informatio-

nenindie Zellen zu transportieren, wo
sie zur Expression von Proteinen fiir die thera-
peutische Wirkung genutzt werden. Wir nutzen
unsere mRNA-Technologie,um prophylaktische
Impfstoffe gegen Infektionskrankheiten zu ent-
wickeln. Im Bereich Onkologie entwickeln wir
ein Portfolio von Immuntherapie-Ansatzen be-
stehend ausvierverschiedenen mRNA-Formaten
und dreiverschiedenen Formulierungen. Darauf
basierend haben wir fiinf verschiedene Plattfor-
men fiir die Behandlung von Krebs aufgebaut,
die sich allein der klinischen Testung befinden:

e» ynsere unternehmenseigene off-the-shelf
Immuntherapie mit einer Vorauswahl an Anti-
genen (FixVac)

e» ynsere individualisierte neoantigen-spezifi-
sche Immuntherapie (iNeST) mit einer auf die
Patientin bzw. den Patienten zugeschnittenen
Auswahl an Antigenen, die wirin Zusammen-
arbeit mit Genentech entwickeln

e» ynsere intratumorale Immuntherapie auf
mRNA-Basis in Zusammenarbeit mit Sanofi

e» ynsere unternehmenseigene mRNA, die fiir
spezifische Zytokine kodiert (RiboCytokines)

e» ynsere unternehmenseigene mRNA, um be-
stimmte Antikorper direkt in der Patientin
bzw. im Patienten zu exprimieren (RiboMabs)



" KREBSZELLEN ATTACKIERENDE T-ZELLEN

Zelltherapien

ir entwickeln eine Reihe von Zell-
Wtherapien, umdie T-Zellender Patientin

bzw. des Patienten so zu verdandern,
dass sie auf krebsspezifische Antigene abzielen
-darunter chiméare Antigenrezeptor-oder CAR-T-
Zellen,Neoantigen-basierte T-Zelltherapienund
T-Zellrezeptor- oder TCR-Therapien. AuBerdem
wird unsere mRNA-Lipoplex-Technologie mit
dem ersten CAR-T-Produktkandidaten kombi-
niert,umdie Bestindigkeit von CAR-T-Zellenin
vivo zu verbessern.



Antikorper

n Zusammenarbeit mit Genmab entwickeln
I wir bispezifische Antikorper der nachsten

Generation, die auf Imnmun-Checkpoints ab-
zielen und die Immunantwort der Patientin bzw.
des Patienten auf Krebs modulieren. Dariiber
hinaus erforscht BioNTech eigenstandig weitere
zielgerichtete Ansitze fiir Krebsantikorper.
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NIEDERMOLEKULARE
IMMUNMODULATOREN

Nieder-

molekulare
Immun-

modulatoren

ir forschen an niedermolekularen
WWirkstoffen (,,Small Molecules®) zur
Induktion spezieller Immunmodula-
tionsprofile. Ziel ist es, die Aktivitat anderer
Wirkstoffklassen zu verstirken, indem spezifi-

sche und diskrete Muster derImmunmodulation
induziert werden.




Foto: National cancer Institute, unsplash
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Onkologie

Wirkstoffklasse Plattform Produktkandidat Indikation Phase Rechte/
Kollaborationspartner
Praklinisch Phase 1 Phase 2 Phase 3
BNT111 Fortgeschrittenes Melanom [ ] e
(adjuvant & metastatisch)
BNT112 Prostatakrebs G
BNT113 HPV16+ Kopf- und Halskrebs [ ] R
FixVac BNT115 Eierstockkrebs?® G
(feste Kombination von
krebsspezifischen Antigenen) BNT116 Nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom BioNTech
1L Melanom [ ] e
iNeST Adjuvanter Darmkrebs D QD - creooeeeeeeeeeeeeeeeeereses Genentech (globale
(individualisierte Neoantigen-spezifische Autogene Cevumeran 50:50 Gewinn-/
Immuntherapie) (BNT122) Solide Tumore G Verlustbeteiligung)
Sanofi (globale
[ e Gewinn-/Verlust-
Intratumorale Immuntherapie SAR441000 (BNT131)  Solide Tumore (IL-12sc,IL-15sushi ,GM-CSF, IFN ) beteiligung)
BNT141 Multiple solide Tumore (CLDN18.2) G
RiboMabs
(mRNA-codierte Zytokine) BNT142 Multiple solide Tumore (CD3+CLDN®6) BioNTech
BNT151 Multiple solide Tumore (Optimiertes IL-2) G
RiboCytokines
mRNA (mRNA-encoded cytokines) BNT152, BNT153 Multiple solide Tumore (IL-7, IL-2) G BioNTech
BNT211 Multiple solide Tumore (CLDN6) G
CAR-T-Zellen BNT212 Pankreaskarzinom, andere Krebsarten (CLDN18.2)
Neoantigen-basierte T-Zell-Therapien BNT221 (NEO-PTC-01) Multiple solide Tumore G
Zelltherapien TCRs Noch festzulegen Alle Tumore BioNTech
Metastasierendes nicht-kleinzelliges [ ] s
GEN1046 (BNT311) Lungenkarzinom (PD-L1x4-1BB) G
GEN1046 (BNT311) Multiple solide Tumore (PD-L1x4-1BB) G Genmab (globale
50:50 Gewinn-/
Innovative CP-Immunmodulatoren GEN1042 (BNT312) Multiple solide Tumore (CD40x4-1BB) G Verlustbeteiligung)
Antikorper Gerichtete Krebsantikorper BNT321 (MVT-5873) Pankreaskarzinom (sLea) Gl BioNTech
SMIM Toll-Like-Rezeptor BNT411 Solide Tumore (TLR7) G BioNTech

\

(1) Kollaboration mit der Bill & Melinda Gates Foundation. BioNTech hat die weltweiten Vertriebsrechte mit Ausnahme von Entwicklungslandern, fiir die die BMGF die Vertriebsrechte halt.

(2) Kollaboration mit der University of Pennsylvania
(3) forschungsinitiierte (investigator-initiated) Phase-1-Studie;

mod, modifiziert; sa, selbstverstarkend; CP, Checkpoint-Inhibitor; SMIM, Small Molecule-Immunmodulatoren (niedermolekulare Immunmodulatoren)
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Infektionskrankheiten

Wirkstoff- Produktkandidat Indikation
klasse
BNT162b2 COoVID-19
BNT161 Influenza (mod mRNA)

Noch festzulegen

Influenza (sa mRNA)

Noch festzulegen

Gurtelrose

Noch festzulegen

Malaria

BNT164

Tuberkulose’

Noch festzulegen

Herpes-Simplex-Virus-2

Noch festzulegen

HIV!

Noch festzulegen

Weitere Programme?

mRNA Noch festzulegen

Antibakterielle Wirkstoffe

Préklinisch

Phase1

Phase
Phase 2

Phase 3

Commercial

Rechte/Kollaborationspartner

Fosun Pharma (China), Pfizer (global, exkl. China)

Pfizer

Pfizer

Pfizer

BioNTech

Bill & Melinda Gates Foundation

BioNTech

Bill & Melinda Gates Foundation

BioNTech

BioNTech

(1) Kollaboration mit der Bill & Melinda Gates Foundation. BioNTech hat die weltweiten Vertriebsrechte mit Ausnahme von Entwicklungslandern, fiir die die BMGF die Vertriebsrechte halt.
(2) Kollaboration mit der University of Pennsylvania

mod, modifiziert; sa, selbstverstarkend; CP, Checkpoint-Inhibitor; SMIM, Small Molecule-Immunmodulatoren (niedermolekulare Immunmodulatoren)



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

BioNTech hat die Gesundheit der
Menschen und die Wirtschaft weltweit

im Jahr 2021 deutlich beeinflusst. Unser
COVID-19-Impfstoff, BNT162b2, war das
erste mMRNA-Produkt, das jemals eine
Zulassung erhalten hat. Bis Ende des
Jahres 2021 wurden mehr als eine Milliarde
Menschen mit unserem Impfstoff geimpft.



Sierk Poetting

Chief Operating Officer

Sean Marett

Chief Business Officer und
Chief Commercial Officer

Jens Holstein
Chief Financial Officer

Ryan Richardson
Chief Strategy Officer

Ugur Sahin
Chief Executive Officer

Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer

‘\

ie Entwicklung von BNT162b2 war die
Dschnellste Impfstoffentwicklung in der

Medizingeschichte und eine der erfolg-
reichsten pharmazeutischen Markteinfiihrun-
gen - ohne Abkiirzungen zu nehmen. Wir sind
aulBerordentlich stolz auf unsere Kolleginnen
und Kollegen, die dies moglich gemacht haben
- trotz der vielfaltigen Herausforderungen und
den aullergewdhnlichen Umstanden. Mit unse-
rem Partner Pfizer haben wir im vergangenen
Jahr 2,6 Milliarden Impfstoffdosen ausgeliefert
und unser Ziel erreicht, mehr als eine Milliarde
Dosen in Lander mit niedrigem und mittlerem
Einkommen zu liefern. Unser Impfstoff hat we-
sentlich dazu beigetragen, weltweit Millionen von
Hospitalisierungen und Todesféallen zu verhindern.

Gleichzeitig haben wir den nachsten Entwick-
lungsschritt unseres Unternehmens erfolgreich
abgeschlossen. Im Jahr 2021 haben wir weg-
weisende Programme in unserer robusten und
diversifizierten Pipeline neuartiger Therapien
vorangebracht. Wir haben vier randomisierte
Phase-2-Studien und fiinf First-in-Human-Stu-
dien in der Onkologie gestartet. Wir haben mehr
als 1.000 neue Mitarbeitende in unser interna-
tionales Team integriert. Und wir haben unsere
globale Prasenz sowohl organisch als auch durch
mehrere Akquisitionen und Kooperationen aus-
gebaut. BioNTech ist heute ein voll integriertes
biopharmazeutisches Unternehmen mit spezia-
lisierten Produktions- und Vertriebskapazitaten.

Damit haben wir die Voraussetzungen fir ein
weiteres erfolgreiches Geschéaftsjahr geschaf-
fen. Wahrend eine neue Wachstumsphase fir
BioNTech beginnt, bleibt unsere Vision unver-

andert: Wir wollen die ganze Kraft des Immun-
systems nutzen, um die Gesundheit und damit
das Leben von Milliarden von Menschen weltweit
zu verbessern.

2021: DAS JAHR IM RUCKBLICK

1. COVID-19-Impfstoff

Durch unseren unermiidlichen Einsatz im Kampf
gegen die COVID-19-Pandemie konnten bis Ende
des Jahres 2021 mehr als eine Milliarde Men-
schen in mehr als 165 Landern und Regionen
mit dem COVID-19-Impfstoff von BioNTech und
Pfizer geimpft werden. Damit wurde der Impf-
stoff in Rekordzeit zu einem der am haufigsten
verabreichten Impfstoffe weltweit. Gleichzeitig
haben wir die Entwicklung der Pandemie sorg-
faltig beobachtet und entsprechend reagiert. Aus
diesen Bemiihungen sind eine Reihe strategischer
Initiativen entstanden:

e» \orbereitung auf relevante COVID-19-

Varianten:

Vorlaufige Ergebnisse von Labortests zeigen,
dass drei Dosen unseres Impfstoffs die Omi-
kron-Variante (B.1.1.529) neutralisieren, wah-
rend zwei Dosen des Impfstoffs deutlich
niedrigere Neutralisierungstiter aufweisen.
Wir haben schnell reagiert und mit der Ent-
wicklung eines Omikron-basierten Impfstoffs
begonnen, als die Virussequenz verfligbar
war. Zusatzlich zu unseren Studien mit Impf-
stoffen gegen COVID-19-Varianten haben wir
umfangreiche Studien fiir eine Auffrischungs-
impfung durchgefiihrt. Die Booster-Impfung
wurde von den Behorden fiir Erwachsene ge-
nehmigt. Wir sind Giberzeugt, dass unsere
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Ein wichtiger Faktor fiir unser
Wachstum war der Standort
Marburg, der sich zu einer der
groBten Produktionsstatten
fir mRNA-Impfstoffe weltweit
entwickelt hat.

mRNA-Technologie, die
eine schnelle und flexible
Anpassung ermdglicht,
gut geeignet ist, um po-
tenziell neu auftretende
COVID-19-Variantenzu
adressieren.

Impfstoffe fiir Kinder
und Jugendliche:
Unsere klinischen Daten
zeigten ein vorteilhaftes
Sicherheitsprofil und eine
hohe Wirksamkeit des
Impfstoffs bei Kindern.
Dies bildete die Grundlage
flr die behordlichen Zulassungen in den Ver-
einigten Staaten (USA) und der Europaischen
Union (EU). Unser Impfstoff istin der EU und
in den USA fiir Kinder ab fiinf Jahren zuge-
lassen. In den Vereinigten Staaten haben wir
zudem bereits einen Antrag auf Erweiterung
der Notfallzulassung fiir Kinder im Alter von
sechs Monaten bis unter fiinf Jahren ge-
stellt. Mit den Zulassungen fiir Kinder ab flinf
Jahren haben wir einen weiteren Meilenstein
erreicht, mit dem Ziel, Familien und weitere
Bevolkerungsgruppen zu schiitzen.

e» Ausweitung der Produktion und

globalen Prasenz:

Im Jahr 2021 haben wir unsere mRNA-Pro-
duktion auf einen kommerziellen MaRstab
erweitert. Ein wichtiger Faktor fiir dieses
Wachstum war unser Standort Marburg, der
sich zu einer der groRten Produktionsstatten
flir mRNA-Impfstoffe weltweit entwickelt
hat. Nach einem beschleunigten Qualifizie-

rungsverfahren und damit einer raschen Ge-
nehmigung des Standorts durch die deut-
schen und européischen Behorden, haben
wir im vergangenen Jahr in Marburg mRNA
fir mehr als eine Milliarde Dosen unseres
COVID-19-Impfstoffs hergestellt. Fiir uns ist
Marburg auRergewodhnlich, da der Standort
gleichermalen ein Produktionszentrum fiir
die hochmoderne, groR angelegte Impfstoff-
produktion sowie ein Innovationszentrum fiir
neuartige Produktionslésungen ist. Um die
Position des Standorts als Innovationszen-
trum unserer Produktion zu starken, planen
wir, in diesem Jahr bis zu 250 zusé&tzliche
Arbeitsplatze zu schaffen und weiter in den
Standort zu investieren. Zusatzlich zu unserer
Produktionsstatte in Marburg haben wir im
vergangenen Jahr die globale Erweiterung
unserer Produktionskapazitaten durch die
Ubernahme der neoantigenen TCR-Zellther-
apie-Plattform und der Produktionsanlage
von Kite in Gaithersburg in den Vereinigten
Staaten vorangetrieben. Darliber hinaus haben
wir kiirzlich Niederlassungen in China, Oster-
reich, Singapur und der Turkei gegriindet.

Impfstoffversorgung und
Produktionsplane fiir Afrika:

Wir haben begonnen, an nachhaltigen End-
to-End-Lésungen fiir die Impfstoffherstel-
lung auf dem afrikanischen Kontinent zu
arbeiten. Im Februar 2022 haben wir unse-
re schlisselfertige Produktionslésung mit
dem Namen ,,BioNTainer” vorgestellt. Sie
ermoglicht die Produktion von mRNA-Impf-
stoffen in groBeren Mengen und ist fiir die
Herstellung einer Reihe von mRNA-basierten
Impfstoffen ausgestattet, die wiederum auf



Fiinf randomisierte
Phase-2-Studien, davon:

den lokalen Bedarf der Bevolkerung ausge-
richtet sind. Dariiber hinaus haben wir ange-
kiindigt, bis Mitte des Jahres 2022 mit dem
Bau der ersten hochmodernen Produktions-
anlage fiir mMRNA-basierte Impfstoffe in Afrika
in Partnerschaft mit lokalen Regierungen und
mit Unterstiitzung nationaler Organisationen
zu beginnen.

2. Krebstherapien und weitere Impfstoffe
gegen Infektionskrankheiten

Im vergangenen Jahr hat sich unsere Immunon-
kologie-Pipeline entscheidend weiterentwickelt:
Wir fiihren derzeit fiinf randomisierte Phase-
2-Studien in einer Reihe von Indikationen fir
solide Tumore durch, unter anderem in unseren
Programmen FixVac, iNeST sowie bispezifische
Antikorper. Darliber hinaus haben wir vier neue
Plattformen erstmalig im Rahmen einer klinischen
Studie an Patienten verabreicht, darunter unsere
mRNA-kodierten RiboCytokine und RiboMabs,
unsere innovative CAR-T-Zelltherapie und unsere
NEOSTIM ex vivo T-Zelltherapie.

Im Oktober 2021 wurde der erste Darmkrebs-
patient in einer klinischen Phase-2-Studie mit
unserem individualisierten mMRNA-Krebsimpfstoff-
kandidaten BNT122 behandelt. Als zweithaufigste
Krebsart weltweit ist der medizinische Bedarf an
neuen Therapien zur Behandlung von Darmkrebs
nach wie vor hoch. Diese Studie ist ein wichtiger
Meilenstein in der gezielten Entwicklung, Patien-
tinnen und Patienten individualisierte Immun-
therapien zur Verfligung zu stellen.

Auch bei der Entwicklung von BNT111, einer Krebs-
immuntherapie fiir die potenzielle Behandlung von
fortgeschrittenem Melanom, haben wir Fortschrit-
te gemacht. BioNTech prasentierte aulderdem neue
klinische Daten aus der ersten Phase-1/2-Studie
am Menschen, in der unser innovativer CAR-T-
Zelltherapie-Kandidat, BNT211, untersucht wurde.
Der Kandidat richtet sich auf Claudin-6, ein neues
tumorspezifisches Antigen, das sich aus unserer
Sicht gut fiir die CAR-T-Therapie eignet und einen
differenzierten Weg fiir die Behandlung solider
Tumore darstellt.

Dariliber hinaus haben wir neue Assets erworben
und sind Kooperationen eingegangen, um unsere
bestehenden Technologien und Fahigkeiten zu
erganzen. Hierzu gehdren die Ubernahme der
Produktionsanlage fiir Zelltherapien, die wir von
Kite erworben haben sowie eine Forschungsko-
operation mit Medigene und der Erwerb eines
praklinischen Programms zum Ausbau unserer
TCR-Pipeline.

Medikamente gegen Infektionskrankheiten sind
ein langfristiger Wachstumspfeiler fiir BioNTech.
Unser Ziel ist es, mMRNA-Impfstoffe gegen Infek-
tionskrankheiten zu entwickeln, die sich stark auf
die Gesundheit der Weltbevolkerung auswirken.
Im Bereich Infektionskrankheiten planen wir fur
das Jahr 2022 den Beginn klinischer Studien fir
vier Programme: Herpes-Simplex-Virus-2, Tuber-
kulose und Malaria, die unternehmenseigene Ent-
wicklungsprogramme sind sowie Giirtelrose (in
Partnerschaft mit Pfizer). Darliber hinaus umfasst
unser praklinisches Portfolio im Bereich Infek-
tionskrankheiten mehr als zehn weitere mRNA-
Impfstoffprogramme und Prazisionsantibiotika.



3. Finanzen

Unsere Bemiihungen, dabei zu helfen, die Pan-
demie unter Kontrolle zu bringen, spiegeln sich
auch in unseren Finanzzahlen wider. Im Jahr 2021
haben wir ein hervorragendes Geschaftsergebnis
erzielt, das es uns ermoglicht, unsere Vision mit
mehr Ressourcen voranzubringen: Wir wollen die
Medizin gegen Krebs und Infektionskrankheiten
sowie andere Bereiche nachhaltig verbessern. Wir
werden Erlése aus unserem COVID-19-Impfstoff
reinvestieren und unsere diversifizierte Pipeline
an Immuntherapien fur Patienten auf der ganzen
Welt vorantreiben. Dass wirim Jahr 2021 so viele
Menschen mit Impfstoff versorgen konnten, war
das direkte Ergebnis unserer jahrelangen Arbeit
in der Grundlagen- und Translationsforschung
sowie unserer Entscheidung, die Produktion auf
eigenes Risiko auszubauen.

Wir schatzen, dass BNT162b2 im Dezember 2021
in den USA einen Marktanteil von 74 Prozent und
in Europa einen Marktanteil von etwa 80 Pro-
zent hatte. Die Auslieferungen und Umsatze des
COVID-19-Impfstoffs haben unsere Erwartungen
Ubertroffen. Nach einem so auBergewdhnlichen
Jahr mochten wir unsere Aktionarinnen und Ak-
tionare an unserem Erfolg teilhaben lassen. Aus
diesem Grund haben wir ein Aktienriickkaufpro-
gramm fiir American Depositary Shares (ADS) in
Hohe von bis zu 1,5 Milliarden US-Dollar tber die
nachsten zwei Jahre gestartet. Daruber hinaus
werden wir eine Sonderdividende in Hohe von
zwei Euro pro Aktie vorschlagen, die auf unserer
anstehenden Hauptversammlung noch genehmigt
werden muss.

AUSBLICK AUF DAS JAHR 2022 UND
DARUBER HINAUS

Wir haben der Welt gezeigt, dass unsere wissen-
schaftliche Arbeit bahnbrechend ist. Wir sind
lberzeugt, dass wir mit unserer Pipeline und auf
der Basis unserer Technologien und unserer Ex-
pertise in der Immunologie das Potenzial haben,
in den nachsten Jahren mehrere Produkte auf
den Markt zu bringen. Wir haben die einmalige
Chance, die Medizin zum Nutzen von Patientinnen
und Patienten, Anteilseignern und der Gesellschaft
zu verandern. Im Jahr 2022 werden wir weiter
daran arbeiten, Herausforderungen im Bereich
Gesundheit durch wissenschaftliche, medizinische
und technologische Innovationen zu adressieren.

COVID-19-Varianten

Um das Virus im Jahr 2022 und dariiber hinaus
unter Kontrolle zu halten, wird es ein entschei-
dender Schritt sein, SARS-CoV-2 Varianten zu
adressieren. Unser Impfstoff bietet weiterhin einen
starken Schutz gegen schwere, durch Omikron
verursachte Erkrankungen. Neue Daten deuten
jedoch darauf hin, dass der impfstoffinduzierte
Schutz vor Infektionen und vor leichten bis mittel-
schweren Erkrankungen schneller abnimmt als bei
friheren Varianten. Daher fiihren wir mit unserem
Partner Pfizer eine klinische Studie durch, um die
Sicherheit, Vertraglichkeit und Immunogenitat
eines Omikron-basierten Impfstoffkandidaten bei
gesunden Erwachsenen im Alter von 18 bis unter
56 Jahren zu untersuchen. Diese Studie ist Teil
unseres wissenschaftlich fundierten Ansatzes zur
Entwicklung eines variantenbasierten Impfstoffs,
der ein dhnliches Schutzniveau gegen Omikron
erreicht wie gegen friihere Varianten — jedoch mit
langerer Schutzdauer.



Impfstoffversorgung in Afrika

Ein weiteres wichtiges Ziel fiir das Jahr 2022 ist
es, zu einer verbesserten lokalen Versorgung mit
Impfstoffen auf dem afrikanischen Kontinent bei-
zutragen. Unser Ansatz, eine skalierbare Impfstoff-
produktion aufzubauen, besteht in der Entwicklung
und Lieferung von schlisselfertigen mRNA-Her-
stellungsanlagen auf der Grundlage einer Contai-
nerlésung: unsere BioNTainer. Gemeinsam mit
Regierungen, internationalen Organisationen,
der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und den
Africa Centres for Disease Control and Prevention
haben wir die infrastrukturellen, regulatorischen
und technologischen Anforderungen fiir den Auf-
bau eines durchgangigen Produktionsnetzwerks
flir mRNA-basierte Impfstoffe in Afrika diskutiert.
Die Lieferung des ersten BioNTainers an die Afri-
kanische Union fiir Ende des Jahres 2022 geplant.
Wir glauben, dass die Anlage eine wichtige Saule
in einem dezentralisierten und soliden afrikani-
schen End-to-End-Produktionsnetzes sein wird,
sobald sie voll funktionsfahig ist.

Wir sind zuversichtlich, BioNTainer fir unsere
Partnerlander Ruanda, Senegal und maoglicher-
weise auch Siidafrika zu bauen. Die BioNTainer
werden so ausgestattet sein, dass sie eine Reihe
von mRNA-basierten Impfstoffen herstellen kon-
nen, die auf die Bedurfnisse der Mitgliedsstaaten
der Afrikanischen Union zugeschnitten sind.

Digitalisierung und Automatisierung
BioNTech setzt sich daflir ein, das Potenzial der
Digitalisierung und Automatisierung zu nutzen,
um die Gesundheit der Menschen weltweit weiter
zu verbessern. Wir haben innovative Losungen
auf der Basis von kiinstlicher Intelligenz flir ana-
lytische und therapeutische Anwendungen wie
Biomarkerforschung, Target Discovery und Wirk-
stoffdesign entwickelt und erfolgreich eingesetzt.
Gemeinsam mit unserem Partner InstaDeep haben
wir ein Friihwarnsystem (Early Warning System,
~EWS®) entwickelt, das auf der Grundlage von
Sequenzierungsdaten Hochrisikovarianten von
SARS-CoV-2 vorhersagt. Die von der WHO be-
nannten Varianten Alpha, Beta, Gamma, Theta,
Eta und Omikron wurden vom EWS in derselben
Woche entdeckt, in der ihre Sequenz erstmals
hochgeladen wurde. Die Omikron-Variante wurde
am selben Tag, an dem ihre Sequenz verfligbar
wurde, als Hochrisikovariante eingestuft. Die
frihzeitige Identifikation potenzieller Hochrisiko-
varianten konnte ein wirksames Instrument sein,
um Forscherinnen und Forscher, Impfstoffentwick-
lerinnen und -entwickler, Gesundheitsbehorden
und politische Entscheidungstréager zu warnen
und so mehr Zeit zu gewinnen, um auf neue be-
denkliche Varianten zu reagieren.



Strategische Prioritdtenin Forschung und Ent-
wicklung

Wir gehen davon aus, dass unsere Pipeline im Jahr
2022 mit den erhdhten Investitionen in unsere
Forschung und Entwicklung stark wachsen und
sich weiterentwickeln wird. Unsere strategischen
Prioritaten fiir 2022 lassen sich in vier Bereiche
zusammenfassen:

e» 1. Wir werden uns weiterhin mit den beste-
henden und neuen weltweiten Herausforde-
rungen von COVID-19 befassen. Aufbauend
auf unserer global fiihrenden Position ent-
wickeln wir die nachste Generation unseres
COVID-19-Impfstoffes und konzentrieren uns
weiterhin auf die Erweiterung der Zulassung
sowie auf die geografische Expansion. Par-
allel dazu haben wir mehrere Initiativen zur
Pandemievorsorge auf den Weg gebracht, um
technologische Innovationen zu entwickeln
und bereitzustellen.

e» 2. \Wir werden im Bereich Onkologie unsere
Programmentwicklung weiter vorantreiben,
um eine Marktzulassung anstreben zu kénnen.
Wir haben mit den Vorbereitungen fiir Zulas-
sungsstudien flir unsere Phase-2-Programme
begonnen. Fiir das Jahr 2022 erwarten wir

satzliche Daten fiir unsere CAR-T-Zelltherapie
bei soliden Tumoren vorzulegen. Mit unserem
ersten CAR-T-Zelltherapiekandidaten BNT211
wollen wir die Limitationen der Behandlung
mit CAR-T-Zellen bei Menschen mit soliden
Tumoren Uberwinden.

e» 3. Wir sind lGberzeugt, dass Medikamente
gegen Infektionskrankheiten eine langfristige
Wachstumssaule fiir BioNTech darstellen.
Unser Ziel ist es, mRNA-Impfstoffe gegen
Infektionskrankheiten zu entwickeln, die einen
grolRen Einfluss auf die Gesundheit der Welt-
bevolkerung haben. Wir planen im Bereich
Infektionserkrankungen im Jahr 2022 klini-
sche Studien fiir vier Indikationen zu begin-
nen: Herpes-Simplex-Virus-2, Mykobakterium
Tuberkulose, Malaria (alle dreiim in unserem
Besitz) und Giirtelrose (in Partnerschaft mit
Pfizer). Darliber hinaus umfasst unser praklini-
sches Portfolio fir Infektionskrankheiten mehr
als zehn weitere mMRNA-Impfstoffprogramme
und prazise antibakterielle Wirkstoffe.

e 4. \Wir wollen deutlich in die Bereiche rege-
nerative Medizin und Autoimmunerkrankun-
gen investieren, um weitere therapeutische
Innovationen fiir Erkrankungen mit hohem
medizinischen Bedarf zu entwickeln.

Finanzprognose und Corporate

Social Responsibility

Fir das Jahr 2022 erwarten wir eine anhaltend
starke Nachfrage nach Impfstoffen und schat-
zen den Umsatz mit COVID-19-Impfstoffen auf
13 Milliarden bis 17 Milliarden Euro. Wir wollen

einer Reihe von Zulassungserweiterungen, ein-
schlieRlich der Einflihrung neuer Formulierungen
und padiatrischer Darreichungsformen, sowie an
der Entwicklung von Varianten-basierten Impf-
stoffen und neuen Impfstoffgenerationen.

Wahrend wir an innovativen Therapien fiir Krank-
heiten mit hohem medizinischem Bedarf arbei-
ten, bekennen wir uns gleichzeitig zu einer ver-
antwortungsvollen Unternehmensfiihrung, dem
Umwelt- und Klimaschutz und der Achtung der
Menschenrechte.

e \\ir setzen uns Klimaschutzziele, die die Anfor-
derungen der Science Based Targets Initiative
(,SBTi“) erflllen. Wir streben eine absolute
Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen
nach Scope 1und 2 um 42% bis 2030 gegen-
Uber dem Basisjahr 2021 an.
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e» \Vir setzen uns aktiv fiir die Einhaltung ethi-
scher Geschaftspraktiken ein, einschliel8lich
guter Unternehmensfiihrung, sozialer Ver-
antwortung und Nachhaltigkeit. Wir haben
den Global Compact der Vereinten Nationen
unterzeichnet, der nachhaltige und sozial
verantwortliche Richtlinien fiir Unternehmen
festlegt.

e \\ir setzen uns daflir ein, die Weiterentwick-
lung von Mitarbeitenden und das Recruiting
kontinuierlich zu verbessern. Unser vielfaltiges
Team setzt sich aus Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern aus mehr als 60 Landern zusammen.

Wir wollen die Erfolgsgeschichte fortsetzen
Wir haben unsere F&E-Pipeline im vergangenen
Jahr erheblich diversifiziert und weiterentwickelt.
Wir planen, zukiinftig eine Reihe innovativer Me-
dikamente in mehreren Wellen auf den Markt zu
bringen.

Die erste Innovationswelle umfasst Produktkan-
didaten, die sich derzeit in klinischen Studien
der Phase 2 befinden oder bald in eine fortge-
schrittenere Entwicklungsphase kommen wer-
den. Wir beabsichtigen, in den nachsten Jahren
Zulassungsstudien durchzufiihren und mehrere
neue Immuntherapien als erste dieser Art auf den
Markt zu bringen.

Die zweite Innovationswelle soll mittelfristig durch
die Weiterentwicklung unserer diversifizierten
Pipeline von mRNA-Impfstoffen und Immunthe-
rapien erfolgen —insbesondere in den Bereichen
Onkologie und Infektionskrankheiten.

Fir die dritte Welle arbeiten wir an Zukunfts-
technologien, von denen wir glauben, dass sie
im nachsten Jahrzehnt und dariiber hinaus von
Bedeutung sein werden. Dazu gehdren Therapien
in den Bereichen Autoimmunerkrankungen, Herz-
Kreislauf-Erkrankungen und regenerative Medizin.
Auf diese Weise wollen wir die Vision, die wir seit
der Griindung von BioNTech haben, in die Tat
umsetzen: eine neue Ara der Immuntherapien
einlauten und innovative Ansatze gegen Krebs,
Infektionskrankheiten und andere Erkrankungen
entwickeln.

Wir, die Mitglieder des Vorstands, mdchten
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
mehr als 60 Nationen unseren aufrichtigen Dank
aussprechen. Sie sind die treibende Kraft hinter
unserer Pipeline und unserem Erfolg. Wir mochten
auch Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktiona-
ren, danken. Wir wissen lhr Vertrauen und lhre
Unterstiitzung in diesen besonderen Zeiten zu
schatzen und freuen uns, wenn wir die ndchsten
Schritte zur Umsetzung unserer Strategie und zur
Verwirklichung unserer gemeinsamen Mission
gemeinsam gehen.

lhr Vorstand

Prof. Ugur Sahin, M.D. Jens Holstein
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Sean Marett Dr. Sierk Poetting
Chief Business Officer und Chief Operating Officer
Chief Commercial Officer

Prof. Ozlem Tiireci, M.D. Ryan Richardson
Chief Medical Officer Chief Strategy Officer



Berichtdes

Aufsichtsrats zum
Geschaftsjahr 2021

as COVID-19-Pandemie-Geschehen be-
D stimmt auch das Jahr 2021, mit Unwag-

barkeiten fir Volkswirtschaften, fir Unter-
nehmen, aber auch fiir jede Einzelne und jeden
Einzelnen. Umso wichtiger sind nachhaltige Losun-
gen, um die COVID-19-Pandemie zu adressieren.
Und das sind vor allem Impfungen. Das Team von
BioNTech hat mit seinen Fahigkeiten und Techno-
logien einen essenziellen Beitrag geleistet, um die
Pandemie zu bewaltigen und Leben zu schiitzen.

Mit diesem Beitrag ist das Unternehmen im ver-
gangenen Jahrin eine neue Phase des Wachstums
eingetreten. BioNTech hat die eigene Pipeline
weiter diversifiziert und gestarkt, Produktions-
und Kommerzialisierungskapazitaten ausgebaut
und ist um viele neue hochqualifizierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter angewachsen. All dies
gibt der Mission von BioNTech Auftrieb, das volle
Potenzial des Immunsystems zu nutzen, um die
Gesundheit der Menschen weltweit zu verbessern.

An der auRergewdhnlichen Entwicklung des Unter-
nehmens im Geschaftsjahr 2021 mochten wir auch
unsere Investoren teilhaben lassen. Hierflir werden
Vorstand und Aufsichtsrat eine Sonderdividenden-
zahlung an unsere Aktionare in Hohe von 2,00 € je
Stammaktie (einschliellich derin Form von ADSs
gehaltenen Aktien) vorschlagen, was basierend
auf den am 30. Marz 2022 ausstehenden Aktien,
einem Gesamtbetrag von rund 486,0 Mio. € ent-
spricht. Zudem beabsichtigen wir ein Programm
zum Rickkauf von ADS zu genehmigen, liber das
in den nachsten zwei Jahren ADS im Wert von bis
zu 1,5 Mrd. $ zurtickgekauft werden kénnen, um
Wert flir unsere Investoren zu schaffen und die
Erfillung anstehender Verpflichtungen aus unse-
ren aktienbasierten Vergitungsvereinbarungen
zu gewabhrleisten.

Wahrend des gesamten Geschéftsjahrs 2021 nahm
der Aufsichtsrat unter meinem Vorsitz seine Auf-
gaben und Pflichten gemaR Gesetz und Satzung
sowie gemal} seiner Geschaftsordnung wahr.
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Die Entwicklung von
BioNTech ist mit kaum
einem anderen Unterneh-
men zu vergleichen, ins-
besondere mit Blick auf
die Entwicklung in den
letzten beiden Jahren und
dem rasanten Wandel,
den die Gesellschaft, die
Geschaftstatigkeit und
das Team bei BioNTech
erlebt und gestaltet
haben.

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender

KONTROLL- UND UBERWACHUNGSFUNKTION
DES AUFSICHTSRATS GEGENUBER DEM
VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei seiner
Geschaftsfiihrung kontinuierlich tiberwacht, ihn
regelmafig beraten und sich mit der strategischen
Entwicklung der Gesellschaft auseinandergesetzt.
Die Entwicklung von BioNTech ist mit kaum einem
anderen Unternehmen zu vergleichen, insbeson-
dere mit Blick auf die Entwicklung in den letzten
beiden Jahren und dem rasanten Wandel, den
die Gesellschaft, die Geschaftstatigkeit und das
Team bei BioNTech erlebt und gestaltet haben.
Als Aufsichtsrat begleiten wir diesen Weg sehr
intensiv mit unserem Know-how, unserer unter-
nehmerischen Ausrichtung und unserem Ansatz
einer agilen Kontrolle. Der Vorstand hat uns, den
Aufsichtsrat, unter anderem regelmaRig tiber die
aktuelle Geschaftstatigkeit und die zukiinftige
Geschaftsplanung (einschlieBlich Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung) unterrichtet. Darliber
hinaus haben wir uns regelmafig mit dem Vor-
stand liber die Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance in der Gesellschaft beraten.
Gleichwohl, stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender
regelmaRig auch liber die Aufsichtsratssitzungen
hinaus mit dem Vorstand in Kontakt und habe
mich regelmaRig tber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft, die rechtlichen und geschaftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, sowie
Uber alle wesentlichen Geschaftsvorgange und
Angelegenheiten bei diesen mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen informiert.

Auf der Grundlage der Berichterstattung des Vor-
stands, die in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Fachabteilungen erstellt wurde, erorterten wir die
Geschaftsentwicklung sowie fiir das Unternehmen
wichtige Ereignisse ausfiihrlich. Soweit erforder-
lich wurde der Aufsichtsrat dabei durch die jeweils
zustandigen Ausschiisse unterstitzt. Die schnelle
Entwicklung von BioNTech erfordert, dass wir als
Aufsichtsrat in einem intensiven Dialog stehen,
unter Berlicksichtigung der Chancen und Risiken
schnell Entscheidungen des Vorstands tberpriifen
und stets die Vision im Blick behalten, das volle
Potenzial des Immunsystems zu nutzen, um die
Gesundheit der Menschen weltweit zu verbessern.
Der Aufsichtsrat war in allen Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen unmittelbar und friihzeitig eingebunden.
Sofern nach dem Gesetz, der Satzung oder der
Geschaftsordnung fir einzelne MalRnahmen die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
wurde hieriiber ein entsprechender Beschluss
gefasst. Den jeweiligen Beschlussvorschlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher
Prifung und Beratung zugestimmt.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war in
jeder Hinsicht von verantwortungsvollem und
zielgerichtetem Handeln gepragt. Der Vorstand
hat seine Berichtspflicht gegeniiber dem Auf-
sichtsrat sowohl miindlich als auch schriftlich
vollumfanglich erfiillt, sodass der Aufsichtsrat
sich stets von der Recht- und Ordnungsmaliigkeit,
der ZweckmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Unternehmensfiihrung tGiberzeugen konnte.



THEMENSCHWERPUNKTE UND SITZUNGEN
DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéftsjahr 2021 fanden insgesamt sieben
ordentliche Sitzungen, am 24. Marz, 12. April, 20.
Mai, 27. Juli, 13. August, 16. September und 17.
Dezember 2021 statt, an denen die strategische
Entwicklung der Gesellschaft gemeinsam mit dem
Vorstand besprochen wurde. Zusatzlich fanden
im Geschaftsjahr 2021 zwei Strategie-Workshops
statt, an denen der gesamte Vorstand und der Auf-
sichtsrat teilgenommen haben. An den einzelnen
Sitzungen nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder
teil. An der Sitzung am 12. April hat vom Vorstand
nur Dr. Sierk Poetting teilgenommen und in den
Sitzungenam 27. Juliund am 13. August hat vom
Vorstand nur Jens Holstein teilgenommen. An
allen librigen Sitzungen haben alle Vorstandsmit-
glieder teilgenommen. Im Rahmen der Sitzungen
und auRerhalb der Sitzungen tagte und besprach
sich der Aufsichtsrat auch regelmaRig ohne den
Vorstand. Aufgrund der COVID-19-Pandemie und
den damit einhergehenden Kontaktbeschran-
kungen fanden die meisten der Sitzungen als
Telefon- und Videokonferenzen statt.

Im Fokus der ordentlichen Sitzungen im Ge-
schaftsjahr 2021 standen die Beratungen zur
Weiterentwicklung der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft im Zusammenhang mit unserem
entwickelten COVID-19-Impfstoff und die damit
einhergehenden weiterfiihrenden strategischen
Entscheidungen im Hinblick auf die Produktion,
die Versorgung, die Lieferung und den Vertrieb
des Impfstoffs weltweit. Neben der verstark-
ten Forschung und Entwicklung in den Berei-
chen der Onkologie und Immunologie sowie der
weiterfihrenden Entwicklung im Bereich der
mRNA-Impfstoffe und den Fragestellungen, die
mit dem Abschluss vieler neuer strategischer
Kollaborationen einhergingen, beschaftigte sich
der Aufsichtsrat mit der Starkung und dem Ausbau
der entwickelten Unternehmens-, Herstellungs-,
Kommerzialisierungs- und Vertriebsstrategien. Teil
dieser Strategien waren die Fragestellungen zum
Ausbau der Pipeline-Entwicklung, der Produkti-
ons- und Laborkapazitaten, denen die Gesellschaft
durch den Abschluss mehrerer Kollaborationen,
dem Ausbau der Konzernstruktur sowie dem Ab-
schluss verschiedener Investitionsvereinbarungen
begegnet ist.

Neben dem Fokusthema zum COVID-19-Impfstoff-
programm hat sich der Aufsichtsratim Geschéfts-
jahr 2021 mit den folgenden Themen beschaftigt:




Uberpriifung der Produktion, der Vermarktung,
der Netzwerkentwicklung, der Schaffung eines
Entwicklungsplans, angepasst an sich andernde
Bediirfnisse im Hinblick auf die Gesundheit der
Bevolkerung weltweit und dem nationalen und
internationalen Vertrieb des COVID-19-Impf-
stoffs;

Uberpriifung des Ausbaus von Vertrieb und
Kommerzialisierung des COVID-19-Impfstoffs
und Unterstiitzung der globalen Impfstoffver-
sorgung der Bevolkerungen durch Abschluss
von Liefervereinbarungen sowie Kollabora-
tionsvertragen mit mehreren Unternehmen
und Staaten weltweit;

Uberpriifung der Weiterentwicklung des diversi-
fizierten Portfolios an onkologischen Produkt-
kandidaten und dem Erreichen von Meilen-
steinen im Bereich der klinischen Studien im
onkologischen und immunologischen Bereich
sowie Entwicklung von IT-Prozessen zur Unter-
stlitzung der klinischen Weiterentwicklung;

Uberpriifung der Strategie-, Struktur- und Pro-
zessentwicklung in den Bereichen Kommerzia-
lisierung, Kommunikation, Digitalisierung und
Kooperationen an den jeweiligen Standorten;

Uberpriifung des Ausbaus von Labor- und Pro-
duktionskapazitaten sowie Biiroflachen sowie
die Entwicklung neuer Fertigungsanlagen, um
Produktions- und Vertriebskapazitaten weltweit
auszubauen;

e (berpriifung des globalen Wachstums der

Gesellschaft und damit zusammenhangenden
MaRnahmen wie der Standorterweiterung in
den USA oder dem Ausbau neuer Biirordume
in Shanghai und Singapur;

Uberwachung der FinanzierungsmaRnahmen
der Gesellschaft:

Abschluss mehrerer Kollaborations-, In-
vestitions- und Lizenzvereinbarungen;
At-the-Market-Angebotsprogramm, das
im November 2020 aufgelegt wurde und
unter dem im Mai 2021 ADS, entspre-
chend jeweils einer Stammaktie, verauRert
wurden;

Uberpriifung der festgelegten Bedingungen
und Parameter zur Bestimmung der im De-
zember 2021 auszugebenden Restricted Stock
Units, oder RSU, im Rahmen des langfristigen
BioNTech Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
(BioNTech Employee 2020 Equity Plan) flr
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auRerhalb
der Vereinigten Staaten;

Festlegung der Tagesordnung und Uberprii-
fung der Beschlussvorlagen fiir die ordent-
liche Hauptversammlung 2021 und vor allem
Herausarbeitung einer Beschlussvorlage fir
ein neues Verglitungssystem fiir Vorstand
und Aufsichtsrat;

Uberpriifung und Wiirdigung der im Ge-
schaftsjahr 2021 gewahrten und geschul-
deten Verglitung sowie des angewandten
Vergiitungssystems im Rahmen des Vergii-
tungsberichts nach §162 AktG;

Uberpriifung und Uberwachung des Errei-
chens der Unternehmensziele 2021 und der
Festlegung des Budgets fiir das Geschafts-
jahr 2022;

Uberpriifung und Besprechung der Effektivitat
des internen Kontrollsystems und der Ergeb-
nisse der Priifung des Abschlusspriifers;

Berlicksichtigung aller Corporate-Gover-
nance-Fragen und Uberpriifung der Einhaltung
der Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex sowohl im als auch im Nachgang fiir
das Geschaftsjahr 2021;

Diskussion, Uberpriifung und Genehmigung
des vorgelegten nichtfinanziellen Berichts,
derim Nachgang fiir das Geschéaftsjahr 2021
veroffentlicht wurde;

Uberarbeitung der Geschaftsordnungen des
Vorstands einschlieRlich des Geschaftsver-
teilungsplans nach Tatigkeitsaufnahme von
Jens Holstein als neuer CFO und

Durchfiihren einer Selbstbeurteilung gemein-
sam mit einem externen Berater nach Ablauf
und fiir das Geschaftsjahr 2021.



Wir Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Ge-
schaftsjahr 2021 regelmalig an Aus- und Fort-
bildungsmanahmen teilgenommen. Zum Teil
wurden diese Schulungen durch die Gesellschaft
organisiert so wie bspw. ein Training zu den Rech-
ten und Pflichten des Aufsichtsrats, zu den Anfor-
derungen an den Aufsichtsrat durch das Gesetz zur
Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) sowie
Reformbestrebungen und Herausforderungen fiir
das Jahr 2022, das im Dezember 2021 stattfand.

AUSSCHUSSE

Zur Umsetzung seiner Uberwachungs- und Be-
ratungsfunktion hat der Aufsichtsrat drei Aus-
schiisse gebildet: einen Priifungsausschuss, einen
Vergitungs-, Nominierungs- und Governance-
Ausschuss und einen Kapitalmarktausschuss. Die
oben genannten Themenschwerpunkte wurden
von den Ausschissen inklusive der damit einher-
gehenden Beschliisse und Themen vorbereitet, um
diese im Anschluss im Plenum des Aufsichtsrats
zu behandeln.

Dem Priifungsausschuss (Audit Committee) ge-
horten im gesamten Geschaftsjahr 2021 Dr. Ulrich
Wandschneider, Michael Motschmann und Prof.
Dr. med. Christoph Huber an. Dr. Ulrich Wandschnei-
der ist der Vorsitzende des Priifungsausschusses.
Der Priiffungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, der
Uberwachung der Einrichtung und des wirksa-
men Funktionierens der internen Kontrollen tiber
die Finanzberichterstattung, der Uberwachung

der Einhaltung der SOX-Vorschriften (Sarbanes-
Oxley Act Section 404), sowie der Uberwachung
der Einrichtung und des wirksamen Funktionierens
des Risiko- sowie des Compliancemanagement-
systems. Zu den Quartalsabschliissen zum 31.
Marz, 30. Juni sowie 30. September 2020 und
den Jahresabschliissen zum 31. Dezember 2020
flhrte der Priifungsausschuss jeweils Gesprache
mit den Abschlusspriifern und Vertreten des Rech-
nungswesens, diskutierte Priifungsschwerpunkte
und besprach die Veroffentlichungen detailliert
mit dem Vorstand. Fiir die durch den Aufsichtsrat
zu billigenden Berichterstattungen bereitete der
Prifungsausschuss die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2021 zehn Mal.

Alle Mitglieder des Priifungsausschusses quali-
fizieren sich als ,,unabhangige Direktoren®, im
Sinne der Regel 10A-3 des Exchange Act und der
Nasdaqg-Regel 5605. Dariiber hinaus ist Dr. Ulrich
Wandschneider als ,,Finanzexperte des Prifungs-
ausschusses” gemald der Definition des Exchange
Act qualifiziert. Zudem verfiigt er als Vorsitzender
des Priifungsausschusses liber die besonderen
Kenntnisse und Erfahrungen entsprechend den
Vorgaben des deutschen Corporate Governance
Kodex. Darliber hinaus verfligen sowohl Dr. Ulrich
Wandschneider als auch Michael Motschmann
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung und liber Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung.



Der Vergiitungs-, Nominierungs- und Corporate-
Governance-Ausschuss (Compensation, Nomi-
nating and Corporate Governance Committee)
besteht aus Michael Motschmann, Prof. Dr. med.
Christoph Huber und Dr. Ulrich Wandschneider.
Herr Motschmann ist der Vorsitzende des Aus-
schusses. Der Vergiitungsausschuss befasst sich
mit grundsatzlichen Fragen der Vergltung und der
Festlegung der Gehalter des Vorstands und mit
der Vergltung des Aufsichtsrats sowie den Mit-
arbeiterbeteiligungsprogrammen. Im Geschaftsjahr
2021 beschaftigte er sich insbesondere mit der
Formulierung eines Verglitungssystems fiir unsere
Vorsténde, das auf der Hauptversammlung vorge-
stellt und dort auch verabschiedet wurde. Damit
einhergehend beschaftigte sich der Vergiitungs-,
Nominierungs- und Corporate-Governance-Aus-
schuss mit der Umsetzung in neu abzuschliefenden
Vorstandsvertragen. Die tatsachliche Anwendung
dieses Verglitungssystems im Geschaftsjahr 2021
wurde in Form des Vergutungsberichts nach §162
AktG gewdrdigt. Im Fall der Neubesetzung von
Organmitgliedern macht der Ausschuss diesbe-
zliglich grundsatzlich Vorschlage an den Gesamt-
aufsichtsrat. Zum 1. Juli 2021 wurde Jens Holstein
als Chief Financial Officer in den Vorstand berufen.
Bereits im Vorfeld zu dieser Bestellung tagte der
Ausschuss gemeinsam mit Jens Holstein, um des-
sen Herausforderungen und Aufgaben in den ersten
90 Tagen seiner Amtszeit zu besprechen und fest-
zulegen. Bei der Besetzung von Organmitgliedern
werden die am 4. Mai 2020 beschlossenen Ziele

flir die Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats
berlicksichtigt. Im Vorfeld zu der Bestellung von
Jens Holstein fanden ausfiihrliche Auswahlpro-
zesse mit mehreren weiblichen und méannlichen
Kandidaten statt. Im Ergebnis wurde Jens Holstein
aufgrund seiner Expertise, seiner langjahrigen Er-
fahrung und aufgrund seines Profils bestellt, da er
im Vergleich zu allen anderen Kandidatinnen und
Kandidaten fiir die Position des Chief Financial
Officers am besten geeignet war und am besten
zum Unternehmen gepasst hat. An den gesetzten
Zielwerten hinsichtlich der Diversitat im Vorstand
arbeitet der Aufsichtsrat und wird diese kiinftig
weiterhin beriicksichtigen. Dariiber hinaus setzte
sich der Ausschuss im Geschéaftsjahr 2021 mit
der Schaffung von neuen Vorstandspositionen
und den dazugehdérigen Themenschwerpunkten
auseinander und fiihrte Diskussionen zu ESG-
Themen. Zudem befasst sich der Ausschuss mit
der Entwicklung eines Corporate Governance
Standards fiir die Gesellschaft, der sowohl den An-
forderungen des Nasdaq Global Select Markets als
auch dem deutschen Corporate Governance Kodex
entspricht. Der Ausschuss tagte im Geschaftsjahr
2021 elf Mal und stimmte sich zudem regelméaRig
in Telefonkonferenzen zu aktuellen Themen ab.

Der Kapitalmarktausschuss (Capital Markets
Committee) besteht aus mir, Helmut Jeggle, und
Michael Motschmann. Im Ausschuss nehme ich
die Rolle des Vorsitzenden wahr. Der Kapitalmarkt-
ausschuss berat den Aufsichtsrat bei Kapitalmal3-

nahmen, die im Geschéaftsjahr 2021 insb. in Form
unseres offentlichen Verkaufsauftrags (sog. ,Sales
Agreement®) erfolgten, sowie Ubernahme-, Fusi-
ons- und Akquisitionsaktivitaten. Im Geschéftsjahr
2021 befasste sich der Ausschuss unter Anderem
mit der Analyse der Investorenstruktur von BioN-
Tech, mit der Erwartungshaltung der Investoren an
BioNTech, den Empfehlungen unterschiedlichster
Banken und dem Feedback von Investoren. Der
Ausschuss fiihrte zudem Diskussionen zu ESG
Bonds und hat zudem mit einer Diskussion zu
einem Share Buyback Programm begonnen. Des
Weiteren fiihrte der Ausschuss Diskussionen zu
einzelnen Targets moglicher M&A Transaktionen,
besprach regelmaRig Uodates zu geplanten oder
laufenden Transaktionen, beschaftigte und fihrte
Kommunikationsdiskussionen durch. Zudem dis-
kutierte der Ausschuss regelmallig uber At-the-
Market-Angebotsprogramme, er befasste sich mit
den laufenden Aktienoptionsprogrammen und
diskutierte eine M&A- und In-Licensing-Strate-
gie. Der Ausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021
sieben Mal.

CORPORATE GOVERNANCE

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir uns
ausfuihrlich mit den Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex beschaftigt. BioNTech folgt
den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der Bestimmungen, die in
der Entsprechenserklarung gemaf} §161 AktG vom



29. Marz 2022 ausdriicklich aufgefiihrt sind und
bei denen erklart wird, weshalb diese nicht ein-
gehalten werden. Wir werden den Vorstand auch
in Zukunft in seinen Bemiihungen unterstiitzen,
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex weitgehend vollstandig zu
entsprechen.

INTERESSENKONFLIKTE IM AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND, SELBSTBEURTEILUNG SO-
WIE KOMPETENZPROFIL

Interessenkonflikte der Aufsichtsrats- und Vor-
standsmitglieder, die beispielsweise aufgrund
einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen kdnnen, werden im Sinne guter Corpo-
rate Governance offengelegt. Zur Vermeidung des
Anscheins punktuell situationsbedingter potenziel-
ler Interessenkonflikte haben Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021 auf
die Teilnahme an der Behandlung einzelner Ta-
gesordnungspunkte und auf die Abstimmung bei
den betreffenden Beschlussfassungen verzichtet.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 haben wir gemeinsam
mit einem externen Berater eine Selbstbeurteilung
durchgefiihrt, die aktuell noch ausgewertet wird.
Sie umfasste alle wesentlichen Aspekte unserer
Arbeit einschlieRlich der Ausschussarbeit und
findet mit allen Mitgliedern in Form von virtuellen
Interviews statt. Die Ergebnisse der Selbstbeurtei-

lung werden im Nachgang durch den externen
Berater vorgestellt und gemeinsam mit uns aus-
gewertet, diskutiert und im Hinblick auf mogliche
Verbesserungsvorschlage besprochen. Hierdurch
wird die professionelle, sehr gute und von hohem
Vertrauen gepragte Zusammenarbeit innerhalb
des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand bestatigt.

Zudem hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzpro-
fil fir das Gesamtgremium erarbeitet, welches
verschiedene Fachbereiche umfasst. Wir achten
darauf, dass das Kompetenzprofil von unseren
Mitgliedern erfillt wird. Zudem ist der Aufsichts-
rat bei der Besetzung des Gesamtgremiums stets
bestrebt, dieses Kompetenzprofil auszufillen.

JAHRES-UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Fur das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat
gemal Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 22. Juni 2021 die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der
Jahresabschlusspriifung beauftragt.



Die Priifung umfasst:

@» den Jahresabschluss der BioNTech SE nach
HGB;

e» den Bericht liber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen nach §313 Abs. 1 AktG, der
sogenannte Abhangigkeitsbericht;

e» den Konzernabschluss, der gemaf §315e
Abs. 3i.V.m. Abs. 1HGB auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt wurde;

e» den Konzernabschluss, der nach den Regeln
der IFRS wie sie vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) veroffentlicht
sind, erstellt und in der Form 20-F bei der
US-Bodrsenaufsicht (Securities Exchange
Commission) nach unserer Genehmigung
eingereicht wurde;

e» den Bericht liber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft;

e» den Vergltungsbericht nach §162 AktG;

e» sowie die Priifung des internen Kontroll-
systems.

Die vom Vorstand am 29. Marz 2022 aufgestell-
ten Abschlisse, d. h. der Jahresabschluss und
der Abhangigkeitsbericht der BioNTech SE, der
Konzernabschluss sowie der Bericht lber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft flr das
Geschaftsjahr 2021, haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen.

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir fiir das
Geschaftsjahr 2021 erstmals einen Vergiitungs-
bericht nach §162 AktG erstellt, der am 29. Méarz
2022 verabschiedet und als eigenstandiger Bericht
offengelegt werden wird.

Ebenso haben uns die mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk jeweils vom 30. Marz 2022
versehenen Priifungsberichte des Abschlussprii-
fers liber die Buchfiihrung, den Jahresabschluss,
den Abhangigkeitsbericht, den Konzernabschluss,
den Bericht liber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft sowie den Vergitungsbericht vor-
gelegen. Der Bericht des Abschlussprifers wurde
im Prifungsausschuss mit dem Vorstand und
den Wirtschaftsprifern erortert. Dabei hat sich
der Priifungsausschuss insbesondere mit den im
Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders
wichtigen Priifungssachverhalten (Key Audit Mat-
ters) einschlieRlich der vorgenommenen Priifungs-
handlungen beschéftigt. AnschlieRend fand die
Beratung im Aufsichtsrat statt.

Wir haben unsererseits den Jahresabschluss, den
Abhangigkeitsbericht, den Konzernabschluss und
den Bericht liber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021 gepriift.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Pri-
fung haben wir keine Einwénde zu erheben; wir
halten die Wiirdigung des Jahresabschlusses
durch den Abschlussprifer fir zutreffend. Wir
billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss sowie den vom Vorstand aufgestellten
Konzernabschluss. Ersterer ist damit festgestellt.
Mit dem Bericht iber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat ebenfalls ein-
verstanden. Nach dem abschlielenden Ergebnis
seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch keine
Einwande gegen die Erklarung des Vorstands liber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Abhangigkeitsbericht.

DIVIDENDE UND AKTIENRUCKKAUF

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Unter
Berlicksichtigung der langfristigen Ausrichtung des
Unternehmens und dem Ziel der Wahrung unse-
rer nachhaltigen Liquiditatsausstattung schliet
sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands an die Hauptversammlung an. Vorstand
und Aufsichtsrat werden, aus dem Bilanzgewinn
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Vorstand und Aufsichtsrat
werden eine Sonderdividen-
de in Hohe von zwei Euro je
Aktie vorschlagen. Zudem
beabsichtigen wir ein Pro-
gramm zum Ruckkauf von
ADS zu genehmigen, uber
das in den nachsten zwei
Jahren ADS im Wert von bis
zu 1,5 Mrd. US-Dollar zuruck-
gekauft werden kdnnen.

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender

des Geschaftsjahrs 2021 eine Sonderdividenden-
zahlung in Hohe von 2,00 € je Aktie (einschlieR-
lich der in Form von ADSs gehaltenen Aktien)
vorschlagen, was basierend auf den am 30. Méarz
2022 ausstehenden Aktien, einem Gesamtbetrag
von rund 486,0 Mio. € entspricht. Der Vorschlag
erfolgt vorbehaltlich der Genehmigung der im
Juni 2022 stattfindenden Hauptversammlung,
die als Dividendenstichtag dienen soll. Gemaf
§ 19 Abs. 1 der Satzung der BioNTech SE werden
50% des Jahresiiberschusses in die Gewinnriick-
lage eingestellt und der verbleibende Betrag auf
neue Rechnung vorgetragen. Bei der Berechnung
des in Gewinnrlicklagen einzustellenden Teils des
Jahresliberschusses werden gemaR § 19 Abs. 2 der
Satzung der BioNTech SE vorweg Zuweisungen
zur gesetzlichen Riicklage und Verlustvortrage
einbezogen.

Zudem beabsichtigen wir gemeinsam mit dem
Vorstand ein Programm zum Riickkauf von ADSs
zu genehmigen, tber das in den nachsten zwei
Jahren ADS im Wert von bis zu 1,5 Mrd. $ zuriick-
gekauft werden konnen. Wir gehen davon aus,
dass wir alle oder einen Teil der zuriickgekauften
und im eigenen Bestand gehaltenen ADSs zur Er-
flllung anstehender Ausgleichsverpflichtungen
aus unseren aktienbasierten Vergiitungsverein-
barungen verwenden werden.

DANK DES AUFSICHTSRATS

BioNTech hat sich im vergangenen Jahr als Unter-
nehmen sehr erfolgreich weiterentwickelt und
fir die Zukunft aufgestellt. So plant BioNTech,
die Forschung in den Bereichen Onkologie und
Infektionskrankheiten voranzutreiben und auch in
neue Forschungsbereiche zu investieren. Schon
heute hat das Unternehmen mehr als 30 Produkt-
kandidaten in einer vielfaltigen Pipeline in den
Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten.
So tréagt das Unternehmen mit den neu gewon-
nenen Mitteln dazu bei, seine Vision umzusetzen
und dem Krebs und anderen Krankheiten die
Stirn zu bieten.

Der Aufsichtsrat dankt den Investoren fiir ihr Ver-
trauen, den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fir
ihren leidenschaftlichen Einsatz im vergangenen
Geschaftsjahr sowie den Vertretern der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir die konstruktive Zu-
sammenarbeit mit den Organen der Gesellschaft.

Minchen, den 30. Marz 2022
BioNTech SE

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender






BioNTech | Geschaf

SCIENCE
BioNTech veroéffentlicht Daten zu neuartigem

mRNA-Impfstoffansatz gegen Autoimmunkrankheiten
im Fachjournal Science.
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CORPORATE
BioNTech griindet eine Tochtergesellschaft mit
Sitz in Istanbul, Tiirkei.
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CORPORATE

BioNTech kiindigt einen regionalen
Hauptsitz fiir Siidostasien und eine erste
mRNA-Produktionsstatte

in Singapur an.

CORPORATE

BioNTech verstarkt den Vorstand mit
Jens Holstein. Er libernimmt die Rolle des
CFO bei BioNTech von Dr. Sierk Poetting,
der sich auf seine Aufgaben als Chief
Operating Officer (COO) fokussiert.

Pfizer und BioNTech erhalten eine
erweiterte Zulassung fiir den COVID-19-
Impfstoff fiir Jugendliche im Alter

von zwolf bis 15 Jahren in den USA

und in der EU.



SCIENCE
In einer klinischen Phase-2-Studie mit dem mRNA-
basierten Krebsimpfstoffkandidaten BNT111 wird der
erste Patient mit fortgeschrittenem Melanom behandelt.
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BioNTech griindet eine Tochtergesellschaft

CORPORATE l
mit Sitz in Shanghai, China.
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CORPORATE
BioNTech libernimmt Kites Neoantigen-TCR-Zell-
therapie-Plattform sowie eine Produktionsstitte
im amerikanischen Gaithersburg. Die Transaktion

/ wird am 4. August abgeschlossen.
e SCIENCE
A — e —m BioNTech kiindigt die Entwicklung des
- ersten mRNA-basierten Impfstoffkandidaten zur

Malaria-Pravention an und plant den Start einer
klinischen Studie bis Ende 2022.




Pfizer und BioNTech erhalten fir ihren COVID-19-Impf-
stoff eine erweiterte Notfallzulassung in den USA fiir
eine Auffrischungsimpfung fiir Personen ab 65 Jahren
sowie fur Personen bestimmter Hochrisikogruppen im
Alter von 18 bis 64 Jahren.

SEP

SCIENCE

Die ersten Teilnehmer werden in einer
klinischen Phase-1-Studie mit einem
quadrivalenten mRNA-Impfstoffkandida-
ten (BNT161) gegen Grippe behandelt.

Mikroskopische Aufnahme von
Influenza-A-Viren

Picture: CDC, unsplash
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CORPORATE

BioNTech libernimmt die PhagoMed Biopharma GmbH,
ein osterreichisches Biotech-Unternehmen, erweitert
damit sein Portfolio im Bereich Infektionskrankheiten
und etabliert einen neuen Standort in Wien, Osterreich.

SCIENCE -

In einer klinischen Phase-2-Sttdie wird der erste
Darmkrebspatient mit dem individualisierten mRNA=
Krebsimpfstoffkandidaten BNT122 behandelt.

CORPORATE

BioNTech kiindigt Plane fir den Bau einer ersten hoch-
modernen Produktionsstatte fliir mRNA-basierte
Impfstoffe in der Afrikanischen Union an.

Pfizer und BioNTech erhalten die erste US-Notfall-
zulassung fiir eine COVID-19-Impfung von Kindern
im Alter von 5 bis 11 Jahren durch die FDA.



SCIENCE

BioNTech erhalt den FDA-Fast-Track-Status fiir
den FixVac-Kandidaten BNT111 zur Behandlung
von Patienten mit fortgeschrittenem Melanom.

SCIENCE

BioNTech prasentiert sieben Updates (aus sechs Onkologie-
Programmen) mit positiven klinischen und praklinischen
Daten aus der Onkologie-Pipeline auf der Jahrestagung der
Society for Immunotherapy of Cancer.




Vorlaufige Ergebnisse von Laboruntersuchungen
zeigen, dass drei Impfdosen des Pfizer-BioNTech
COVID-19-Impfstoffs die Omikron-Variante (B.1.1.529)
neutralisieren, wohingegen zwei Impfdosen signifikant
geringere Neutralisationstiter aufweisen.




:—Ielmut Jeggle



Interview mit Helmut Jeggle,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
und CEO Prof. Dr. Ugur Sahin

BioNTech hatte ein bewegtes
Jahr, in dem sich viel verandert
hat. Was waren aus lhrer Sicht
Erfolge im Jahr 2021?

Ugur Sahin - Nachdem wir 2020
erfolgreich den ersten zugelassenen
Impfstoff gegen COVID-19 entwickelt
haben, bestand 2021 die Heraus-
forderung in der Hochskalierung
der Impfstoffherstellung. Anfangs
hatten wir mit 1,3 Milliarden Dosen
fiir 2021 geplant, aber schnell fest-
gestellt, dass der Bedarf viel héher
ist. Gemeinsam mit unserem Partner
Pfizer haben wir es geschafft, die
Produktionskapazitaten auszubauen
und unser Produktionsziel auf drei
Milliarden Dosen zu erhéhen.

Ein wichtiges Element dabei war
unser Werk in Marburg, das nur
wenige Monate nach dem Techno-
logietransfer zu einer der groRten
mRNA-Produktionsstatten weltweit
geworden ist. Mittlerweile haben
wir dort mRNA fiir mehr als eine
Milliarde Impfstoffdosen produziert.
Weitere wichtige Meilensteine waren
die Erweiterungen der Zulassung
des COVID-19-Impfstoffs fiir Kinder
ab dem finften Lebensjahr sowie
Booster fiir Erwachsene.

Neben dieser Mammutaufgabe
haben wir unsere Pipeline fiir Onko-
logie-Therapien weiterentwickelt:
Mittlerweise prifen wir unsere The-
rapien in fiinf laufenden randomisier-
ten Phase-2-Studien in einer Reihe
von Indikationen fiir solide Tumore.
Zudem haben im vergangenen Jahr
finf weitere Phase-1-Studien initiiert.
Mit Akquisitionen und Lizensierungs-
deals haben wir unsere Infrastruktur
im Bereich Forschung und Entwick-
lung strategisch gestarkt.

Unser Ziel ist klar:
weitere Innovationenim
Medizinbereich entde-
cken, entwickeln und zu
Patientinnen und Patien-
ten bringen.

e Ugur Sahin

Helmut Jeggle - Unternehmen und
Vorstand haben die Situation friih er-
kannt und unternehmerisch reagiert:
Bis Weihnachten 2020 war BioNTech
ein Forschungsunternehmen. Jetzt
blicken wir auf ein Unternehmen, das
sichin allen Bereichen der Wertschop-
fungskette breiter aufstellt - ob im
Einkauf und der Logistik, in der For-
schung und Entwicklung oder in der
Produktion. BioNTech hat viel in den
vergangenen zwei Jahren gelernt und
hat sich kommerziell so aufgestellt,
dass das Unternehmen von wichtigen
Playern wie der EU-Kommission als
verlasslicher Partner wahrgenommen
wird. Das sind entscheidende Fakto-
ren fiir eine Marktfiihrerschaft in den
Landern, in denen BioNTech fiir die
Versorgung verantwortlich ist.

Was erwarten Sie fiir 2022?

BioNTech ist bis zum
nachsten Produktlaunch
durchfinanziert. Fiir mich
kommt das Unterneh-
men jetzt in eine
entscheidende Phase.

a—— Helmut Jeggle

Die Prazisionsmedizin, die in den
vergangenen 20 Jahren von Ugur,
Ozlem und ihrem Team entwickelt
wurde, kann nun ihr Potenzial zeigen.
Fiir den Aufsichtsrat ist es wichtig,

dass der Vorstand die neugewonnen
finanziellen Ressourcen gezielt dort
einsetzt, wo Innovation entsteht und
ihr Potenzial entfalten kann.

BioNTech ist als Unternehmen in
den vergangenen zwei Jahren in
die nachste Liga aufgestiegen. Das
Management hat neue Abteilungen
geschaffen und viele Teammitglieder
eingestellt, um die neue Komplexitat
zu adressieren. Sie starken weiter die
Organisation in allen Bereichen und
bauen Ressourcen, Fahigkeiten und
Prozesse weiter aus.

Ugur Sahin - Unsere Vision ist
ein Biotechnologie-Unternehmen
aufzubauen, das die medizinischen
Bediirfnisse der Menschen im
21. Jahrhundert adressiert. Unsere
strategischen Ziele fiir 2022 und die
kommenden Jahre fokussieren sich
auf drei Kernbereiche:

Zunachst wollen wir unsere Vorrei-
terrolle im Bereich COVID-19-Impf-
stoffe beibehalten, indem wir Va-
rianten-adaptierte Impfstoffe sowie
COVID-19-Impfstoffe der nachsten
Generation entwickeln.

Zweitens wollen wir unsere Arznei-
mittelpipeline mit weiteren Kandi-
daten ausbauen, um unsere Inno-
vationen noch besser und breiter
verfligbar zu machen. Hierzu zahlt
auch der Ausbau unserer Aktivitaten
im Bereich Infektionskrankheiten in
mehreren Indikationen. Wir planen



in diesem Jahr den Start von ins-
gesamt vier klinischen Studien fir
unsere Impfstoffkandidaten gegen
Malaria, Tuberkulose, Herpes-Sim-
plex und Girtelrose. In der zweiten
Jahreshalfte 2022 wollen wir den
ersten BioNTainer ausliefern und
somit die Grundlage schaffen, um
die Herstellung von mRNA-basierten
Medikamenten in Afrika zu ermog-
lichen.

Wir sind liberzeugt: Die
nachhaltigste Form des
schnellen Zugangs zu in-
novativen Arzneimitteln
ist dann gewahrleistet,
wenn innovative Thera-
pien auch lokal herstell-

bar sind.

S  Ugur Sahin

Als drittes Ziel wollen wir die Ent-
wicklung unserer Krebsimmun-
therapie-Arzneimittelkandidaten
beschleunigen. Dazu gehoren mRNA-
Therapien und andere Prazisions-
therapien wie Zelltherapien und
bispezifische Antikorper. Wir arbeiten
daran, klinische Produktkandidaten
in zulassungsrelevante Studien zu
bringen. Gleichzeitig diversifizieren
wir unsere Pipeline und arbeiten an
weiteren Indikationen auRerhalb der
Onkologie, etwa Therapien gegen
kardiovaskulare Erkrankungen und
Autoimmunerkrankungen sowie an
regenerativer Medizin.

Was ist das Besondere an
BioNTech?

Helmut Jeggle - Fiir mich steht
BioNTech fiir Agilitat. Vorstand und
Aufsichtsrat kommen viel haufiger
als bei vielen anderen Unternehmen
Ublich zusammen. Mir ist wich-
tig, dass die Vorstandsmitglieder
und ihre Teams Projekte fokussiert
vorantreiben, sodass sie schnell zu
relevanten Ergebnissen kommen.
Das funktioniert aus meiner Sicht
gut. Ebenso wichtig ist auch, dass
wir nicht erst mit Problemen kon-
frontiert werden, wenn sie da sind.
Dafiir stehen wir als Aufsichtsrat bei
Situationsanalysen und Lésungsan-
satzen friihzeitig beratend zur Seite.
Dieser Prozess hat sich infolge jahre-
langer Zusammenarbeit etabliert.

Ugur Sahin - Die Beobachtung teile
ich. Dieser Ansatz gilt bei BioNTech
fir unternehmerische Entscheidun-
gen wie auch flr unsere Aktivitaten
in der Forschung und Entwicklung.
Mit unserem technologischen Werk-
zeugkasten kdonnen wir schnell auf
externe Einflisse reagieren und
entsprechende Ergebnisse liefern.

Wie wichtig ist das?

Helmut Jeggle - Enorm wichtig. Bei
BioNTech wird nach links und rechts
geschaut, um zu lernen, aber nicht,
um starr nachzuahmen. Hier hat das
Unternehmen seinen Sweet Spot
gefunden zwischen einem Start-up

und einem groRen Pharmaunterneh-
men. Stark in der Entscheidungsfin-
dung und exzellent in der Umsetzung.

Inwiefern hat sich die Arbeit
zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand seit 2020 verandert?

Helmut Jeggle - Wegen der Pande-
mie konnten wir uns natiirlich nichtin
der Art und Weise treffen wie zuvor.
Virtuelle Sitzungen waren auch fir
uns Alltag. Umso wichtiger waren
unsere Spaziergange - Walk and
Talk haben wir sie genannt. Fir mich
sind personliche Meetings unglaub-
lich wichtig, gerade bei Deep Tech-
Unternehmen. Dadurch erhalte ich
ein besseres Gefiihl und einen Uber-
blick dariiber, welche Themen gerade
eine hohe Relevanz haben. Deshalb
binich in dieser Zeit regelmaRig nach
Mainz gefahren und habe Ugur auch
bei Temperaturen um den Gefrier-
punkt am Rhein getroffen.

Wir wollen als Aufsichts-
rat nah an den Themen
bleiben, um die Entschei-
dungen des Vorstands
dezidiert diskutieren und

bewerten zu konnen.

Helmut Jeggle

Ugur Sahin - Der Aufsichtsrat war
als Regulativ tief in den Themen.
Es gab einen transparenten, klar
strukturierten Prozess, zu dem alle

in ihrer jeweiligen Funktion beigetra-
gen haben. Dadurch kénnen wir agil
bleiben sowie situationsgerecht und
effektiv handeln. Besonders in einem
dynamischen Umfeld ist das wichtig.
Diese Arbeitsweise ist eine Stéarke.

An dem Erfolg von 2020 und 2021
wurde sicherlich langer gearbeitet.
Was war aus Ihrer Sicht entschei-
dend?

Helmut Jeggle - Bereits bei der
Grindung des Unternehmens und
der Seed-Finanzierung wurde darauf
geachtet, kein Start-up oder Biotech-
Unternehmen im klassischen Sinne
im Blick zu haben, sondern BioNTech
finanziell so aufzustellen, dass es eine
grofde Vision in die Tat umsetzen kann.

Es ist wichtig, dass
BioNTech fiir verschiede-
ne Meilensteine immer
mehrere Optionen gene-
riert, um nicht auf einen
Weg angewiesen zu sein.
Das gilt zum Beispiel fiir
die Entwicklung ver-
schiedener Technologien
mit Synergiepotenzial
und genauso fiir entspre-
chende Finanzierungs-

optionen.

s Helmut Jeggle



Riickblickend war es entscheidend,
dass BioNTechs Finanzpolster
vom Griindungsteam von Beginn
an effektiv in der Forschung und
Entwicklung eingesetzt wurde. Das
Expertenteam hat 20 Jahre lang an
der mRNA und anderen Technologien
geforscht. Es war dieser Fokus, der
BioNTech zu dem gemacht hat, was
es heute ist. Und es war die Grund-
lage fiir die signifikanten Umsatze,
die das Unternehmen nun wieder
in die Forschung und Entwicklung
neuer Medikamente investiert. Der
Erfolg ist auch der Grund fiir das
Aktienrickkaufprogramm und die
Sonderdividende flir das Jahr 2021,
die auf der anstehenden Hauptver-
sammlung vorgeschlagen wird.

Deshalb ist der COVID-19-Impfstoff
zwar der erste kommerzielle Durch-
bruch und ein wichtiger Meilenstein,
aber kein Grund dafir, sich jetzt
zurlickzulehnen. Lassen Sie es mich
so sagen: BioNTech hat es in die
Champions League geschafft. Jetzt
geht es darum, sich hier nachhaltig
zu etablieren.

Ugur Sahin - Und wie beim Ful3ball
sind die Griinde fiir den Sieg vielfaltig
und Ergebnis eines gut eingespiel-
ten Teams. Ich sehe die Starken von
BioNTech wie ein Mosaik, das sich
aus verschiedenen Steinen zu einem
grofleren Bild zusammensetzt. Zum
einen arbeiten bei BioNTech viele
hochkompetente Personen unter

einem Dach, die von Anfang an die
Vision geglaubt haben und sie mit
groRem personlichem Engagement
seit jeher vorantreiben. Dadurch
haben wir es geschafft, eine ganze
Reihe von Gleichgesinnten tiber alle
Bereiche hinweg zu gewinnen—in der
Forschung, in der Klinik und in den
Business-Funktionen. Auch bei der
Expansion des Unternehmens achten
wir darauf, unsere DNA zu erhalten.
So ziehen wir bei Akquisitionen bei-
spielsweise nur Firmen in Betracht,
die uns kulturell ahnlich sind.

Einen zweiten Baustein hat Helmut
schon angerissen: Es geht um eine
besondere Geisteshaltung. Wir
ruhen uns nicht auf dem Erfolg aus,
sondern verstehen, dass er nur ein
wichtiger Meilenstein auf unserem
Weg zu unserer Vision ist.

Was ist bei BioNTech nun
geplant, damit die Vision
Wirklichkeit wird?

Ugur Sahin - Unser wichtigstes
Investment fir die kommenden
Jahre ist der Ausbau und die Weiter-
entwicklung unserer Technologien
und der Pipeline. Wir wollen in Pha-
se-2- und zulassungsrelevante Phase-
3-Studien investieren. In diesem Jahr
liegt der Fokus darauf, die Grundlagen
fiir diesen Schritt zu schaffen, etwa
durch den Ausbau unserer klinischen
Abteilung, um die notwendigen PS auf
die StraRe zu bringen.

Helmut Jeggle - Wir begriif3en die
Plane des Vorstands, die Mitarbeiter-
schaft weiter auszubauen und noch
starker zu spezialisieren, genauso
wie die geplanten Investitionen, um
die Prozesse und Infrastrukturen
entsprechend anzupassen.

Lassen Sie uns auf die aktuelle
Situation schauen. Das Aufkom-
men neuer Virusvarianten hat

der COVID-19-Pandemie weiter
Dynamik verliehen. Wie wird sich
die Pandemie entwickeln und was
bedeutet das fiir BioNTech als
Impfstoffhersteller?

Ugur Sahin - Wir gehen davon aus,
dass uns die Pandemie noch langer
begleiten wird. Das Virus breitet sich
weiterhin weltweit aus, verandert
sich mit unveranderter Geschwindig-
keit und bildet neue Varianten aus.
Unsere Strategie zur Entwicklung
von Impfstoffen bleibt daten- und
wissenschaftsgetrieben. Wir verste-
hen dank neuer klinischer Daten und
Beobachtungen aus der praktischen
Anwendung immer besser, wie sich
die Immunitat gegen das Virus ent-
wickelt und wie sie durch Grundim-
munisierung, Auffrischungsimpfung
und natirliche Infektion weiter be-
einflusst werden kann.



Wie kénnen wir kiinftig neue
Varianten friiher erkennen und bei
Bedarf schneller reagieren?

Ugur Sahin-Wir haben zum Beispiel
gemeinsam mit InstaDeep ein Friih-
warnsystem flir Hochrisikovarianten
entwickelt. Umfangreiche Tests
haben gezeigt, dass das Frihwarn-
systemin der Lage ist, mithilfe klinst-
licher Intelligenz neue Varianten zu
analysieren und Variants of Concern
zu identifizieren.

Wir nutzen verschiedene Formen
kiinstlicher Intelligenz seit Jahren
auch im Bereich Onkologie. Das ist
besonders wichtig, um Zielstruktu-
ren fiir personalisierte und indivi-
dualisierte Krebsimmuntherapien
zu identifizieren. Das besondere an
Al-Ansatzen ist, dass man Losungs-
ansatze haufig fiir verschiedene
Fragestellungen adaptieren kann.

Wann erwarten Sie, dass mRNA
auch bei der Behandlung von
Krebs einen Beitrag leisten kann?

Ugur Sahin - In unseren klinischen
Studien haben wir beobachtet, dass
MRNA-Impfstoffe starke Immunant-
worten induzieren und zur Riickbil-
dung von Tumoren flihren kdnnen.
Das sehen wir zum Beispiel bei unse-
ren individualisierten Ansatzen, fiir die
wir erste zentrale Ergebnisse in der
Fachzeitschrift Nature ®im Jahr 2017
publiziert haben, sowie bei Kandida-

ten unserer off-the-shelf-Therapie
FixVac, zu der es 2020 ebenfalls einen
Beitrag in Nature ® gab.

Im April 2022 ® haben wir fiir einen
dritten Ansatz erste klinische
Daten veroffentlicht, bei dem wir mit
unserem Kandidaten BNT211 einen
MRNA-Impfstoff mit einer Zellthe-
rapie kombinieren. CAR-T-Zellthe-
rapien funktionieren in hamatolo-
gischen Indikationen gut, aber ihr
Potenzial war bisher nicht bei der
Behandlung solider Tumore erfolg-
reich. Solide Tumore machen aber
mehr als 85 Prozent aller Krebser-
krankungen aus. Wir haben hier zum
ersten Mal sehr ermutigende - wenn
auch friihe Daten - fiir die Behandlung
solider Tumore mit einem Zellthera-
pie-Ansatz vorgelegt. Wir erwarten
weitere Daten aus der Phase-1/2-Stu-
die in der zweiten Jahreshalfte und
bereiten eine randomisierte Wirk-
samkeitsstudie vor.

Wir entwickeln unsere Technologie-
plattform standig weiter und haben
uns zudem mit Akquisitionen und
Kollaborationen in diesem Bereich
gestarkt: So haben wir eine Kolla-
boration mit Medigene im Februar
2022 begonnen, um sogenannte
T-Zell-Rezeptoren (TCRs) gegen
bestimmte Krebszielstrukturen zu
entwickeln. Im Sommer 2021 haben
wir Kites Neoantigen-TCR-Zellther-
apie-Plattform libernommen. Beide
Kooperationen sind komplementar

und synergistisch zu unseren Ansat-
zen. Wir sind gut aufgestellt, dieses
Feld zu erschlieRen - nicht nur mit
CAR-T-Zelltherapien, sondern auch
mit Immuntherapien auf Basis von
T-Zell-Rezeptoren.

Helmut Jeggle - Die Entscheidung
des Vorstands, in den Bereich Zell-
therapien zu investieren, war genau
richtig. Die jingsten Ergebnisse deu-
ten darauf hin, dass Zelltherapien
fur solide Tumore ein wichtiges
Zukunftsfeld in der Onkologie werden
kénnen. Zelltherapien haben sich
in den vergangenen Jahren durch
eine Reihe wichtiger Innovationen
enorm weiterentwickelt, sowohl bei
der Herstellung als auch bei der Wirk-
samkeit. Hier sehe ich bei BioNTech
groldes Potenzial, diese Therapie-
form einer breiteren Patientengruppe
verfiigbar zu machen.

Herr Sahin, Sie glauben, dass ein
Drittel aller kiinftig zugelassener
Arzneimittel auf mMRNA-Basis sein
konnten. Welche Arzneimittel
kénnte das betreffen?

Ugur Sahin - Wir forschen seit (iber
20 Jahren an mRNA und haben mul-
tiple mMRNA-Arzneimittel-Technolo-
gien aufgebaut. Hierbei geht es nicht
nur um Impfstoffe zur Pravention von
Infektionskrankheiten oder Behand-
lung von Krebserkrankungen. Wir
kénnen unsere mRNA-Technologien
einsetzen, um Arzneimittelkandidaten


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28678784/
https://www.nature.com/articles/s41586-020-2537-9
https://investors.biontech.de/de/news-releases/news-release-details/biontech-praesentiert-erste-positive-daten-der-phase-12-studie
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zur Behandlung von Autoimmuner-
krankungen, kardiovaskulare Krank-
heiten oder neurologischen Alterser-
krankungen zu entwickeln.

Es geht dabeiimmer um die Kombina-
tion von biologischen Mechanismen
und technologischer Kompetenz.

Wenn wir wissen, dass
wir einen biologisch
relevanten Mechanismus
beeinflussen konnen und
die notigen Ressourcen
haben, sehe ich keinen
Grund anzunehmen,
dass es eine Grenze gibt.

e Ugur Sahin

Wir sollten aber auch nicht annehmen,
dass alles von alleine geht. Wir miis-
sen verschiedene Wissenschafts-
felder miteinander kombinieren,
langfristig investieren und wir mis-
sen Geduld haben. Wir kdnnen die
Prozesse in Zukunft beschleunigen,
aber sicher nicht so stark wie bei der
Entwicklung der Corona-Impfstoffe.
Medikamentenentwicklung dauert
in der Regel Jahrzehnte.

Wohin geht es in den nachsten
Jahrzehnten? Was kénnen wir
kiinftig von BioNTech erwarten?

Helmut Jeggle - Wenn man ein
nachhaltiges Unternehmen aufbauen
mochte, ist es nicht damit getan,
ein paar Produkte in die Zulassung
zu bringen.

BioNTech will den
Gedanken Zukunfts-
medizin mehr als einmal
neu definieren.

s Helmut Jeggle

Deshalb hat der Aufsichtsrat auch
die Akquisition von PhagoMed im
Oktober 2021 beflirwortet. Damit
betritt BioNTech ein neues Feld und
nimmt die Problematik von immer
haufigeren Resistenzen gegen
zugelassene Antibiotika in Angriff.

Ugur Sahin - Wir wissen genau, was
wir tun miissen, um die entsprechende
Wertschépfung aus den Projekten zu
generieren, die wir schon vor Jahren
initiiert haben. Wir wissen aber auch,
dass fiir die langfristige Perspektive des
Unternehmens entscheidend ist, weiter
an der Medizin von morgen zu arbeiten.

Deshalb teilt sich unsere Strategie
in drei Wellen der Innovation auf. Die
erste Welle der Innovation betrifft
die Produktkandidaten, die aktuell in

klinischen Phase-2-Studien sind oder
bald in diese liberfiihrt werden. Diese
mochten wir in zulassungsrelevante
Studien und in den nachsten Jahren
auf den Markt bringen.

Die zweite Innovationswelle kommt
mittelfristig durch die Ausweitung
der Pipeline, insbesondere durch
Medikamente in den Bereichen Onko-
logie- und Infektionserkrankungen.
Hier geht es darum, verschiedene
Produkte im Anschluss an eine er-
folgreiche Entwicklung und behord-
liche Zulassung zu Patientinnen und
Patienten weltweit zu bringen. Dazu
gehort auch die durch den Erwerb von
PhagoMed (ibernommene Lysin-Tech-
nologie, die wir zu mRNA basierten
Technologieplattform fiir Prazisions-
antibiotika zur gezielten Bekdmpfung
von schwierigen Erregern weiterent-
wickeln mochten.

Drittens haben wir die nachsten Jahr-
zehnte vor Augen. Wir arbeiten an
Zukunftstechnologien, von denen
wir glauben, dass sie im nachsten
Jahrzehnt und dariiber hinaus noch
bedeutender werden. Dazu gehoren
Therapien in den Bereichen Auto-
immunerkrankungen, kardiovasku-
lare Erkrankungen und regenerative
Medizin. Die Arbeit in diesem Bereich
hat schon begonnen. Spiirbare Ergeb-
nisse werden in der dritten Welle der
Innovation sichtbar werden, da sie
noch Jahre fiir Grundlagenforschung
und klinische Entwicklung brauchen.
Mit diesem Ansatz wollen wir unsere

Mission verwirklichen, die Gesundheit
und das Leben von Milliarden von
Menschen weltweit zu verbessern.

Das Gespréch fiihrten Sina-Kim
Diehlmann und Jasmina Alatovic.
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Wie wir unsere Vision in
die Realitat umsetzen

PRAZISIONSMEDIZIN ©

2021 war ein Jahr historischen Ausmales fir
BioNTech, auch mit Blick auf unseren COVID-19 Impf-
stoff und den damit verbundenen Beitrag zur globalen
Gesundheit und Volkswirtschaft. Neben dieser Mam-
mutaufgabe haben wir unsere Pipeline erfolgreich
vorangetrieben. Es gilt nun, die eingelautete neue
Ara der Medizin mitzugestalten. Dafiir wollen wir mit
der nachsten Generation von Immuntherapien den
Behandlungserfolg gezielt verbessern und hochwirk-
same und gut vertragliche Impfstoffe gegen eine
Reihe von Infektionserkrankungen entwickeln.

INVESTITIONEN IN DAS UNTERNEHMENS-
WACHSTUM: VON DER ENTWICKLUNG BIS
ZUR AUSLIEFERUNG NEUER MEDIKAMENTE @

Wir planen, die Unternehmensentwicklung wei-
terhin aktiv voranzutreiben. Wir wollen unser
Know-how durch synergetische Akquisitionen und
Kollaborationen erganzen und nutzen so das volle
Potenzial unserer Technologien, unserer Platt-
formen und unserer digitalen Fahigkeiten nutzen.

ZUGANG ZU INNOVATIVEN MEDIKAMENTEN
DEMOKRATISIEREN ©

Wir wollen den Zugang zu unseren Impfstoffen
und Therapien erweiterten, um die Gesundheit und
Versorgung von Menschen weltweit zu verbessern.
Dafiir nutzen wir hochmoderne Technologien, die
nachhaltige Losungen erschwinglich, weltweit
implementierbar und skalierbar machen sollen.



— BioNTech | Geschéaftsbericht 2021




2021 war ein Jahr historischen Ausmales fiir BioNTech,
auch mit Blick auf unseren Beitrag zur globalen Gesund-
heit und Volkswirtschaft. Gleichzeitig haben wir unsere
Pipeline weiter erfolgreich vorangetrieben. Wir haben
es geschafft, eine robuste Onkologie-Pipeline zu entwi-
ckeln, die derzeit mehr als 16 Kandidaten im klinischen
Stadium umfasst und zehn verschiedene Modalitaten in
20 klinischen Studien abdeckt.
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Dies ist ein einmaliger Moment in der Geschichte, um
den nachsten Schritt bei der Entwicklung zukunftswei-
sender Immuntherapien zu gehen und die Medizin von
morgen mitzugestalten. Daflr fokussieren wir unsere
Strategie auf folgende Schwerpunkte:

PRODUKTFUHRERSCHAFT BEI COVID-19-
IMPFSTOFFEN

emeinsam mit unserem Partner Pfizer ha-
G ben wir bis Ende 2021 rund 2,6 Milliarden

Dosen unseres COVID-19-Impfstoffs an
mehr als 165 Lander und Regionen geliefert.
Der globale Einsatz unseres Impfstoffs hat wahr-
scheinlich Millionen von Leben gerettet und hilft
Menschen auf der ganzen Welt, in ihren Alltag
zurlickzufinden.

Im Jahr 2021 haben wir eine Reihe von Zu-
lassungserweiterungen fiir unseren COVID-
19-Impfstoff erhalten, unter anderem fiir Booster-
Impfungen fiir verschiedene Altersgruppen sowie
die Aktualisierung in der Produktinformation, um
die Verabreichung des Impfstoffs wahrend der
Schwangerschaft und Stillzeit mit einzuschlieRen.
Insgesamt hatte unser COVID-19-Impfstoff Ende
2021 einen geschatzten Marktanteil von 74 Prozent
in den Vereinigten Staaten und einen Marktanteil
von etwa 80 Prozent in Europa.

Zudem beobachten wir weiterhin genau die Aus-
wirkungen der Omikron-Variante und anderer
neuer Hochrisikovarianten. Als Antwort auf sie
haben wir ein umfassendes Entwicklungspro-
gramm fiir auf Virusvarianten angepasste Impf-
stoffe aufgelegt. Im Rahmen unseres praventiven
Ansatzes arbeiten wir dariliber hinaus gemeinsam
mit InstaDeep an der Weiterentwicklung eines

Frihwarnsystems (Early Warning System, ,,EWS*)
fir neue besorgniserregende Virusvarianten. Der
Ansatz basiert auf einer neuartigen computer-
gestiitzten Methode, die 6ffentlich verfligbare
Sequenzierungsdaten analysiert und Vorhersagen
zu Hochrisikovarianten von SARS-CoV-2 trifft.
Tests haben ergeben, dass das Friihwarnsystem
in der Lage ist, neue Virusvarianten zu bewerten
und deren Risiko nahezu in Echtzeit zu Uber-
wachen. Aullerdem ist es vollstandig skalierbar,
sodass neue Variantendaten aufgenommen und
analysiert werden kdnnen, sobald die Sequenzen
Uber Datenbanken verfugbar sind.

Im Jahr 2022 werden wir uns weiterhin mit der
fortlaufend bestehenden globalen Herausfor-
derung von COVID-19 befassen. Wir arbeiten
an COVID-19-Impfstoffen der ndchsten Ge-
neration und konzentrieren uns weiterhin auf
Zulassungserweiterungen und die geografische
Expansion des Medikaments. Parallel dazu
haben wir mehrere innovative Losungen fiir die
Pandemievorsorge auf den Weg gebracht. Diese
Initiativen bauen auf einem robusten finanziel-
len Fundament auf, das sich auf einen soliden
Auftragsbestand fir 2022 stitzt. Fiir das Jahr
2022 haben wir bis Ende Marz 2022 bisher Lie-
fervereinbarungen in Hohe von 2,4 Milliarden
Impfstoffdosen unterzeichnet.
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ONKOLOGIE-PIPELINE

Im vergangenen Jahr sowie in den ersten drei
Monaten dieses Jahres haben wir unsere klini-
sche Pipeline umfassend erweitert und voran-
getrieben und dabei Kandidaten aus mehreren
neuen Onkologie-Plattformen in klinische Studien
Uberfiihrt. Insgesamt laufen fiinf randomisierte
Phase-2-Studien mit Immuntherapien fiir eine
Reihe von soliden Tumoren, darunter FixVac- und
iNeST-Studien sowie klinische Programme mit
bispezifischen Antikorpern. Zudem haben wir mit
der klinischen Evaluierung von Kandidaten aus
vier neuen Plattformen in First-in-Human-Studien
begonnen, darunter unsere mRNA-kodierten Ribo-
Cytokine und RiboMabs, eine CAR-T-Zelltherapie
sowie unsere NEOSTIM ex vivo T-Zelltherapie.

Im Jahr 2021 haben wir deutliche Fortschritte bei
der Weiterentwicklung und Expansion unserer
klinischen Programme gemacht, sodass wir nun
vier randomisierte Phase-2-Studien sowie fiinf
Phase-1-Studien in der Pipeline haben.

e» \Vir haben Phase-2-Studien fiir FixVac zur
Behandlung von Melanomen und HPV16-
positiven Plattenepithelkarzinomen des
Kopfes und Halses begonnen sowie mit
Phase-2-Studien fiir iINeST zur adjuvanten
Behandlung von Darmkrebs.

@» \VNir haben den ersten Patienten in einer ran-
domisierten klinischen Phase-2-Studie mit
unserem bispezifischen Antikdrper BNT311 zur
Behandlung von nicht-kleinzelligem Lungen-
krebs behandelt. Bei dieser Patientengruppe
besteht ein groRer medizinischer Bedarf an
neuen Behandlungsmadglichkeiten.

e» Mit BNT141 ist der erste Produktkandidat
unserer RiboMab-Plattform in die klinische
Prifung eingetreten. Der erste Patient wurde
im Januar 2022 behandelt.

Wir sind davon liberzeugt, dass unsere Onkologie-
Pipeline in eine wichtige neue Wachstumsphase tritt,
die im Jahr 2022 weiter voranschreiten und sich
diversifizieren wird: Wir werden unsere Programme
weiter in Richtung Marktzulassung vorantreiben und
haben bei unseren fortgeschritteneren Programmen
mit Vorbereitungen flir Zulassungsstudien begon-
nen. Flir 2022 erwarten wir die ersten Ergebnisse
einer randomisierten Phase-2-Studie im Bereich
Onkologie. Darliber hinaus haben wir ermutigende
erste Daten fiir unseren CAR-T-Zelltherapieansatz
BNT211 bei soliden Tumoren veréffentlicht. BNT211
ist der erste CAR-T-Zelltherapiekandidat zur Behand-
lung solider Tumore, der im Falle einer erfolgreichen
Entwicklung einen medizinischen Durchbruch in
der Krebstherapie bedeuten wiirde.



PIPELINE IM BEREICH
INFEKTIONSKRANKHEITEN

Medikamente gegen Infektionskrankheiten sind
ein langfristiger Wachstumspfeiler fiir BioNTech.
Unser Ziel ist es, mMRNA-Impfstoffe gegen Infek-
tionskrankheiten zu entwickeln, die sich stark auf
die Gesundheit der Weltbevélkerung auswirken.
In Zusammenarbeit mit Pfizer entwickeln wir einen
Grippeimpfstoff, der auf unserer mRNA-Plattform
basiert. Unser Produktkandidat BNT161 befindet
sich bereits in klinischen Phase-1-Studien.

Fiir das Jahr 2022 planen wir den Beginn klinischer
Studien fiir vier Programme zur Pravention von
Infektionskrankheiten:

e» Herpes-Simplex-Virus-2

e» Tuberkulose

e» Malaria

e Glrtelrose (in Zusammenarbeit mit Pfizer)
Darliber hinaus umfasst unser praklinisches Port-
folio im Bereich Infektionskrankheiten mehr als
zehn weitere mMRNA-Impfstoffprogramme und
Prazisionsantibiotika.

Rotes Blutkorperchen, das mit
einem Malaria-Erreger infiziert ist




das ernehmen
achstum: von
Entwicklung bis 2
Lieferung neuer
- Medikamente




Das Jahr 2021 hat die Weichen fir uns gestellt, denn
durch unseren Erfolg blicken wir optimistischer denn
je in die Zukunft. 2022 wird mit Blick auf die Expansion
und den Fortschritt unserer Pipeline ein entscheidendes
Jahr far BioNTech. Wir treiben unser Wachstum und
unsere Transformation weiter voran, indem wir in das
Fundament des Unternehmens investieren. Wir planen,
1,4 Milliarden bis 1,5 Milliarden Euro in die Entwicklung
unseres Unternehmens und der Pipeline zu investieren,
was einer Steigerung von etwa 50 Prozent gegenuber 2021
entspricht. Wir beabsichtigen zudem, diese Investitionen
in den kommenden Jahren weiter zu steigern. Unser Ziel
ist klar: Wir wollen das Unternehmen fur den langfristigen
Erfolg aufstellen.
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mRNA IN WEITEREN THERAPIEGEBIETEN
ENTWICKELN

stoffentwicklung anfanglich auf Onkologie

und Infektionskrankheiten. Wir sehen jedoch
ein groRes Potenzial fir mRNA, das Ulber diese
Therapiebereiche hinausgeht. Wir glauben, dass
mRNA-Therapeutika auch zur Behandlung von
Entziindungskrankheiten, kardiovaskularen und
neurodegenerativen Erkrankungen beitragen
konnten und mégliche Anwendungen in der re-
generativen Medizin haben. Ermutigende friihe
praklinische Forschungsergebnisse aus einem Pro-
gramm zur potenziellen Behandlung von Multipler
Sklerose mit einem mRNA-basierten Kandidaten
wurden Anfang 2021 in Fachmagazin Science @
veroffentlicht. Mit Blick auf all diese neuen An-
wendungsgebiete rechnen wir damit, dass in
15 Jahren ein Drittel aller neu zugelassenen Me-
dikamente mRNA-basiert sein kdnnten.

Bei BioNTech lag unser Fokus bei der Impf-

WISSENSCHAFTLICHE KOMPETENZEN
ERWEITERN

Wir haben gezeigt, dass wir mit Wissenschaft
die Welt nachhaltig verdndern kdnnen. Unser
Ziel ist es, dass unsere Innovationen einen noch
umfassenderen positiven Einfluss auf die Ge-
sundheit der Menschen haben. Daher wollen wir
unsere Expertise in der Forschung und Entwick-
lung durch Investitionen in organisches Wachs-
tum sowie neue Partnerschaften, Zukaufe und
den Erwerb von Lizenzen fiir wichtige Innova-
tionen weiter starken. Anfang 2022 haben wir
eine Reihe von neuen Kooperationen mit Pfizer,
Regeneron, Medigene und Crescendo Biologics
geschlossen und unsere bestehenden Techno-
logien und Fahigkeiten sinnvoll und erfolgreich
erganzt. Dazu gehort die Forschungskollaboration

mit Medigene samt dem Erwerb eines ihrer Ent-
wicklungsprogramme im Jahr 2022, um unsere
TCR-Pipeline weiter auszubauen. Mit Crescendo
Biologics erhalten wir Zugang zu Technologien
und Know-how, die unsere Fahigkeiten auf dem
Gebiet der programmierbaren Zelltherapien und
multispezifischen Antikdrper starken. Die Uber-
nahme von PhagoMed in Osterreich bietet uns die
Moglichkeit, Lysin-basierte Prazisionsantibiotika
zu entwickeln - eine neue Wirkstoffklasse, mit der
wir die Herausforderungen von multiresistenten
Bakterien liberwinden kdnnten.

TECHNOLOGIEPLATTFORMEN UND
LEISTUNGSFAHIGKEIT IM BEREICH
DIGITALISIERUNG STARKEN

Wir sind davon liberzeugt, dass wir besser neue
Therapien und Arzneimittel fir Menschen auf der
ganzen Welt entdecken und entwickeln kdnnen,
wenn wir fundiertes Wissen tber das menschli-
che Immunsystem mit einem datengesteuerten
Entwicklungsansatz auf der Grundlage moderner
digitaler Technologien kombinieren. Deshalb
wollen wir unsere Fahigkeiten in den Bereichen
Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz und Machine
Learning weiter ausbauen. Mithilfe von Robotik
und Algorithmen zurautonomen Entscheidungs-
findung wollen wir die Effizienz bei der Herstel-
lung von Arzneimitteln, der Logistik und den
Lieferkettenprozessen steigern. So hatten wir
bereits unseren iNeST-Produktionsprozess erfolg-
reich optimiert und die Herstellungszeit von mehr
als drei Monaten auf weniger als sechs Wochen
verkirzt. Diese Optimierung war entscheidend
fur die Produktion mehrerer Impfstoffkandidaten,
die gegen COVID-19 getestet wurden sowie fiir
die Steigerung der kommerziellen Produktions-
kapazitaten.


https://www.science.org/doi/full/10.1126/science.aay3638
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Die COVID-19-Pandemie hat uns gezeigt, dass sich die Welt
besser auf die Herausforderungen einer Pandemie vorbe-
reiten muss. Sie hat uns auch gelehrt, dass Wissenschaft,
Erfindergeist und vertrauensvolle internationale Zusam-
menarbeit einen Unterschied machen, Menschenleben
retten und Losungen bieten konnen, die zuvor als unmog-
lich galten.




Seit der Grindung von BioNTech ist es unser Ziel, die Le-
bensqualitat von Menschen auf der ganzen Welt nachhal-
tig zu verbessern. Dafur setzen wir auf technologischen
Fortschritt. Wenn eine Losung, die unsere Vision der Rea-
litat ein Stlck naherbringt, technisch machbar ist, sollte
sie umgesetzt werden. Dafur setzen wir innovative Tech-
nologien ein, die nachhaltige Losungen erschwinglich,
weltweit umsetzbar und skalierbar machen sollen. Wir
konzentrieren unsere Bemuhungen dabei auf zwei wich-
tige Bereiche:

ZENTRALE MEDIZINISCHE HERAUSFORDERUNGEN DURCH TECHNOLOGIEN UND ZUSAM-
MENARBEIT UBERWINDEN

heiten: Prazisionsmedizin ist insbesondere

zur Bekdmpfung von Infektionskrankheiten
wichtig, die aufgrund des hohen medizinischen
Bedarfs einen groRRen Einfluss auf die globale Ge-
sundheit haben. Mit unseren Impfstoffkandidaten
wollen wir das Potenzial unseres mRNA-Technolo-
gieportfolios voll ausschopfen und hochwirksame
und gut vertragliche Impfstoffe gegen eine Reihe
von Infektionskrankheiten entwickeln.

1 Unsere Pipelineim Bereich Infektionskrank-

vation: Wir haben eine Losung zur mobilen

Impfstoffproduktion namens ,,BioNTainer”
entwickelt, um den Zugang zu neuartigen Medika-
menten zu erleichtern. In den vergangenen zwolf
Monaten haben wir entscheidende Fortschritte
gemacht, um den Aufbau von Produktionska-
pazitdten auf der ganzen Welt zu erméglichen,
angefangen in Afrika.

2 Unser BioNTainer als technologische Inno-
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Sobald unser mRNA-basierter COVID-

19-Impfstoff im Dezember 2020

zugelassen wurde, haben wir uns ge-

fragt: Wie konnen wir den Zugang zu

MRNA-Produktionsstatten verbes-

sern und dabei eine leicht skalierbare,

sichere und flexible Herstellung er-

moglichen? Da es keine naheliegen-

de Losung fur dieses Problem gab,

beschloss unser Produktionsteam,

eine solche zu entwickeln - im BioN-

Tech-Stil. Mithilfe eines modularen

Ansatzes fur die Herstellung von Arz-

neimitteln mochten wir die Arznei-

mittelproduktion auf der ganzen Welt
verandern.

ie Losung ist zwolf Meter lang und 2,4 Me-

Dter hoch und sechs davon ergeben einen

— BioNTainer. Sie sind als schliisselfertige

mRNA-Herstellungsanlage auf der Grundlage

einer modularen Containerlésung in ISO-GréRe

konzipiert. Es handelt sich um Schiffscontainer,

die als Reinrdume gebaut und fiir die mRNA-Pro-

duktion konzipiert und ausgestattet sind. Die

BioNTainer basieren auf einem standardisierten

Konzept, durch das sie leicht vervielfaltigt werden

kénnen. Der Aufbau als Container ermdglicht es

uns, sie per LKW, Schiff oder Flugzeug in alle
Kontinente zu versenden.
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Das konnte die Zu-

kunft der

Produktion werden, ‘
nicht nur in Afrika,

sondern weltweit.” .-

Ugur Sahin,
Chief Executive Officer In jeweils einem BioNTainer kann der Wirkstoff,
also die mRNA selbst, hergestellt werden oder die
; ﬁ Q A Formulierung des Impfstoffes durch Vermischung
| A der mRNA mit Lipiden durchgefiihrt werden. Jedes
73 . p— Modul besteht aus sechs Containernin ISO-Grof3e.
b Die BioNTainer werden so ausgestattet sein, dass
sie eine Reihe von mRNA-basierten Impfstoffen
herstellen konnen, die auf die Bedlirfnisse der
Mitgliedsstaaten der Afrikanischen Union aus-
| gerichtet sind, z. B. den COVID-19-Impfstoff von
Pfizer-BioNTech und die in der Erprobung be-
findlichen Malaria- und Tuberkulose-Impfstoffe
von BioNTech, sofern sie erfolgreich entwickelt,
i zugelassen oder von den Aufsichtsbehérden ge-

nehmigt werden.




Sierk Poetting,
COO BioNTech

Wir haben das BioNTainer-Konzept im Februar
2022 auf einem hochrangigen Treffen in Mar-
burg vorgestellt, wo ein Prototyp gemeinsam
mit Kolleginnen und Kollegen aus Mainz in den
vergangenen 14 Monaten entwickelt wurde. An
unserem neuen Standort in Marburg werden wir
ein Innovationszentrum betreiben, um das Ferti-
gungskonzept kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Wenn neue technische, digitale oder automatisier-
te Losungen getestet und implementiert werden
miissen, werden wir dies in unseren BioNTainern
in Marburg tun und das Konzept anschlieRend
ausrollen.

John N. Nkengasong,
Director Africa CDC

Von links: Ugur Sahin, CEO
BioNTech; Ozlem Tiireci, CMO
BioNTech

Wir sind in Gesprachen mit Siidafrika, Ruanda und
Senegal und erwarten, dass die ersten Container
bis Ende 2022 ausgeliefert werden. Wir arbeiten
mit unseren Partnern bei der Weltgesundheits-
organisation (WHO), den Africa Centres for Disease
Control and Prevention (Africa CDC), der Africa
Medicine Agency (AMA) und der Europaischen
Kommission an dieser LOsung und teilen das Ziel,
ein vollstandiges Produktionsnetz flir mRNA-ba-
sierte Impfstoffe in Afrika aufzubauen. Unsere
afrikanischen Partner werden dieses Vorhaben mit
der Entwicklung des notwendigen regulatorischen
Rahmens und der Infrastruktur unterstitzen, um
die BioNTainer an ihre jeweiligen Bestimmungs-
orte in Ruanda, Senegal und maéglicherweise
Sidafrika zu bringen.

Von links: Nana Akufo-Addo, Prasident Republik

Ghana; Svenja Schulze, Bundesministerin fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung; Tedros Adhanom
Ghebreyesus, Director General WHO




Die Herausforderung

Aufbau einer Produktion nach Richtlinien der
»,Good Manufacturing Practice” (GMP) fir
mRNA-basierte Impfstoffe ist komplex und
zeitaufwandig.

Technische Losungen fiir Produktionsstatten mis-
sen den international harmonisierten Prozessen
der GMP entsprechen.

Komplexe mRNA-Herstellung mit 50.000 Arbeits-
schritten, die hochsten Qualitatsstandards ent-
sprechen, einschliellich etwa 40 Qualitatskon-
trolltests fiir jede hergestellte Impfstoffcharge,
um Sicherheit und Wirksamkeit zu gewahrleisten.

Verfahrenstransfer und Aktualisierung der Sys-
teme sowie die Beschaftigung von hochquali-
fiziertem Personal notwendig.

Die Losung

Schlisselfertiges Paket, das modulare Produk-
tionseinheiten, Einrichtung unter Einhaltung der
GMP-Prozesse und Personalschulung umfasst.

Containerbasierter,,Plug & Play“-Ansatz mit modu-
larem Design, standardisierten Ausriistungs- und
Softwarekomponenten zur Unterstiitzung der
schnellen Einrichtung einer voll funktionsfahigen
mRNA-Produktionsanlage.

Die Implementierung und Aufrechterhaltung des
GMP-Prozesses wird durch Validierungspakete,
Automatisierung, digitale Lésungen sowie lokale
und globale Qualitatskontrollen erleichtert.

BioNTech wird die BioNTainer zunachst betrei-
ben und personell besetzen und lokale Teams
ausbilden.

Als dezentrale Losung sollen die BioNTainer eine
grofiere Unabhangigkeit und eine schnellere Ver-
sorgung mit Impfstoffen innerhalb.der Afrika-
nischen Union bieten und die Férderung von
Talenten sowie einer aufstrebenden Biotechno-
logiebranche unterstiitzen.

Quality check
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BioNTainers als Losung zur
Forderung einer nachhaltigen
lokalen Impfstoffproduktion in
der Afrikanischen Union

Umfang

12 Container

Struktur

6 Container =1Modul

>1 Modul zur Wirkstoffherstellung (,,drug substance®)
>1 Modul zur Herstellung des abfiillfertigen,
formulierten Impfstoffs (,,drug product)

- o GroRe der Container
2 .

ISO-StandardgréoRe (2,6 m x 2,4 m x 12 m)

Transport

Transport per Frachter, LKW und Bahn moglich

Produktionskapazitat

beispielsweise bis zu 50 Mio. Dosen des Pfizer-
BioNTech COVID-19-Impfstoffs pro Jahr

Produktion

BioNTech gemeinsam mit lokaler Unterstiitzung

Qualitatssicherung

BioNTech gemeinsam mit lokaler Unterstiitzung

Lokale Infrastruktur

z. B. Logistik, Labore zur Qualitatskontrolle, Qualitats-
sicherung, Lagerhaltung, Kiihlung und Tiefkiihlung

Technische Autonomie

Volistédndig autark

Leistungsumfang

Kommerzielle Herstellung von Einzel- bis Mehrfach-
medikamenten sowie Herstellung von Impfstoffkan-
didaten fiir klinische Studien
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Nachhaltigkeit bel

BioNTech

Unsere zentrale gesellschaft-
liche Verantwortung: Die De-
mokratisierung des Zugangs
zu innovativen Medikamenten
und technologischer Innova-
tion im Gesundheitswesen

enige Wochen nach der Veroffentlichung
Wdes ersten Nachhaltigkeitsberichts ha-

ben wir ein ,,Prime“-ESG-Rating flir 2020
erhalten und zahlen laut der globalen ESG-Rating-
Agentur ISS ESG zu den besten 10 Prozent der
Branche. 20 Prozent der variablen Vergiitung des
Vorstands und einer Reihe von Fiihrungskraften
sind an die Erreichung von ESG-Zielen und den
Erhalt des ,,Prime“-Ratings von ISS ESG gekniipft.
Der zweite Nachhaltigkeitsbericht fiir das Jahr
2021@ fokussiert sich auf drei Kernthemen unse-
rer sozialen unternehmerischen Verantwortung
(Corporate Social Responsibility, ,,CSR").

Demokratisierung des Zugangs zu innovativen
Medikamenten

Wir bekennen uns zu unserer zentralen unterneh-
merischen Verantwortung und wollen den Zugang
zuinnovativen Medikamenten und technologischer
Innovation im Gesundheitswesen demokratisieren.
Zu diesem Zweck planen wir, zwei Milliarden Dosen
unseres COVID-19-Impfstoffs an Lander mit nied-
rigem und mittlerem Einkommen zu liefern, wobei
wir diesen Landern in den Jahren 2021und 2022
jeweils eine Milliarde Dosen zur Verfligung stellen
wollen. Fiir 2021 haben wir unsere Zusage erfiillen
konnen und 40 Prozent der von uns und Pfizer
ausgelieferten Dosen in Lander mit niedrigem und
mittlerem Einkommen gebracht. Der Aufbau der
ersten mRNA-Produktionsanlage von BioNTech

in der Afrikanischen Union wird voraussichtlich
Mitte 2022 beginnen. Der erste BioNTainer - eine
skalierbare und schliisselfertige Containerlosung
flr die Herstellung von mRNA - soll in der zweiten
Jahreshaélfte 2022 in Afrika eintreffen. Diese Be-
mihungen sollen Grundvoraussetzungen schaffen,
um die Menschen mit Impfungen vor Krankheiten
mit hohem medizinischem Bedarf, wie Malaria,
Tuberkulose, Herpes-Simplex-Virus-2 und HIV,
zu schiitzen. Gleichzeitig sind wir bestrebt, er-
schwingliche Krebstherapien zu entwickeln.

Klimaschutzziele auf dem 1,5° C-Pfad

Unsere Klimaziele orientieren sich an den Krite-
rien der Science Based Target Initiative (SBTi): Wir
planen, der SBTi so bald wie mdglich unsere kurz-
fristigen Ziele fiir Scope 1 und 2 vorzulegen, die
eine Reduktion unserer Treibhausgasemissionen
um 42 Prozent bis 2030 im Vergleich zu 2021 vor-
sehen, sowie unser Ziel fiir die Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten fir Scope 3 umfassen werden.

Diversifiziertes Team mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aus iiber 60 Landern

Mehr als 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus lber 60 Landern arbeiten auf diese Ziele hin.
51Prozent unseres Teams sind weiblich. Der Anteil
an Frauen in der Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands liegt bei 43 Prozent, in der darunter
liegenden Ebene bei 52 Prozent.


https://investors.biontech.de/esg
https://investors.biontech.de/esg
https://investors.biontech.de/esg
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Grundlagen des
BioNTech-Konzerns

Analyse der
Geschaftsentwicklung

Lagebericht der BioNTech SE

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Erklarung zur Unternehmens-

flihrung gem § 315d i.v.m.
§ 289f HGB

Vergiitungsbericht
Nichtfinanzieller Bericht

Nachtragsbericht

1. Grundlagen des
BioNTech Konzerns

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht umfasst nach § 315 Abs.
5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB sowohl den Konzernlagebericht
der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen (zusammen ,,BioNTech”
oder ,Konzern®) als auch den Lagebericht der BioNTech SE (auch ,,das
Unternehmen® oder ,,die Gesellschaft®), im Folgenden auch als ,,BioNTech®,
die ,Gruppe®, ,wir” oder ,uns“ bezeichnet. Der zusammengefasste Lage-
bericht wurde nach der Verordnung liber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt.
Die Ausfiihrungen zum Konzern sind in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Europaischen
Union angenommen wurden, erstellt; die Ausflihrungen zur BioNTech SE
sind in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)
erstellt. Die Ausflihrungen des zusammengefassten Lageberichts beziehen
sich, soweit nicht anders angegeben, sowohl auf den Konzern als auch die
BioNTech SE. Erganzend zur Berichterstattung tiber den Konzern wird die
Entwicklung der BioNTech SE in Kapitel 3 erlautert.

Wir erstellen und veroffentlichen unseren zusammengefassten Lagebericht
in Euro und runden Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Dement-
sprechend kann es vorkommen, dass die in einigen Tabellen als Summen
ausgewiesenen Zahlen keine exakten arithmetischen Aggregate derihnen
vorangegangenen Zahlen sind und dass sich die in den Erlauterungen
angegebenen Zahlen nicht zu den gerundeten arithmetischen Aggregaten
aufaddieren. Die angewandte Rundung kann von der in den Vorjahren in
anderen Einheiten veréffentlichten Rundung abweichen.

11 Geschaftsmodell

Die BioNTech ist ein Immuntherapie-Unternehmen der ndchsten Generation,
das bei der Entwicklung von Therapien fiir Krebs und andere schwere
Erkrankungen Pionierarbeit leistet. Wir kombinieren eine Vielzahl an moder-
nen therapeutischen Plattformen und Bioinformatik-Tools, um die Entwick-
lung neuartiger Biopharmazeutika zligig voranzutreiben. Das diversifizierte
Portfolio an onkologischen Produktkandidaten umfasst individualisierte
Therapien sowie potenzielle sogenannte ,,off-the-shelf“-Medikamente auf
mRNA-Basis, innovative chimare Antigenrezeptor (CAR)-T-Zellen, bispezi-
fische Checkpoint-Immunmodulatoren, zielgerichtete Krebsantikérper und
Small Molecules. Die Breite der Immuntherapie-Technologien und -Expertise
hat dazu gefiihrt, dass potenzielle Therapien fiir eine Reihe seltener Erkran-
kungen und Infektionskrankheiten entwickelt werden kénnen und mit der
Entwicklung des COVID-19-Impfstoffs ein erstes Produkt zur Bekampfung
der COVID-19-Pandemie eingesetzt werden konnte.

Das tiefgreifende Verstandnis des menschlichen Immunsystems stellt den
Kern unserer Innovationen dar und resultierte in der Erforschung von vier
komplementaren Wirkstoffklassen:

e=» mRNA-Therapien

e» Programmierbare Zelltherapien

e» AntikOrper der nachsten Generation

e» Small Molecule-Immunmodulatoren

Neben der Forschung und Entwicklung umfasst unsere Kompetenz auch
den Bereich der Bioinformatik, der fiir die Herstellung individualisierter
Therapien entscheidend ist. Hier haben wir einen validierten patienten-
zentrierten bioinformatischen Prozess entwickelt, der im Kontext der

Arzneimittelherstellung die Anwendung komplexer Algorithmen auf
Patientendaten ermdéglicht.
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Unser Geschaftsmodell besteht darin, unternehmenseigene Immuntherapien
entweder eigenstidndig oder in Zusammenarbeit mit Partnern zu entwickeln,
zu produzieren und nach der Zulassung durch die Behorden auf dem Markt
zu vertreiben. Im Rahmen unseres COVID-19-Impfstoffprogramms sind wir
zwei strategische Kollaborationen mit groRen Pharmaunternehmen, Pfizer
Inc., New York, Vereinigte Staaten (,Pfizer”) und Fosun Pharmaceutical
Industrial Development Co. Ltd., Shanghai, China ( ,Fosun Pharma“), ein-
gegangen, die wir im Geschaftsjahr 2021 weiter vorangetrieben haben. In
ausgewahlten Fallen werden Kolloaborationsvereinbarungen mit Dritten
geschlossen fiir eine gemeinsame Produktentwicklung und Méglichkeiten
einer gemeinsamen Produktvermarktung. Dies ist eine Vorgehensweise,
die in Zukunft auch noch fiir weitere Produktkandidaten zur Anwen-
dung kommen kann. BioNTech pflegt eine Kultur der wissenschaftlichen
Exzellenz, veroffentlicht wissenschaftliche Errungenschaften, Erkenntnisse
und Ergebnisse in ,peer-reviewed” Publikationen und besitzt ein breites
Patentportfolio. Die Strategie von BioNTech im Bereich des geistigen
Eigentums umfasst auch Lizenzen von Dritten in Ergdnzung zum eigenen
Patentportfolio.

Unser Umsatz im Konzern im Geschéaftsjahr 2021 beinhaltet neben For-
schungs- und Entwicklungsumsatzen aus Kollaborationen insbesondere
kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze.

1.2 Rechtliche und organisatorische Struktur

Rechtliche Struktur

Die BioNTech SE entstand im Jahr 2008 als Ausgriindung aus der Johannes
Gutenberg-Universitat Mainz. Das zugrundeliegende breite Technologie-
und Patentportfolio wurde lber einen Zeitraum von mehr als 20 Jahren
aufgebaut.

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und
verantwortlich fiir das Management und die Entwicklung des Konzerns.
Die BioNTech SE hat ihren eingetragenen Sitz in Mainz, Deutschland (An
der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Darliber hinaus gehorten zum Ende des
Geschaftsjahres 2021 27 Konzernunternehmen an sechs verschiedenen

Standorten in Deutschland, jeweils einem Standort in Osterreich, China,
Singapur, Tirkei, dem Vereinigten Kénigreich und den Vereinigten Staaten
zum BioNTech Konzern.

Im Geschéaftsjahr 2021 ereigneten sich die folgenden Anderungen in der
Konzernstruktur:

e |m Marz 2021 wurde die BioNTech Turkey Tibbi Uriinler Ve Klinik
Arastirma Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Tlrkei, die ins Englische
Ubersetzt ,,BioNTech Turkey Pharmaceutical Products and Clinical Trials
Trading JSC“ heil3t und ein hundertprozentiges Tochterunternehmen
der BioNTech SE ist, gegriindet.

e |m Juni 2021 wurde BioNTech Austria Beteiligungen GmbH, Wien,
Osterreich, liquidiert.

e» Mit Eintragung in das Handelsregister der BioNTech SE im Juni 2021
wurde die BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH, Mainz, Deutschland
handelsrechtlich riickwirkend zum 1. Januar 2021 auf die BioNTech SE
verschmolzen.

e |m Juli 2021 wurde die BioNTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd.,
Shanghai, China, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd., gegriindet, die wiede-
rum ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der BioNTech SE ist.

e» |m September 2021 wurde die BioNTech Services Marburg GmbH,
Marburg, Deutschland, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen
der BioNTech SE, gegriindet. Im Dezember 2021 erfolgte die Umbenen-
nung des Tochterunternehmens zu BioNTech Innovation and Services
Marburg GmbH.

e» |m Oktober 2021 erwarb die BioNTech SE PhagoMed Biopharma GmbH
(spater umbenannt in BioNTech R&D (Austria) GmbH), auch BioNTech
Austria genannt, Wien, Osterreich.
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e» |m Oktober 2021 wurde die BioNTech Real Estate an der Goldgrube 12
GmbH & Co. KG, Holzkirchen, Deutschland gegriindet, die vollstandig
im Besitz ihres Kommanditisten, BioNTech Real Estate Holding GmbH,
ist, welche wiederum ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
BioNTech SE ist.

e |m November 2021 wurde die BioNTech Innovation GmbH i.G., Mainz,
Deutschland, die ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
BioNTech SE ist, gegriindet.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sind alle oben genannten
Unternehmen einbezogen.

Die Aktien der BioNTech SE werden offentlich als American Depositary
Shares (ADS) an der amerikanischen Boérse Nasdaq Global Select Market
gehandelt.

Organisationsstruktur

BioNTech SE als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns verfligt tiber
ein duales Fiihrungssystem: Der Vorstand als geschéaftsfiihrendes Organ
hat derzeit sechs Mitglieder und wird vom Aufsichtsrat bestellt und
Uberwacht. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt
und besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Zum Stichtag 31. Dezember
2021 wurden 3.138 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 1.378 bei der
BioNTech SE (31. Dezember 2020: 2.047 davon 623 bei der BioNTech SE)
und im Jahresdurchschnitt 2021 2.694 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, davon 1.181 bei der BioNTech SE (Vorjahr: 1.624 davon 536 bei der
BioNTech SE) beschéftigt.

1.3 Kommerzialisierung

Unser COVID-19-Impfstoff basiert auf unserer unternehmenseigenen mRNA-
Technologie und wurde in mehr als 100 Landern und Regionen weltweit voll-
standig zugelassen, mit einer bedingten Marktzulassung versehen oder fiir den
Notfall oder eine voriibergehende Verwendung genehmigt oder zugelassen.

Das COVID-19-Impfstoffentwicklungsprogramm wurde Ende Januar 2020
als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie gestartet. Im Rahmen dieses
Programms wurden zwei strategische Kollaborationen mit groRen Pharma-
unternehmen, Pfizer und Fosun Pharma, abgeschlossen und fiihrten im
Dezember 2020 zu den ersten Marktzulassungen. Die klinische Entwicklung
wurde im Geschaftsjahr 2021 fortgefiihrt, um Zulassungen fiir eine breite
Population lber viele Altersklassen hinweg zu erhalten. Unser COVID-
19-Impfstoff ist seither in Giber 100 Landern und Regionen zugelassen und
wurde in (iber 165 Landern und Regionen ausgeliefert.

Wir sind Inhaber der Marktzulassung in der Européischen Union und Inha-
ber von Notfallzulassungen oder gleichwertigen Zulassungen in den USA,
dem Vereinigten Konigreich, Kanada und anderen Landern im Vorfeld eines
geplanten Antrags auf vollstandige Marktzulassung in diesen Landern. Pfizer
hat die Marketing- und Vertriebsrechte weltweit inne, mit Ausnahme von
Deutschland, China und der Tirkei. Wir halten die Marketing- und Vertriebs-
rechte in Deutschland und der Tiirkei. Fosun Pharma hat die Marketing- und
Vertriebsrechte in China, in der speziellen Verwaltungsregion Hongkong,
oder SAR, Macau SAR und in der Region Taiwan. Der mRNA-basierte
COVID-19-Impfstoff wird in der EU, in der wir die entsprechende bedingte
Marktzulassung erhalten haben, unter dem Markennamen COMIRNATY®
vertrieben.

Wir und Pfizer haben im Geschaftsjahr 2021 kontinuierlich globale Kapazi-
taten, Strukturen und Netzwerke in der Impfstoffherstellung ausgebaut, um
grolle Mengen des Impfstoffs in hoher Qualitat zeitnah herzustellen und
zu vertreiben. Somit werden Expertisen beider Unternehmen synergistisch
genutzt. Wir tragen maRgeblich mit der mRNA-Herstellungsexpertise
dazu bei, die in fast einem Jahrzehnt erworben wurde sowie durch den
kontinuierlichen Ausbau der zur eigenen Produktionskapazitaten der ge-
meinsamen Herstellung und Distribution des COVID-19-Impfstoffs. Wichtig
unter anderem war der Erwerb unserer Produktionsstatte in Marburg, die
zwischenzeitlich eine der gréRten mRNA-Impfstoffproduktionsstatten
weltweit ist.
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1.4 Forschung und Entwicklung

Der BioNTech-Ansatz

Wir entwickeln Immuntherapien der nachsten Generation. Unser diversifizier-
tes Portfolio an onkologischen Produktkandidaten umfasst individualisierte
Therapien sowie potenzielle sogenannte ,,off-the-shelf“-Medikamente auf
der Grundlage von vier komplementaren Wirkstoffklassen:

e=» mRNA-Therapien

e» Programmierbare Zelltherapien

e» AntikOrper der nachsten Generation
@» Small Molecule-Immunmodulatoren

Auf Basis unserer umfassenden Expertise bei der Entwicklung von mRNA-
Impfstoffen und unternehmenseigener Herstellungskapazitaten entwickeln
wir - unter anderem auch gemeinsam mit Kollaborationspartnern — neben
unserer vielfaltigen Onkologie-Pipeline verschiedene mRNA-Impfstoffkan-
didaten fiir eine Reihe von Infektionskrankheiten.

MRNA-Therapien

Wir nutzen Boten-Ribonukleinsdure (mRNA), um genetische Informatio-
nen in die Zellen zu transportieren, wo sie zur Expression von Proteinen
fiir die therapeutische Wirkung genutzt werden. Aktuell entwickeln wir
ein Portfolio von Immuntherapie-Ansatzen bestehend aus vier verschie-
denen mRNA-Formaten und drei verschiedenen Formulierungen, um
flinf verschiedene Plattformen fiir die Behandlung von Krebs abzuleiten.
Vier dieser Plattformen befinden sich derzeit in der Erprobung am Men-
schen: (i) Die Standard-Immuntherapie mit geteilten Antigenen (FixVac),
(i) die individualisierte neoantigen-spezifische Immuntherapie (iNeST) in
Zusammenarbeit mit Genentech Inc. (,Genentech®), (iii) die intratumorale
Immuntherapie in Zusammenarbeit mit Sanofi, S.A. (,Sanofi“) und (iv) die
mMRNA, die fiir spezifische Zytokine kodiert (RiboCytokines) wird. Dariiber
hinaus entwickeln wir eine weitere Plattform, bei der die mRNA verwen-
det wird, um bestimmte Antikorper, die RiboMabs, direkt in der Patientin
bzw. im Patienten zu exprimieren. Weiterhin wird die unternehmenseigene
mRNA-Technologie auch zur Behandlung von COVID-19, Influenza und
anderen Infektionskrankheiten sowie seltenen Erkrankungen verwendet.

Seit Dezember 2020 wurde unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Lan-
dern und Regionen weltweit vollstdndig zugelassen, mit einer bedingten
Marktzulassung versehen oder fiir den Notfall oder eine voriibergehende
Verwendung genehmigt oder zugelassen.

Programmierbare Zelltherapien

Wir entwickeln eine Reihe von Zelltherapien, um die T-Zellen der Patientin
bzw. des Patienten so zu verandern, dass sie auf krebsspezifische Anti-
gene abzielen — darunter chimare Antigenrezeptor- oder CAR-T-Zellen,
Neoantigen-basierte T-Zell-Therapien und T-Zellrezeptor- oder TCR-Thera-
pien. AuBerdem wird die mRNA-basierte FixVac-Plattform mit dem ersten
CAR-T-Produktkandidaten kombiniert angewendet, um die Persistenz von
CAR-T-Zellen in vivo zu verbessern. Der erste CARVac-Produktkandidat ist
im Februar 2021 in die klinische Priifung bei soliden Tumoren eingetreten.

Antikorper der ndchsten Generation

In Zusammenarbeit mit Genmab A/S, Kopenhagen, Danemark (,Genmab*)
entwickeln wir bispezifische Antikorper der nachsten Generation, die auf
Immun-Checkpoints abzielen und die Immunantwort der Patientin bzw. des
Patienten auf Krebs modulieren. Darliber hinaus erforscht BioNTech weitere
zielgerichtete Ansatze fiir Krebsantikérper unter Nutzung eigener Patente
und Forschungsschwerpunkte. Die ersten beiden Produktkandidaten aus
dieser Zusammenarbeit befinden sich in der klinischen Priifung.

Small Molecule-Immunmodulatoren

Wir forschen an niedermolekularen Wirkstoffen (,Small Molecules®) zur
Induktion spezieller Immunmodulationsprofile. Ziel ist es, die Aktivitat
anderer Wirkstoffklassen zu verstarken, indem spezifische und diskrete
Muster der Immunmodulation induziert werden. Wir haben aktuell einen
niedermolekularen Toll-like-Rezeptor-7- oder TLR7-Immunmodulator fir
die Behandlung von soliden Tumoren in der klinischen Priifung.

Pipeline der praklinischen Programme und klinischen Produktkandidaten
Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus liber 20 Produktkandidaten
aus vier Wirkstoffklassen, die sich auf die Behandlung von Krebs und
Infektionskrankheiten konzentrieren. 16 onkologische Produktkandida-
ten werden derzeit in 20 klinischen Studien, davon fiinf in der klinischen
Phase 2, untersucht. In den onkologischen Therapieprogrammen wurden
bisher iber 800 Patientinnen und Patienten mit mehr als 20 soliden-
Tumorarten behandelt. Dariuber hinaus werden fuinf weitere préklinische
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Produktkandidaten entwickelt und wir erwarten, dass diese in 2022 in
die klinische Testung starten werden. In den vergangenen Jahren wur-
den klinische Daten fiir wichtige Programme publiziert. In den Phase-1-
Studien mit dem Produktkandidaten BNT111 wurden bei Gber 90% der
Patientinnen und Patienten mit fortgeschrittenem Melanom, die mit dem
flihrenden FixVac-Produktkandidaten als Einzelwirkstoff behandelt wurden,
antigenspezifische Immunantworten beobachtet. Dariliber hinaus wurden
bei Patientinnen und Patienten, die mit dem Vorlaufer des autogenen
Cevumeran (BNT122), dem iNeST-Produktkandidaten, behandelt wurden,
antigenspezifische Immunantworten beobachtet. In beiden Studien wurde
ein dauerhaftes objektives Ansprechen (Verringerung des Tumorvolumens)
sowohl in der Monotherapie als auch in der Checkpoint-Kombinations-
situation beobachtet.

Kollaborationen

Neben denim Rahmen des COVID-19-Impfstoffentwicklungsprogramms im
Geschaftsjahr 2020 eingegangenen und oben beschriebenen strategischen
Kollaborationen mit Pfizer und Fosun Pharma sowie der laufenden akademi-
schen Kollaboration mit der Universitatsklinik Mainz und der Translationale
Onkologie an der Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz gemeinniitzige GmbH (,TRON®), haben wir folgende Kollaborationen
mit Pharma- und Technologieunternehmen weiterentwickelt.

e» Genentech: Entwicklung von individualisierten neo-epitopenspezifischen
mMRNA-Immuntherapien zur Behandlung verschiedener Krebsarten im
Rahmen unserer iNeST Plattform.

e» Pfizer: Entwicklung eines mRNA-basierten Grippeimpfstoffs und eines
mRNA-basierten Impfstoffs gegen Herpes Zoster Virus.

e» Genmab: Entwicklung neuartiger bispezifischer Checkpoint Immun-
modulatoren.

e» Sanofi: Entwicklung von mRNA-basierten intratumoralen Immunthera-
pien, die eine Mischung aus synthetischen mRNAs enthalten.

e» Genevant Sciences GmbH: Entwicklung von mRNA-basierten Protein-
ersatztherapien fiir flinf seltene Krankheitsindikationen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Aufwendungen fiir

Forschung und Entwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren 1.179 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, davon 870 bei der BioNTech SE (31. Dezember 2020: 789, davon
329 bei der BioNTech SE), fiir Forschung und Entwicklung tatig. Bei der
BioNTech SE resultiert der Anstieg neben Neueinstellungen im Wesentlichen
aus der Umgliederung der Beschaftigungsverhéltnisse im Rahmen der Ver-
schmelzung der BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH auf die BioNTech
SE. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr
2021949,2 Mio. € (Vorjahr: 645,0 Mio. €). Der Anstieg ist hauptsachlich auf
eine verstarkte Forschungs- und Entwicklungstatigkeit im Rahmen unse-
res COVID-19-Impfstoffprogramms zurlickzufiihren. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten beinhalten den gemaR den Bestimmungen der Pfizer-
Kollaborationsvereinbarung auf uns entfallenden Anteil der Kosten. Die
Entwicklungskosten werden zwischen uns und Pfizer geteilt. Der Betrag der
gemeinsamen Entwicklungskosten, die urspriinglich bei Pfizer angefallen
waren und anschlieRend an uns weiterbelastet wurden, wurde unter den
Forschungs- und Entwicklungskosten als bezogene Leistungen erfasst, und
die Erstattung der urspriinglich bei uns angefallenen Forschungs- und Ent-
wicklungskosten durch Pfizer wurde als Verringerung der Forschungs- und
Entwicklungskosten verbucht.
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2. Analyse der
Geschaftsentwicklung

21 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2021 trotz andauernder COVID-
19-Pandemie etwas erholt und ist um 2,9%" gestiegen, nach einem Riick-
gang von 4,9% im Jahr 2020. Das globale Wirtschaftswachstum ist im Jahr
2021 um etwa 5,9%? gestiegen. Die Konjunktur in Deutschland blieb auch
zu Jahresbeginn 2022 verhalten. Die fiir den weiteren Verlauf des Jahres
2022 urspriinglich erhoffte Verbesserung in Deutschland sowie das vom
Internationalen Wahrungsfonds (,,][WF*) zunachst erwartete globale Wirt-
schaftswachstum von 4,9%, musste bereits aufgrund der anhaltenden
COVID-19-Pandemie, der hohen Inflationsrate sowie Lieferkettenproblemen
auf 4,4% korrigiert werden.®

Mit der Entwicklung und Weiterentwicklung des COVID-19-Impfstoffs gegen
diverse COVID-19-Varianten, sowie einem Frithwarnsystem, welches SARS-
CoV2-Risiko-Varianten schneller erkennen soll, arbeiten wir gemeinsam
mit anderen Unternehmen, Forschungsinstituten und Regierungen daran,
weiterhin einen Beitrag zu den weltweiten Bemiihungen zur Uberwindung
der globalen COVID-19-Pandemie und zum Schutz vor COVID-19 zu leis-
ten. Unser Ziel ist es auch weiterhin, den Impfstoff weltweit einer breiten
Bevolkerung zur Verfligung zu stellen.

(1) Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlands-
produkt/Tabellen/bip-bubbles.html

(2) Quelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/01/25/world-economic-outlook-update-
january-2022#Qverview

(3) Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/iwf-prognose-wachstum-inflation-101.htm

Therapeutika in der Immuntherapie

Der weltweite Markt fiir Therapeutika in der Onkologie befindet sich wei-
terhin im Wachstum. Die weltweit grofiten Pharmaunternehmen setzten
2021 202,6 Mrd. € um, ein Plus von 14,6%.% Krebsmedikamente werden
2022 einen Anteil von kanpp 18% am globalen Pharmamarkt ausmachen. In
Zukunft soll der Anteil am Pharmamarkt noch weiter anwachsen, bis 2025
ca. 22%, so schatzt der Statista Health Market Outlook.® Das Volumen des
MRNA-Impfstoffmarkts soll sich bis 2026 auf 46,7 Mrd. $ erhdhen.®

Marktzulassung, Preisgestaltung und Erstattungen sind im Gesundheits-
wesen stark reguliert. Auf der einen Seite ist es die Strategie der Regierungen,
Patientinnen und Patienten rechtzeitig mit hochwirksamen und sicheren
Medikamenten zu versorgen. Andererseits nimmt der Kostendruck auf
die globalen Gesundheitssysteme seit Jahren zu. Daher miissen Arznei-
mittelhersteller nicht nur die Wirksamkeit und Sicherheit ihrer Produkte
zeigen, um die Zulassung zu erhalten, sondern auch die Kosteneffizienz
ihres neuen Medikaments gegeniiber dem jeweiligen Versorgungsstan-
dard nachweisen, um die Erstattungsfahigkeit zu erhalten. Die schnelle
Entwicklung des COVID-19-Impfstoffs, der auf BioNTech-eigener mRNA-
Technologie basiert, hat das Potenzial von Immuntherapien aufgezeigt.
Die schnelle, effiziente und sichere Entwicklung wurde durch die jahr-
zehntelange Expertise von BioNTech in der Erforschung und Entwicklung
von mRNA-basierten Impfstoffen vorangetrieben. Die mRNA-Impfstoff-
technologie von BioNTech gestattet eine schnellere Entwicklung sowie
kiirzere Produktionszyklen als dies bei traditionelleren Methoden der
Impfstoffherstellung moglich ware. Dies ist von entscheidender Bedeutung
bei der Markteinfiihrung eines COVID-19-Impfstoffs und bei der Deckung
des dringenden medizinischen Bedarfs.

(4) Quelle: https://www.ey.com/de_de/news/2021/06/ey-pharma-bilanzen-2021

(5) Quelle: https://de.statista.com/infografik/26720/geschaetzter-umsatz-mit-krebsmedikamenten-und-markt-
anteil-an-allen-therapiegebieten-weltweit/

(6) Quelle: https://www.bccresearch.com/market-research/biotechnology/mrna-vaccines-and-therapeutics-
market.html


https://www.ey.com/de_de/news/2021/06/ey-pharma-bilanzen-2021
https://de.statista.com/infografik/26720/geschaetzter-umsatz-mit-krebsmedikamenten-und-marktanteil-an-allen-therapiegebieten-weltweit/
https://de.statista.com/infografik/26720/geschaetzter-umsatz-mit-krebsmedikamenten-und-marktanteil-an-allen-therapiegebieten-weltweit/
https://www.bccresearch.com/market-research/biotechnology/mrna-vaccines-and-therapeutics-market.html
https://www.bccresearch.com/market-research/biotechnology/mrna-vaccines-and-therapeutics-market.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/iwf-prognose-wachstum-inflation-101.html
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2.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
2.21 Ertragslage

Umsatzerlése

Unsere Umsatzerlose beinhalten neben Forschungs- und Entwicklungs-
umsatzen aus Kollaborationen im Wesentlichen kommerzielle COVID-19-Impf-
stoffumsétze. Die Erlése aus Vertragen mit Kunden stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 18.494,4 Mio. € von 482,3 Mio. € auf 18.976,7 Mio. € im
Geschaftsjahr 2021 an, da seit Dezember 2020 unser COVID-19-Impfstoff
in mehr als 100 Landern und Regionen weltweit vollstandig zugelassen, mit
einer bedingten Marktzulassung versehen oder fiir den Notfall oder eine
voriibergehende Verwendung genehmigt oder zugelassen wurde.

Forschungs- und Entwicklungsumsatze aus Kollaborationen sind im Ver-
gleich zum Vorjahr um 76,1 Mio. € von 178,8 Mio. € auf 102,7 Mio. € im
Geschaftsjahr 2021 zuriickgegangen. Der Riickgang war zum GroRteil darauf
zurlickzufiihren, dass unsere COVID-19-Impfstoff-Kollaboration mit Pfizer,
die im Geschaftsjahr 2020 zu signifikanten Forschungs- und Entwicklungs-
umsatzen geflihrt hatte, in die kommerzielle Phase libergegangen ist.

Die kommerziellen Umsatze erhdhten sich aufgrund der hohen Nach-
frage nach unserem COVID-19-Impfstoff im Vergleich zum Vorjahr um
18.570,5 Mio. € von 303,5 Mio. € auf 18.874,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021.

Wenn die Zustandigkeiten bei der Herstellung und Lieferung des COVID-
19-Impfstoffs wechseln und COVID-19-Impfstoffe zwischen den Kolla-
borationspartnern Gibertragen werden, erfolgt ein Verkauf von einem Partner
an den anderen. Im Geschéaftsjahr 2021 erhdhten sich die Erlose gegeniiber
dem Vorjahr um 909,5 Mio. € von 61,4 Mio. € auf 970,9 Mio. € aus den von
uns produzierten und an Kollaborationspartner verkauften Produkten.

Bei der Aufteilung von Marketing- und Vertriebsrechten wurden Gebiete
definiert, in denen die Kollaborationspartner jeweils als Prinzipal handeln.
Die Erlose aus direkten COVID-19-Impfstoffverkaufen in unseren Gebie-
ten, Deutschland und Tiirkei, erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um
2.986,6 Mio. € von 20,6 Mio. € auf 3.007,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2021. Der
Anteil am Bruttogewinn vom Umsatz, den Pfizer als Kollaborationspartner
auf Grundlage unserer Verkaufe erhalt, wird als Umsatzkosten erfasst.

Auf Basis der COVID-19-Impfstoffverkaufe von Pfizer und Fosun Pharmaiin
den Gebieten der Kollaborationspartner haben wir Anspruch auf einen Anteil
am jeweiligen Bruttogewinn vom Umsatz, der einen Nettobetrag darstellt
und als Kollaborationserlés wahrend der kommerziellen Phase erfasst wird.
Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Erlose in diesem Zusammenhang
um 14.640,2 Mio. € von 188,5 Mio. € auf 14.828,7 Mio. € im Geschaftsjahr
2021 an. Fir die Bemessung dieses Betrags verwenden wir Informationen,
die vom Kollaborationspartner zur Verfligung gestellt werden, von denen
einige auf mit Annahmen behafteten und zwischen den Partnern geteilten
Daten basieren, sodass sich wesentliche Abweichungen ergeben kdnnten,
sobald die endgiiltigen Daten verfiligbar sind.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 2.852,2 Mio. €
von 59,3 Mio. € auf 2.911,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an. Der Anstieg
resultierte hauptsachlich aus der Erfassung von Kosten im Zusammenhang
mit dem Verkauf der COVID-19-Impfstoffe und beinhaltet Pfizers Anteil an
unserem Bruttogewinn vom Umsatz aus Transaktionen, in denen wir als
Prinzipal handeln.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 304,2 Mio. € von 645,0 Mio. € auf 949,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.

Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus einem Anstieg der Entwicklungskos-
ten aus klinischen Studien im Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogrammes,
die im Geschaftsjahr 2021 gestartet und weitergefiihrt wurden und deren
Kosten gemaR den Bestimmungen der Pfizer-Kollaborationsvereinbarung
den auf uns entfallenden Anteil enthalten. Unter der Kollaborationsverein-
barung werden die Entwicklungskosten geteilt und entsprechend zwischen
den Partnern weiterbelastet. Weitere Griinde fiir den Anstieg waren hohere
Lohne, Gehalter und Sozialversicherungsbetrage aufgrund gestiegener
Mitarbeiterzahlen, hohere Aufwendungen aus unseren anteilsbasierten
Vergiitungen und Aufwendungen, die aus der Erfassung von Erfinderver-
gutungen stammen.

Vertriebs- und Marketingkosten
Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
35,9 Mio. € von 14,5 Mio. € auf 50,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.
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Der Anstieg resultierte insbesondere aus einem Anstieg der bezogenen
Leistungen, die im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung unserer
kommerziellen Aktivitaten fiir unseren COVID-19-Impfstoff angefallen sind.

Allgemeine und Verwaltungskosten
Die allgemeinen und Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 191,8 Mio. € von 94,0 Mio. € auf 285,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.

Der Anstieg resultierte insbesondere aus héheren Lohnen, Gehéltern und
Sozialversicherungsbeitragen, die aus gestiegenen Mitarbeiterzahlen und
héheren Aufwendungen aus unseren anteilsbasierten Vergiitungen stam-
men, héheren bezogenen Management- und Rechtsberatungsleistungen
sowie hoheren Versicherungsbeitragen. Unsere M&A sowie Business
Development Transaktionen trugen ebenfalls zum Anstieg der allgemeinen
und Verwaltungskosten bei.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage
Das sonstige Ergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr um 255,9 Mio. € von
248,1 Mio. € auf 504,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Fremdwahrungsdifferenzen aus der
Bewertung von operativen Bilanzpositionen zuriickzufiihren (446,3 Mio. €
im Geschaéftsjahr 2021 im Vergleich zu Null im Vorjahr). Der Anstieg
spiegelt die Veranderung des Wechselkurses wider und bezieht sich auf
unsere auf US-Dollar lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die hauptsachlich im Rahmen unserer COVID-19-Kollaboration
mit Pfizer entstanden sind, auf US-Dollar lautende Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie auf US-Dollar lautende sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten, die sich hauptsachlich auf Lizenzverpflich-
tungen beziehen. Die Betrage wurden teilweise durch die Erfassung von
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Devisenterminkontrakten
ausgeglichen, die wahrend des Geschaftsjahres 2021 abgeschlossen
wurden, um einige unserer Transaktionsrisiken zu steuern, aber nicht als
Sicherungsinstrumente klassifiziert wurden (86,3 Mio. € Verluste und
5,7 Mio. € Gewinne im Geschéftsjahr 2021im Vergleich zu Null im Vorjahr).
Daruber hinaus enthielten die sonstigen betrieblichen Ertradge den Anteil
der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir das Geschéaftsjahr 2021, die
im Geschaftsjahr 2020 im Rahmen einer Initiative des Bundesministeriums
flr Bildung und Forschung (BMBF) zur Forderung der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen des COVID-19-Impfstoffprogramms aus-

gegeben wurden (137,2 Mio. € im Geschéaftsjahr 2021 im Vergleich zu
239,0 Mio. € im Vorjahr).

Finanzertrage und -aufwendungen

Das Finanzergebnis stellt sowohl im Geschaftsjahr 2021 als auch im Vorjahr
netto Finanzaufwendungen dar und istim Vergleich zum Vorjahr um 174,0 Mio. €
von 63,4 Mio. € auf 237,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 zurlickgegangen.

Die Finanzaufwendungen im Geschaftsjahr 2021 beinhalteten 277,8 Mio €
Fair Value Bewertungsanpassungen des in die Pflichtwandelanleihe ein-
gebetteten Derivats. Die Anderung des Fair Values basierte vor allem auf
der Anderung unseres Aktienkurses. AuRerdem wurden im Geschéfts-
jahr 2021 66,2 Mio. € Wahrungskursgewinne im Vergleich zu 42,6 Mio. €
Wahrungskursverlusten im Vorjahr auf finanzielle Positionen wie unsere
US-Dollar-Bankkonten erfasst.

Ertragsteuern

Unsere Ertragsteuern sind ausgehend von Steuerertragen in Hohe von
161,0 Mio. € im Vorjahr um 4.914,9 Mio. € auf 4.753,9 Mio. € Steuerauf-
wendungen im Geschaftsjahr 2021 gestiegen. Die Ertragsteuern setzen
sich zusammen aus tatsachlichen Steuern in Hohe von 4.535,0 € Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €) und latenten Steuern in Hohe von 218,9 Mio. € (Vor-
jahr: latenter Steuerertrag in Hohe von 161,0 Mio. €). Die tatsachlichen
Ertragsteuern beinhalten Koérperschaftsteuern und Gewerbesteuern
unserer deutschen ertragsteuerlichen Organschaft und basieren auf dem
berechneten zu versteuernden Einkommen. Fiir das Geschéaftsjahr 2020
fielen auf Ebene der deutschen steuerlichen Organschaft in Summe Ver-
luste an, sodass keine Ertragsteuern fir die deutsche steuerliche Organ-
schaft fallig wurden.

Bis zum Geschaftsjahr 2020 wurden keine latenten Steueranspriiche auf
steuerliche Verluste aktiviert, da nach IAS 12 keine hinreichende Wahr-
scheinlichkeit bestand, dass zukiinftig zu versteuernde Gewinne zur
Verfligung stehen wiirden, gegen die die nicht genutzten steuerlichen
Verluste verwendet werden konnten. Zum 31. Dezember 2020 wurde es
als sehr wahrscheinlich angesehen, dass zukliinftig zu versteuerndes Ein-
kommen fiir die deutsche ertragsteuerliche Organschaft verfligbar sein
wird, gegen das die steuerlichen Verluste verwendet werden konnen. Auf
dieser Grundlage hatten wir aktive und passive latente Steuern netto mit
einem Betrag von 161,0 Mio. € in Bezug auf die zum 31. Dezember 2020
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ermittelten steuerlichen Verlustvortrage und temporéren Differenzen der
deutschen steuerlichen Organschaft angesetzt. Im Geschaftsjahr 2021
wurden die aktiven latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage
verbraucht. Die Anderung in den latenten Steuern wurde zudem durch
latente Steuern auf temporére Differenzen ergénzt. Zum 31. Dezember
2021 bilden wir keine aktiven latenten Steuern auf die Verluste unserer
steuerlichen US-Gruppe, unserer anderen Gesellschaften auRerhalb
Deutschlands und der deutschen Gesellschaften, die nicht Teil der steuer-
lichen Organschaft sind.

Jahresergebnis
Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Gewinn von 10.292,5 Mio. € (Vorjahr:
15,2 Mio. €) erzielt.

2.2.2 Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements des BioNTech Konzerns ist es, Liquiditat fur
das Wachstum ihrer Gesellschaften bereitzustellen. Bis Dezember 2020
finanzierten wir unsere Aktivitdten hauptsachlich durch unsere Eigen-
kapitalgeber, seitdem sind die Erl6se aus kommerziellen Verkdufen unseres
COVID-19-Impfstoffs zu einer wichtigen Liquiditatsquelle geworden. Zur
Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Szenario- und Cashflow-Planung
verwendet.

Kapitalstruktur

Es gab keine Veranderung des gezeichneten Kapitals im Geschaftsjahr 2021.
Zum 31. Dezember 2021 umfasste unser gezeichnetes Kapital 246.310.081
stimmberechtigte Inhaberaktien, von denen 3.788.592 (Vorjahr: 4.789.016)
als eigene Anteile gehalten wurden. Der Nennwert unserer Aktien betragt
1,00 € und verbrieft pro Stiick ein Stimmrecht auf der Hauptversammlung.
Die Finanzierung laufender klinischer Studien, sowie die Entwicklung, der
Aufbau der Produktionskapazitaten und die Beschleunigung der Kommerzia-
lisierung unseres COVID-19-Impfstoffs erfolgte primar aus dem Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit.

Im November 2020 schlossen wir einen Verkaufsvertrag (sog. ,,Sales Agree-
ment”) mit Jefferies LLC und SVB Leerink LLC als Verkaufsvertreter ab, um
ein At-the-Market-Angebotsprogramm aufzulegen. Uber dieses Programm
konnen wir zu gegebener Zeit ADS, die Stammaktien verkorpern, fur einen
Bruttoerl6s von insgesamt bis zu 500,0 Mio. $ verkaufen. Im Geschéftsjahr

2021 verkauften wir im Rahmen des Sales Agreements 995.890 ADS, ent-
sprechend jeweils einer Stammaktie, die zuvor als eigene Anteile gehalten
wurden, fiir einen Bruttoerl6s von insgesamt 200,0 Mio. $ (163,6 Mio. €).
Zum 31. Dezember 2021 betrug die im Rahmen des Verkaufsvertrags ver-
bleibende Kapazitat 207,1 Mio. $. Im Rahmen des At-the-Market-Angebots-
programms werden die ADS iiber die Borse verkauft, sodass das Bezugs-
recht der Aktionarinnen und Aktionare nicht betroffen ist. Die Neuemission
der 995.890 Stammaktien wurde als Minderung der eigenen Anteile um
1,0 Mio. € erfasst. Zudem erhohte sich die Kapitalrlicklage im Geschaftsjahr
2021infolge der Transaktion um 162,6 Mio. €, wahrend gegenlaufig Kosten
in Hohe von 2,7 Mio. € als Abzug von der Kapitalriicklage im Eigenkapital
erfasst wurden.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insbesondere Investitionen in Sachanlagen
wie Grundstiicke, Werksanlagen und Ausstattung in Héhe von 127,5 Mio. €
(Vorjahr: 66,0 Mio. €) getatigt. Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen
im Zusammenhang mit Neubauten, insbesondere bei der BioNTech Inno-
vative Manufacturing Services GmbH sowie unserer Anlagenakquisition
in Gaithersburg, USA. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden lediglich 0,2 Mio. €
(Vorjahr: 85,6 Mio. €) in Sachanlagen im Zusammenhang mit Unterneh-
menserwerben investiert (Vorjahr: Erwerb des neuen Tochterunternehmens
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH). Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte betrugen im Geschaftsjahr 2021 10,1 Mio. € (Vorjahr:
8,6 Mio. €). Zudem wurden im Zusammenhang mit Unternehmenserwer-
ben 43,3 Mio. € in immaterielle Vermdgenswerte im Wesentlichen im
Zusammenhang mit dem Erwerb des neuen Tochterunternehmens BioNTech
R&D (Austria) GmbH (Vorjahr: Erwerb des neuen Tochterunternehmens
BioNTech US Inc. 93,3 Mio. € davon 57,5 Mio. € in den Geschéafts- oder
Firmenwert) investiert.

Die planméaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen wie Grundstiicke,
Werksanlagen und Ausstattung betrugen im Geschaftsjahr 202129,4 Mio. €
(Vorjahr: 15,9 Mio. €). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
beliefen sich auf 16,8 Mio. € (Vorjahr: 16,6 Mio. €).

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2021 betragt unser Bestand aus liquiden Mitteln
1.692,7 Mio. € gegeniiber 1.210,2 Mio. € zum 31. Dezember 2020. Im
Wesentlichen ist der deutliche Anstieg auf den Zufluss an liquiden Mitteln
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im Geschaftsjahr 2021 auf die erhaltenen Zahlungen aus kommerziellen
Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen
Anteil am Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impf-
stoffs unseres Partners Pfizer zurlickzufiihren. Einen GroRteil dieser Zah-
lungen erhalten wir in US-Dollar, sodass wir wesentlichen Wahrungsrisiken
ausgesetzt sind. Im Rahmen der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen
den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn enthélt, sowie Auszahlungen im
Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein
positiver Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 889,7 Mio. €
(Vorjahr: negativer Cashflow 13,5 Mio. €) erzielt.

Fir Investitionstatigkeiten, welche die oben beschriebenen Investitio-
nen beinhalten, haben wir im Geschéftsjahr 2021 566,1 Mio. € (Vorjahr:
144,8 Mio. €) aufgewendet.

2.2.3 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme 15.830,8 Mio. €, gegeniber
2.318,6 Mio. € zum 31. Dezember 2020. Der Anstieg resultierte im Wesent-
lichen aus den erhdhten Forderungen aus unserer COVID-19-Kollaboration
mit Pfizer und den folgenden Entwicklungen:

Kurz- und langfristige Vermdgenswerte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 stiegen die langfristigen Vermdgens-
werte um 106,8 Mio. € von 651,7 Mio. € auf 758,5 Mio. € zum 31. Dezember
2021 an. Der Anstieg resultierte vor allem aus Investitionen in das Sach-
anlagevermdogen, Nutzungsrechte und immaterielle Vermdgenswerte, unter
anderem aus Unternehmenserwerben, die teilweise durch Abschreibungen
kompensiert wurden.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens um 13.405,4 Mio. € von 1.666,9 Mio. €
zum 31. Dezember 2020 auf 15.072,3 Mio. € zum 31. Dezember 2021
resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der liquiden Mittel, sowie
den erhohten Forderungen aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer
und Forderungen gegeniiber unseren Kunden, die wir in unserem Gebiet
direkt beliefern.

Eigenkapital
Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 erhdhte sich das Eigenkapital um
10.521,9 Mio. € von 1.371,8 Mio. € auf 11.893,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021.

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Gewinn des Geschaftsjahres
2021. Die Eigenkapital-Quote erhdhte sich um 15,9%-Punkte auf 75,1%
(Vorjahr: 59,2%).

Verbindlichkeiten

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 stiegen die Verbindlichkeiten um
2.990,3 Mio. € von 946,8 Mio. € auf 3.937,1 Mio. € zum 31. Dezember 2021
an. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus Ertragsteuerschulden, den
Erhohungen der Verpflichtungen, die sich aus unseren Lizenzvertragen
ergeben, sowie aus der Neubewertung des in unserer Wandelanleihe ein-
gebetteten Derivats.

2.3 Leistungsindikatoren des Konzerns
und der BioNTech SE

2.3.1 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns
und der BioNTech SE

Innovation wurde im Sinne der 2020 durchgefiihrten Wesentlichkeits-
analyse zur Nachhaltigkeit sowie der qualitativen Uberpriifung dieser
Analyse und der DRS 20-Kriterien im Geschaftsjahr 2021 als wesentlicher
nicht-finanzieller Leistungsindikator klassifiziert und wird zur internen
Steuerung genutzt.

Wir entwickeln mit modernsten Technologien individualisierte Immun-
therapien im Kampf gegen Krebs, Infektionskrankheiten und seltene
Erkrankungen. Wir unterstiitzen die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (United Nations Sustainable Development Goals, SDGs). Die
Forschung leistet dabei einen relevanten Beitrag zur Unterstiitzung des
dritten Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (SDG 3):
die Gewahrleistung eines gesunden Lebens fiir alle Menschen jeden Alters
und die Forderung des Wohlergehens. Fortschritte in den Forschungsleis-
tungen, wie die Entwicklung und Kommerzialisierung des COVID-19-Impf-
stoffs, sind ein wesentlicher Leistungsindikator. Wir arbeiten daran, den
Nutzen von weiteren Behandlungsansatzen klinisch zu belegen und bauen
kontinuierlich Kollaborationen und Produktionsmaoglichkeiten aus, um
Patientinnen und Patienten auf der ganzen Welt innovative Behandlungen
anbieten zu kénnen.
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2.3.2 Finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns
und der BioNTech SE

Basierend auf unserer historischen Entwicklung, in der wir uns bis Dezember
2020 hauptsachlich durch die Ausgabe unserer Stammaktien, die Erlose
aus unseren Kollaborationsvereinbarungen, besicherte Bankkredite und
die Ausgabe einer Wandelanleihe finanzierten, dient die Einhaltung der
Cashflow-Planung nach wie vor als finanzieller Leistungsindikator. Unser
Liquiditatsbedarf wird auf Basis einer Liquiditatssteuerung liberwacht und
gesteuert. Diese Liquiditatssteuerung umfasst die Vorgabe von Ausgaben-
budgets, die Planung des Finanzierungsbedarfs und die Sicherstellung
ausreichender Liquiditatsbestande. Im Geschaftsjahr 2021 liberpriifte unser
Controlling Committee die vorhandenen Liquiditdtsbestande des Konzerns
regelmafig und stellte dabei auf die Summe der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, die Zahlungsausgange und die wahrungsbedingten
Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ab. Seit
Dezember 2020 wurde unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Lan-
dern und Regionen weltweit vollstdndig zugelassen, mit einer bedingten
Marktzulassung versehen oder fir den Notfall oder eine voriibergehende
Verwendung genehmigt oder zugelassen. Seither stehen Ertrags- und Auf-
wandsgrofien als finanzielle Leistungsindikatoren ebenfalls im Fokus unserer
Steuerung. Diese beinhalten die Umsatzerldse basierend auf dem Verkauf
unseres COVID-19-Impfstoffs, die Forschungs- und Entwicklungskosten,
die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie die von uns ge-
tatigten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Unsere COVID-19-Impfstoffumséatze beinhalten in erster Linie unseren
Anteil am Bruttogewinn vom Umsatz unserer Kollaborationspartner und die
Umsatzerl6se, die wir aus direkten COVID-19-Impfstoffverkaufen in unse-
ren, auf Basis von Marketing- und Vertriebsrechten zugeteilten Gebieten,
Deutschland und Tiirkei, erzielen. Zudem beinhalten unsere Umsatzerlose
die Erlose aus COVID-19-Impfstoffverkaufen an unsere Partner. Die Um-
satzerldse sind stark durch die im Rahmen der Kollaboration verfligbaren
Mengen und die vereinbarten Abnahmemengen beeinflusst und dienen als
Leistungsindikator unserer aktuellen kommerziellen Ertragskraft. Wir zielen
darauf ab, langfristige und nachhaltige Umsatze aus dem COVID-19-Impf-
stoffprogramm zu erzielen, indem der Zugang zu dem Impfstoff durch eine
Ausweitung des Angebots, einen breiteren Vertrieb mit bekannter Marke
sowie eine kontinuierliche Optimierung erweitert wird. Zudem hangt unser
zukiinftiges Ertragspotenzial stark von der Entwicklung der klinischen

Pipeline und dem verantwortungsvollen Einsatz der erwirtschafteten
finanziellen Mittel ab. Der Aufbau unserer Pipeline im Bereich der Onkologie
und Infektionskrankheiten wird von uns anhand der in diesem Zusammen-
hang ausgegebenen Forschungs- und Entwicklungskosten Giberwacht.
Der mit dem deutlich steigenden Geschaftsvolumen und dem Ausbau der
Forschung und Entwicklung zusammenhangende Aufbau der internen
administrativen und koordinativen Funktionsbereiche wie Finance, Human
Resources oder Business Development wird in Form der entsprechenden
Ausgaben ebenso liberwacht. Zudem werden Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte betrachtet, die getatigt werden, um das
Wachstum des Gesamtunternehmens weiter zu fordern. Die Verfligbarkeit
von Produktionskapazitaten sowie eine leistungsfahige IT-Infrastruktur,
die bei der Digitalisierung unterstiitzt, sind erfolgskritisch fiir das weitere
Wachstum von BioNTech.

2.4 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage
des Konzerns und der BioNTech SE

Unsere Immuntherapie-Technologien und -Expertise haben dazu gefiihrt,
dass mit der Entwicklung des COVID-19-Impfstoffs das erste mRNA-Arznei-
mittel der Geschichte zur Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie eingesetzt
werden konnte. Wir verfolgen das Ziel, neue Therapien gegen verschiedene
Erkrankungen mit hohem medizinischen Bedarf zu entwickeln. Diese Aktivi-
taten erfordern im jetzigen Stadium noch hohe Investitionen. Daher messen
wir unseren Geschaftserfolg neben finanziellen Kennzahlen, nach wie vor
insbesondere an unseren Forschungsleistungen, und hier insbesondere an
der Erreichung der gesteckten Ziele. Zusammen mit Kollaborationspartnern
haben wir eine Pipeline von liber 20 Produktkandidaten in der Onkologie
entwickelt. Aktuell befinden sich 16 Produktkandidaten in 20 klinischen
Studien. Wir haben im Geschaftsjahr 2021 insgesamt vier Phase 2 sowie
flnf Phase 1 klinische Studien gestartet. Insofern haben wirim Geschaftsjahr
2021 Kollaborationen weiterentwickelt und in der Onkologie positive Pipe-
line-Fortschritte gemacht, die den Erwartungen und Planungen entsprechen.
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3. Lagebericht der
BioNTech SE

3.1 Erganzende Erldauterungen nach HGB

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und hat
ihren Hauptsitz in Mainz, Deutschland. Dariiber hinaus gehorten zum Ende
des Geschaftsjahres 202127 Konzernunternehmen an sechs verschiedenen
Standorten in Deutschland, jeweils einem Standort in Osterreich, China,
Singapur, Tiirkei, dem Vereinigten Konigreich und den Vereinigten Staaten
zum BioNTech Konzern. Wesentliche Leitungsfunktionen fiir den Konzern
wie die Unternehmensstrategie, das Risikomanagement, Aufgaben der
Beteiligungsverwaltung, das Fiihrungskrafte- und Finanzmanagement
sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Konzerns liegen
in der Verantwortung des Vorstands der BioNTech SE. Mit ihrer opera-
tiven Geschéaftstatigkeit insbesondere im Zusammenhang mit den beiden
Kollaborationsvereinbarungen mit Pfizer und Fosun Pharma, die durch die
BioNTech SE im Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogramm geschlossen
wurden, erzielte die BioNTech SE den wesentlichen Teil des Konzernumsatzes.

Die BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH, Mainz, hat als tibertragender
Rechtstrager mit der BioNTech SE als libernehmende Rechtstragerin
am 15. April 2021 einen Verschmelzungsvertrag abgeschlossen. Die Ver-
schmelzung wurde mit Eintragung in das Handelsregister der BioNTech SE
(Amtsgerichts Mainz, HRB 48720) vom 22. Juni 2021 handelsrechtlich riick-
wirkend auf den 1. Januar 2021 wirksam. Die BioNTech SE wurde durch die
Eintragung der Verschmelzung Gesamtrechtsnachfolgerin der BioNTech
RNA Pharmaceuticals GmbH. Im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge sind
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und vertraglichen Vereinbarungen wie
bspw. Kollaborationsvereinbarungen mit unseren Partnern Genentech Inc.
sowie Sanofi S.A. libergegangen. Der Ubergang erfolgte zu Buchwerten. Es
ergab sich kein ergebniswirksamer Effekt aus der Verschmelzung.

Eine separate Steuerung der BioNTech SE (iber eigene Leistungsindikatoren
erfolgt nicht, da die Gesellschaft in die Konzernsteuerung eingebunden ist.
Es gelten die fiir den Konzern gemachten Erlauterungen. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der BioNTech SE entsprechen im Wesentlichen denen
des BioNTech Konzerns und werden im Kapitel 2 ausfiihrlich beschrieben.

3.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BioNTech SE

3.21 Ertragslage

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020
Umsatzerlose 14.933,8 € 362,8 €
Herstellungskosten der zur Erzielung der

Umsatzerlose erbrachten Leistungen (1.642,0) (15,6)
Bruttoergebnis vom Umsatz 13.291,8 € 347,2€
Forschungs- und Entwicklungskosten (816,2) (405,3)
Vertriebskosten (12,8) (3,8)
Allgemeine Verwaltungskosten (226,4) (107,8)
Sonstige betriebliche Ertrage 638,9 242,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (118,0) 42,1
Betriebsergebnis 12.757,3 € 30,2€
Ertrage aus der Ergebnisiibernahme 2.691,6 0,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,0 5,7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (19,1 (2,7)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme (52,2) (163,0)
Gewinn/ (Verlust) vor Steuern 15.383,6 € (128,9) €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (4.606,0) —
Jahresiiberschuss / (-fehlbetrag) 10.7776 € (128,9) €
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 14.571,0 Mio. € von
362,8 Mio. € auf 14.933,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an. Die kommerziel-
len Umsatze erhohten sich aufgrund der hohen Nachfrage nach unserem
COVID-19-Impfstoff und sind zum Grof3teil auf die Umsatzrealisierung im
Rahmen der beiden Kollaborationsvereinbarungen mit Pfizer und Fosun
Pharma zuriickzufiihren, bei denen BioNTech SE Vertragspartner ist.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten
Leistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.626,4 € Mio. € von
15,6 Mio. € auf 1.642,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an. Die Herstellungs-
kosten beinhalten im Wesentlichen den Anteil an unserem Bruttoergebnis
vom Umsatz, den Pfizer als Kollaborationspartner auf Grundlage unserer
Verkaufe erhalt. Dariber hinaus tragen umsatzabhangige Lizenzkosten
fir fremdes geistiges Eigentum zum Anstieg der Herstellungskosten bei.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 410,9 Mio. € von 405,3 Mio. € auf 816,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.
Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus einem Anstieg der Entwicklungskos-
ten aus klinischen Studien im Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogrammes,
die im Geschaftsjahr 2021 gestartet und weitergefiihrt wurden und deren
Kosten gemaR den Bestimmungen der Pfizer-Kollaborationsvereinbarung
den auf uns entfallenden Anteil enthalten. Weitere Griinde fiir den Anstieg
waren hohere Lohne, Gehalter und Sozialversicherungsbetrage aufgrund
gestiegener Mitarbeiterzahlen, héhere Aufwendungen aus unseren an-
teilsbasierten Vergiitungen und Aufwendungen, die aus der Erfassung von
Erfindervergiitungen stammen.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 118,6 Mio. € von 107,8 Mio. € auf 226,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2021
an. Der Anstieg resultierte insbesondere aus héheren Lohnen, Gehaltern
und Sozialversicherungsbeitragen, die aus gestiegenen Mitarbeiterzahlen
und hoéheren Aufwendungen aus unseren anteilsbasierten Vergiitungen
stammen, hoheren Versicherungsbeitragen und héheren konzerninternen
Weiterbelastungen.

Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
396,9 Mio. € von 242,0 Mio. € auf 638,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 an.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalteten im Geschaftsjahr 2021
im Wesentlichen Fremdwahrungsgewinne aus der Umrechnung unserer
auf US-Dollar lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die hauptsachlich im Rahmen unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer
entstanden sind. Leicht gegenlaufig wirkte der Riickgang der als Ertrag
erfassten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die im Geschaftsjahr 2020
im Rahmen einer Initiative des BMBF zur Férderung der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen des COVID-19-Impfstoffprogramms aus-
gegeben wurden.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, bestehend aus den Effekten aus der Ergebnis- bzw.
Verlustiibernahme und den Zinsertragen bzw. -aufwendungen, stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 2.785,4 Mio. € von 159,1 Mio. € Finanzaufwen-
dungen auf 2.626,3 Mio. € Finanzertrage im Geschaftsjahr 2021 an. Der
Anstieg resultierte insbesondere aus dem stark gestiegenen Ertrag aus der
Ergebnisiibernahme von verbundenen Unternehmen (Ergebnisiibernahme
netto 2.639,4 Mio. €; Vorjahr: Verlustiibernahme netto 162,1 Mio. €). Das im
Finanzergebnis enthaltene Zinsergebnis verschlechterte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 16,1 Mio. € von 3,0 Mio. € Zinsertragen auf 13,1 Mio. € Zins-
aufwendungen im Geschaftsjahr 2021.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich im Geschaftsjahr
2021 auf 4.606,0 Mio. € (Vorjahr: Null). Der Anstieg ist auf die gestiegene
Umsatz- und Ertragsrealisierung im Zusammenhang mit unseren COVID-
19-Impfstoffverkaufen zuriickzufihren und beinhaltet Kérperschaftsteuern
und Gewerbesteuern unserer deutschen ertragsteuerlichen Organschaft
und basiert auf dem berechneten zu versteuernden Einkommen.

Jahresergebnis
Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresiiberschuss von 10.777,6 Mio. €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag 128,9 Mio. €) ausgewiesen.
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3.2.2 Finanzlage

Das Ziel des Finanzmanagements der BioNTech SE ist im Wesentlichen
identisch mit dem Konzern und beinhaltet, Liquiditat fiir das Wachstum
der Konzerngesellschaften bereitzustellen.

Kapitalstruktur

Es gab keine Veranderung des gezeichneten Kapitals im Geschaftsjahr 2021.
Zum 31. Dezember 2021 umfasste unser gezeichnetes Kapital 246.310.081
stimmberechtigte Inhaberaktien, von denen 3.788.592 als eigene Anteile
gehalten wurden. Der Nennwert unserer Aktien betragt 1,00 € und verbrieft
pro Stiick ein Stimmrecht auf der Hauptversammlung. Im Geschaftsjahr
2021 verkauften wir im Rahmen des Sales Agreements 995.890 ADS, ent-
sprechend jeweils einer Stammaktie, die zuvor als eigene Anteile gehalten
wurden, fiir einen Bruttoerl6s von insgesamt 200,0 Mio. $ (163,6 Mio. €).
Zum 31. Dezember 2021 betrug die im Rahmen des Verkaufsvertrags ver-
bleibende Kapazitat 207,1 Mio. $. Im Rahmen des At-the-Market-Angebots-
programms werden die ADS iiber die Borse verkauft, sodass das Bezugs-
recht der Aktionarinnen und Aktionare nicht betroffen ist. Die Neuemission
der 995.890 Stammaktien wurde als Minderung der eigenen Anteile um
1,0 Mio. € erfasst. Daraus erhohte sich die Kapitalriicklage im Geschaftsjahr
2021um 162,6 Mio. €. Dariiber hinaus veranderte sich die Kapitalriicklage in
Verbindung mit anteilsbasierten Vergiitungen um 75,3 Mio. €. Die Verande-
rung enthalt auch die Effekte aus Zusagen fir anteilsbasierte Vergiitungen
flir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Tochterunternehmen, die durch
die BioNTech SE erfiillt werden.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von 352,9 Mio. €
(Vorjahr: 467,0 Mio. €) getatigt. Zudem ergab sich aus der Verschmelzung
eine Verringerung des Anlagevermdégens in Héhe von 163,2 Mio. €, die neben
den aus der Verschmelzung resultierenden Zugangen bei den immateriellen
Vermoégensgegenstanden und Sachanlagen im Wesentlichen aus dem durch
die Verschmelzung erfolgten Abgang der Ausleihung an der BioNTech RNA
Pharmaceuticals GmbH resultiert. Der Betrag setzte sich zusammen aus
Investitionen in Sachanlagen wie Werksanlagen und Ausstattung in Héhe
von 26,9 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €), zuziiglich 7,1 Mio. € aus der Ver-
schmelzung und Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 6,7 Mio. €
(Vorjahr: 6,2 Mio. €), zuziiglich 46,7 Mio. € aus der Verschmelzung sowie
aus Investitionen in Anteile, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und

Beteiligungen in Hohe von 319,3 Mio. € (Vorjahr: 440,6 Mio. €), denen ein
negativer Verschmelzungseffekt in Héhe von 217,0 Mio. € gegenlibersteht.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen - Grundstiicke, Werks-
anlagen und Ausstattung - betrugen im Jahr 2021 10,6 Mio. € (Vorjahr:
5,0 Mio. €). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 9,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €).

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2021 verfligte die BioNTech SE liber liquide Mittel in
Hohe von 1.396,8 Mio. € gegeniiber 976,3 Mio. € zum 31. Dezember 2020.
Im Wesentlichen ist der deutliche Anstieg auf den Zufluss an liquiden Mitteln
im Geschaftsjahr 2021 auf die erhaltenen Zahlungen aus kommerziellen Ver-
kaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen Anteil
am Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impfstoffs
unseres Partners Pfizer zurlickzufiihren. Einen GroRteil dieser Zahlungen
erhalten wir in US-Dollar, sodass wir wesentlichen Wahrungsrisiken aus-
gesetzt sind. Im Rahmen der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den
erhaltenen Anteil am Bruttogewinn enthalt sowie Auszahlungen im Rahmen
der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein positiver
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in Hohe von 854,8 Mio. €
(Vorjahr: 222,9 Mio. €) erzielt.
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3.2.3 Vermogenslage

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 (in Millionen) 2021 2020
Aktiva Passiva
Anlagevermégen Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 52,8 € 1M1,2€ Gezeichnetes Kapital 246,3 246,3
Sachanlagen 47,0 25,0 Kapitalriicklage 1.883,8 1.645,9
Finanzanlagen 755,6 734,3 Eigene Anteile (3,8) (4,8)
Summe Anlagevermégen 855,4 € 770,5€ Gewinnrilicklagen 5132,4 —
Umlaufvermégen Bilanzgewinn / (Bilanzverlust) 5.132,3 (512,9)
Vorrate 1,6 0,7 Summe Eigenkapital 12.391,0 € 1.374,5€
Forderungen und sonstige Vermdgens- Riickstellungen
gegenstande 13.114,9 182,4
Steuerriickstellungen 1.573,3 —
Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- Sonstige Riickstellungen 1.096,2 63,2
instituten 1.396,8 976,3
Summe Riickstellungen 2.669,5€ 63,2€
Summe Umlaufvermdégen 14.513,3 € 1159,4 €
Rech b t. 24 26,4
echnungsabgrenzungsposten ,5 6 Verbindlichkeiten
Aktiva gesamt 15.393,2€ 1.956,3 € )
Anleihen 100,4 100,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten — 50,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 55,1 42,5
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 71,6 230,3
Sonstige Verbindlichkeiten 13,4 95,4
Summe Verbindlichkeiten 240,5€ 518,6 €
Rechnungsabgrenzungsposten 19,9 —
Passive latente Steuern 72,3 —
Passiva gesamt 15.393,2 € 1.956,3 €
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Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme 15.393,20 Mio. €, gegen-
Uber 1.956,3 Mio. € zum 31. Dezember 2020. Der Anstieg resultierte im
Wesentlichen aus dem erhéhten Forderungsbestand gegeniiber unserem
Kollaborationspartner Pfizer.

Anlagevermégen und Umlaufvermégen

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 erhéhte sich das Anlagevermdgen
um 84,9 Mio. € von 770,5 Mio. € auf 855,4 Mio. € zum 31. Dezember 2021.
Neben Zugangen im Bereich derimmateriellen Vermégensgegenstande und
Sachanlagen ist der Anstieg in den Finanzanlagen auf eine Umgliederung
zuriickzufiihren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 stieg das Umlaufvermégen um
13.353,9 Mio. € von 1.159,4 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 14.513,3 Mio. €
zum 31. Dezember 2021. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
erhohten Forderungsbestand gegeniiber Pfizer.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 stieg das Eigenkapital um 11.016,5 Mio. €
von 1.374,5 Mio. € auf 12.391,0 Mio. € zum 31. Dezember 2021 an. Der
Anstieg resultierte vor allem aus dem im Geschaftsjahr 2021 erzielten
Jahresiiberschuss. Die Eigenkapital-Quote erhdhte sich um 10,2%-Punkte
auf 80,5% (2020: 70,3%).

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 stiegen die Riickstellungen und
Verbindlichkeiten um 2.328,2 Mio. € von 581,8 Mio. € auf 2.910,0 Mio. €
zum 31. Dezember 2021 an. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus
gestiegenen Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen, die vor
allem Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen beinhalten, welche
im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lizenzvertragen beinhalten, die im
Zusammenhang mit dem Verkauf unseres COVID-19-Impfstoffs in unseren
Gebieten und den Gebieten unserer Kollaborationspartner entstehen, in
denen wir und unsere Partner geistiges Eigentum Dritter nutzen.

3.3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der BioNTech SE unterliegt in Wesentlichen den
gleichen Risiken und Chancen wie der BioNTech Konzern, da die BioNTech SE
Uber ihre Beteiligungen an den Risiken der Konzernunternehmen partizipiert.
Infolge des zentralen Finanzmanagements des BioNTech Konzerns werden
samtliche Finanzierungsgeschafte im Wesentlichen {iber die BioNTech
SE abgewickelt. Als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns ist die
BioNTech SE in unser konzernweites Risikomanagement eingebunden.

3.4 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Schlusserklarung des Vorstands der BioNTech SE zum Bericht lber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéaftsjahr 2021
(Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 3 S. 3 AktG):

»,Die BioNTech SE hat bei den aufgefiihrten Rechtsgeschaften und MaR-
nahmen nach den Umstéanden, die uns zum Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die Maflnahmen getroffen
wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.”
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4. Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

41 Prognosebericht

Wir sind Teil der Pharma- und Biotechnologieindustrie, die sich national
und international durch ihre Innovationskraft auszeichnet. Der globale
demografische Wandel und der medizinische Fortschritt bieten der Branche
eine solide Wachstumsperspektive. Auf Basis der unternehmenseigenen
mRNA-Technologie ist es uns gelungen, innerhalb eines Jahres als weltweit
erstes Unternehmen einen hochwirksamen und sicheren Impfstoff gegen
COVID-19 unter Einhaltung wissenschaftlicher Standards zu entwickeln und
im Jahr 2021 erfolgreich global zu vermarkten. Dies verdeutlicht unsere
Fahigkeit, auf Basis innovativer Technologien Medikamente und Therapien
zu entwickeln und zu vermarkten, die einen groRen Mehrwert flr Patien-
tinnen und Patienten sowie die Gesellschaft leisten.

Die urspriinglichen Planungen fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden von den
tatsachlichen Entwicklungen deutlich lbertroffen. Aufgrund stetig neu
geschlossener und erweiterter Liefervertrage wurde die Prognose fiir das
Geschéaftsjahr 2021 laufend angepasst. Ausgehend von urspriinglich erwar-
teten Umsatzerldsen in Hohe von circa 9,8 Mrd. € wurden im Geschaftsjahr
2021 schlieRlich in Summe 19,0 Mrd. € an Umsatzerlosen erzielt, wovon
18,8 Mrd. € auf kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze zurlickgehen.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 haben wir und Pfizer bereits Liefervertrage iber
2,4 Mrd. Dosen des COVID-19-Impfstoffs abgeschlossenen. Wir erwarten
kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze zwischen 13 Mrd. € und 17 Mrd. €
fiir das Geschaftsjahr 2022, die sich wie folgt zusammensetzen:

e» erwartete Umsatze in Bezug auf unseren Anteil am Bruttogewinn vom
Umsatz unserer Kollaborationspartner in den Gebieten, die ihnen auf
Basis von Marketing- und Vertriebsrechten zugeteilt sind;

e» erwartete Umsatzerlése aus direkten COVID-19-Impfstoffverkdufen an
Kunden in unseren Gebieten;

e sowie erwartete Umsétze aus Verkaufen von Produkten an unsere Kol-
laborationspartner, die von uns produziert wurden.

Wir planen, bis Ende 2022 mindestens 2 Mrd. COVID-19-Impfstoffdosen
an Lander mit mittlerem oder niedrigem Einkommen zu liefern. Seit 2021
bis Anfang Marz 2022 wurden davon bereits rund 1,3 Mrd. COVID-19-Impf-
stoffdosen geliefert.

Die Umsatzerlose sind stark durch die im Rahmen der Kollaboration ver-
fligbaren Mengen und die vereinbarten Abnahmemengen beeinflusst. Vor
diesem Hintergrund beobachten und planen wir entsprechende Produk-
tionskapazitaten. Wir beabsichtigen diese im Geschaftsjahr 2022 weiter
auszubauen. Fiir das Geschaftsjahr 2022 rechnen Pfizer und wir mit einer
Produktionskapazitat von bis zu 4 Mrd. COVID-19 Impfstoffdosen. Neben
dem weiteren Ausbau unserer mRNA-Produktionsanlagen in Marburg,
planen wir den Aufbau von eigenen, voll integrierten mRNA-Produktions-
standorten in Asien und Afrika und planen dariiber hinaus schliisselfertige
mRNA-Produktionsanlagen auf der Grundlage einer Containerlésung namens
,BioNTainer“in Afrika einzusetzen.

Wir zielen darauf ab, langfristige und nachhaltige Umséatze aus dem
COVID-19-Impfstoffprogramm zu erzielen, indem der Zugang zum Impf-
stoff durch eine Ausweitung des Angebots, einem breiter aufgestellten
Vertrieb mit bekannter Marke sowie einer kontinuierlichen Optimierung des
Impfstoffs erweitert wird. Aktuell arbeiten wir gemeinsam mit Pfizer daran,
die Voraussetzungen zu schaffen, um den Impfstoff falls notwendig flexibel
an die Omikron-Variante oder andere potenzielle zukiinftige Mutationen
anzupassen, die Formulierungen zu optimieren und das Produkt weiteren
Patientengruppen durch Indikationserweiterungen zuganglich zu machen.

Mit der erfolgreichen Produktion und Vermarktung unseres COVID-19-Impf-
stoffs haben wir viel Expertise und ein globales Netzwerk aufgebaut,
um zukiinftige Produkte zu entwickeln, zu produzieren und weltweit zu
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vermarkten. Auf Basis der Erfolge des COVID-19-Impfstoffs erwarten wir
eine erhohte Akzeptanz weiterer mRNA-basierter Impfstoffe im Bereich
der Immuntherapie. Unser zukiinftiges Ertragspotenzial hangt stark von
der Entwicklung der klinischen Pipeline und dem verantwortungsvollen
Einsatz der erwirtschafteten finanziellen Mittel ab. Wir beabsichtigen, die
Einnahmen aus dem Verkauf unseres COVID-19-Impfstoffs zu reinvestieren
und die klinische Pipeline sowohl in der Onkologie als auch im Bereich
der Infektionskrankheiten kontinuierlich auszubauen. Fiir das Geschéafts-
jahr 2022 erwarten wir wesentliche Fortschritte in mehreren klinischen
Studien sowie Daten-Updates in zahlreichen Entwicklungsprogrammen.
Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Produktpipeline in den Bereichen
Onkologie und Infektionskrankheiten und der Expansion in neue Bereiche
wie Autoimmunerkrankungen, regenerative Medizin und Allergien erwarten
wir, dass unsere Forschungs- und Entwicklungskosten weiter steigen wer-
den. Fur das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir in diesem Zusammenhang
Aufwendungen in Hohe von 1,4 Mrd. € bis 1,5 Mrd. €.

Firr die mit dem Ausbau der Forschung und Entwicklung zusammenhan-
genden internen administrativen und koordinativen Funktionsbereiche wie
Finanzen, Personal oder Business Development wird ebenfalls mit einem
Anstieg der Kosten gerechnet. Fir das Geschéaftsjahr 2022 erwarten wir
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in Héhe von 450 Mio. € bis
550 Mio. €.

Nicht zuletzt werden sich auch die Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte erhohen. Fir das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir
in diesem Zusammenhang Ausgaben in Hohe von 450 Mio. € bis 550 Mio. €.
Darin enthalten sind Ausgaben fir die Erweiterung und Verbesserung
unserer Forschungs- und Entwicklungs- sowie die oben beschriebenen
Herstellungseinrichtungen und Investitionen in eine IT-Infrastruktur auf
modernstem Stand der Technik, die das Unternehmen bei allen Digitali-
sierungsprojekten unterstiitzen soll.

In welchem Ausmal sich die COVID-19-Pandemie auf unsere Tatigkeit weiter
auswirkt und welche Schutzmalinahmen erforderlich bleiben, hangt von
den kiinftigen Entwicklungen hinsichtlich neuer Varianten ab, die héchst
ungewiss sind und nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden konnen. Wir
werden mdgliche Auswirkungen weiterhin evaluieren und entsprechende
Aktualisierungen bekanntgeben.

Im Geschéftsjahr 2021 hat BioNTech die Transformation von einem Forschungs-
unternehmen hin zu einem vollintegrierten Biotechnologieunternehmen mit
Umsatzerlosen im Milliardenbereich vollzogen. Das Geschéftsjahr 2022 wird
hier nahtlos ankniipfen, mit dem Ziel uns mit einer Multi-Plattform-Strategie
und einer diversifizierten Produktpipeline als ein flihrendes Unternehmen im
Bereich der Immuntherapien des 21. Jahrhunderts zu etablieren.

4.2 Risikobericht

Einschdtzung des Vorstands zur Gesamtrisikosituation
Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsoli-
dierten Betrachtung aller wesentlichen Risikokategorien bzw. Einzelrisiken.

Aus heutiger Sicht sieht der Vorstand der BioNTech SE den Bestand nicht
gefahrdet. Fiir die BioNTech SE und die verbundenen Tochterunternehmen
bestehen zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts keine bestands-
gefahrdenden Risken.

Die BioNTech SE ist davon iiberzeugt, dass wir auch in Zukunft Herausfor-
derungen meistern und Chancen nutzen kénnen, ohne dabei unvertretbar
hohe Risiken einzugehen. Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Chancen und Risiken an. Unser Ziel ist es, durch die Analyse und
das Ergreifen neuer Chancen den Mehrwert fiir unsere Interessengruppen
zu steigern.

Risiko-Management-System

Als Immuntherapie-Unternehmen der nachsten Generation sind wir zahl-
reichen Unsicherheiten und Verdnderungen ausgesetzt. Um in diesem
volatilen Umfeld erfolgreich zu agieren, miissen wir mogliche Entwicklungen
friihzeitig antizipieren sowie daraus resultierende Risiken systematisch
erfassen, bewerten und steuern. Ebenso wichtig ist es, Chancen zu erkennen
und zu nutzen. Ein funktionsfahiges Risiko-Management-System ist fiir uns
daher ein zentrales Element einer wertorientierten Unternehmensfiihrung.

Unser unternehmensweites Risiko-Management-System erfasst strategische,
operative, finanzielle und Reputationsrisiken sowie die entsprechenden

Chancen.

Chancen und Risiken werden nicht miteinander verrechnet.
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Risiko Reporting
Ziel ist es, diese Risiken friihzeitig zu erkennen, zu tGberwachen und zu
steuern. Risiken und deren Auswirkung auf das Unternehmen werden
dabei transparent dargestellt, um somit eine wirksame Steuerung dieser
Risiken zu ermdglichen. Hierzu verwenden wir interne und externe Infor-
mationsquellen.

Das zentrale Risiko-Management erstellt zweimal im Jahr einen Gesamt-
risikobericht flr den Vorstand. Der Vorstand informiert den Priifungsaus-
schuss mindestens zweimal im Jahr. Der Priifungsausschuss befasst sich in
seinen Sitzungen mit diesem Bericht. Treten — neben dem turnusmafigen
Reporting der wesentlichen Risiken — unerwartete Risiken auf, so werden
diese unmittelbar an den Vorstand gemeldet. Der Priifungsausschuss unse-
res Aufsichtsrats prift die Wirksamkeit des Risiko-Management-Systems.

Die Entwicklung des Risiko-Management-Systems stand auch im Geschafts-
jahr 2021 im Fokus des Vorstands und Aufsichtsrats und Methoden und
Prozesse werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Risiko Identifikation und Bewertung

Aufbauend auf den erfassten Risiken der Vorperiode wurden diese im
Geschaftsjahr 2021 erneut beurteilt. Neue Risiken wurden analog des
Vorjahres erfasst und analysiert. Schon bestehende Risiken wurden hin-
sichtlich des Inhalts und der Bewertung noch einmal Uberprift, gescharft
und, soweit erforderlich, angepasst.

Die Einzelrisiken werden sogenannten Risk Ownern zugeordnet, die fir
das Management dieser Risiken verantwortlich sind und die dafiir die
notwendigen Kompetenzen und Verantwortung besitzen. Die Risk Owner
bewerten die Einzelrisiken indem eine Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die
erwartete Auswirkung auf den Unternehmenswert ermittelt wird. Dartiber
hinaus werden die Risiken um die Dimensionen ,,Reputationsschaden“ und
wstrafrechtliche Relevanz” erweitert und verbal eingeschéatzt.

Der Risikoerhebungsprozess wird grundséatzlich zweimal im Jahr (im ersten
und im dritten Quartal) durchgefiihrt. Ad hoc-Risiken werden kontinuierlich
aufgenommen und bewertet.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 wird die Risikoerhebung von einem Risiko-
managementtool unterstitzt. Innerhalb des Tools werden die Risiken tber

eine Monte-Carlo-Simulation aggregiert, liber eine Value-at-Risk-Betrach-
tung ausgewertet und anschlieRend nach der festgelegten Risikotragféahig-
keit gesteuert.

Fir kritische Risiken werden MaRnahmen zur Risiko Mitigation identifiziert
und durch die Risk Owner gesteuert.

Risikobewertung
Die Risiken werden nach ,Eintrittswahrscheinlichkeit“ und ,,Schadens-
potential“ bewertet.

Risiken mit einem derzeit niedrig eingeschéatzten Schadenspotential konnen
sich jedoch in Zukunft starker auswirken als aktuell bewertet und werden
daher kontinuierlich weiter durch das zentrale Risikomanagement betrachtet.

Risiken mit dem groRten Einfluss

Risiken aus strategischer Transformation und Integration

Wir befinden uns in einem stetigen Prozess strategischer Anpassungen.
Koénnen wir diese Vorhaben nicht wie geplant umsetzen, sind wir bestimm-
ten Risiken ausgesetzt. So konnte der Nutzen der MaRnahmen geringer
sein als urspriinglich abgeschatzt, sie konnten sich spater als angenom-
men auswirken oder ihre Wirkung kénnte ganz ausbleiben. Jeder dieser
Faktoren - allein oder in Kombination - kdnnte sich negativ auf unsere
Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Die Trans-
formation wird durch verschiedene strategische Initiativen aufgegriffen,
diese umfassen insbesondere den Ausbau bestehender Abteilungen und
fachiibergreifender Teams sowie die Erweiterung unserer Tool-Unterstiit-
zung und die dahinterstehende Prozesslandschaft. Das Risiko wird als
hoch eingeschatzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unsere Belegschaft spielt bei unserer Transformation eine entscheidende
Rolle. Fiir unseren Geschaftserfolg sind die Kompetenzen unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ein wichtiger Faktor. Sollten entsprechende
Expertinnen und Experten nicht genligend gewonnen bzw. gehalten wer-
den, wirde sich dies zukiinftig negativ auf unser Geschaft auswirken. Neue
Prozesse und Kapazitaten werden aus- und aufgebaut, um den Engpass
durch die allgemein hohe Marktnachfrage fiir die Rekrutierung neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie einschlagigem Fachpersonal zu
gewabhrleisten. Das Risiko wird als mittelhoch eingeschatzt.
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Forschung und Entwicklung

Mit derzeit siebzehn Produktkandidaten in der klinischen Entwicklung liegt
unsere Haupttatigkeit nach wie vor in der Forschung und Entwicklung sowie
der Betreuung der klinischen Studien. Damit sind naturgemaR auch die
grofiten Risiken verbunden. Produktkandidaten kdnnten aus wissenschaft-
lichen, prozessualen oder regulativen Griinden nicht oder nur mit Verspa-
tung bis zur Marktreife entwickelt werden. Ebenso kann es im Rahmen der
klinischen Studien trotz optimaler Vorbereitung zu nicht vorhersehbaren
Komplikationen oder Nebenwirkungen kommen, die schlimmstenfalls zu
Rechtsstreitigkeiten und Entschadigungszahlungen fiihren kénnen.

Durch die steigende Anzahl der Kandidaten in unserer Produktpipeline
entstehen auch wachsende Auswirkungen auf die Risikolage des Unter-
nehmens. Wir beobachten stetig die Entwicklung unserer Branche und des
Marktes, um unsichere Faktoren wahrend der Forschung und Entwicklung
von unseren Kandidaten aus der Onkologie sowie den Infektionskrank-
heiten (z. B. klinische Betreuungskosten, die Anzahl der behandelbaren
Patientinnen und Patienten, mdgliche zusatzliche Kosten durch Verzoge-
rungen in den klinischen Studien oder eine erschwerte Patientensuche
durch die Pandemie) entsprechend zu adressieren. Das Risiko wird als
hoch eingeschatzt.

Mit unserem COVID-19-Impfstoff haben wir unser erstes kommerzielles
Produkt auf den Markt gebracht und stellen gleichzeitig eine wirkungs-
volle Komponente in der Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie. Die durch
Annahmen prognostizierten Umsatze unterliegen Schwankungen und
konnen dadurch hinter den eigenen Erwartungen zuriickbleiben. Diese
Schwankungen kdnnen z. B. durch eine falsche Einschatzung tber Markt-
grofde oder unvorhergesehene Veranderung in der Marktnachfrage aus-
geldst werden. Auch veranderte Anforderungen an unseren Impfstoff, eine
verpasste oder verzogerte Anpassung an neue Virusvarianten oder auch
Uberlegene Produkte von Wettbewerbern kdnnten hier erschwerend wirken.
Interne Kapazitdten werden auf- und ausgebaut um auf der anderen Seite
die komplexe Landschaft aus Notfallgenehmigungen, voriibergehenden
Zulassungen oder Zulassungen unter Vorbehalt zu adressieren. Wir beob-
achten und analysieren das Markt- und Branchengeschehen kontinuierlich,
um Markteintrittsbarrieren, wachsende Konkurrenz oder Anderungen inder
Gesundheitsgesetzgebung friihzeitig zu erkennen. Dariiber hinaus sind wir
im regen Austausch mit Regierungsvertretern, Krankenkassen oder anderen
Kostentragern. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

Die verschiedenen Vertrage mit unseren Kollaborationspartnern und der
damit verbundene Profit Share unterliegt gewissen Erwartungen auf unserer
Seite. Trotz vielfaltiger Abstimmungen und einer eigenen Einschatzung
konnen tatsachliche Ergebnisse hinter unseren Erwartungen liegen, z. B.
durch geringere Umséatze oder Marktanteile in den Regionen unserer Part-
ner sowie durch gestiegene Kosten auf der Seite unserer Partner. Um die
Entwicklungen besser einschatzen zu kénnen sind wir im intensiven und
stetigen Austausch mit unseren Partnern. Unser Vorstand stuft das Risiko
als hoch ein.

Im Zusammenhang mit der Fortflihrung der klinischen Studien, stehen
wir in engem Kontakt mit den klinischen Zentren, die sich in den von der
COVID-19-Pandemie betroffenen Landern befinden, und bewerten laufend die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf klinischen Studien, die erwarteten
Zeitplane und Kosten. Die Pandemie hat unsere Fahigkeit beeintrachtigt,
Patientinnen und Patienten fir klinische Studien zu rekrutieren. Dadurch
kam es zu Verzogerungen der entsprechenden Studien. Wir beobachten
stetig die Entwicklung unserer Branche und des Marktes, um entsprechend
gegensteuern zu konnen. Die Verfligbarkeit und die Leistungsfahigkeit der
Lieferanten, Lizenzgeber und Contract Research Organizations (CROs)
durch Auswirkungen von COVID-19 wurden nur geringfligig beeintrachtigt.

Finanzen

Auf der Finanz- und Liquiditatsseite sehen wir uns mit der Méglichkeit von
verzdgerten oder ausbleibenden Zahlungen von unseren Geschaftspartnern
konfrontiert. Derzeit bestehen unsere Vertragspartner im Wesentlichen aus
Kunden in der Biopharma-/Biotech-Branche, die in den USA oder Deutsch-
land tatig sind, sowie Regierungen der Gebiete, die uns im Rahmen der
COVID-19-Kollaborationsvereinbarungen auf Basis von Marketing- und
Vertriebsrechten zugeteilt wurden. Eine drohende Zahlungsunfahigkeit
einer Regierung bedroht somit unsere Einnahmen. Die Geschaftsleitung
schatzt das Risiko, dass einzelne Vertragspartner verzégert oder gar nicht
zahlen, als gering ein und wendet spezifische Leitlinien zur stindigen Uber-
wachung der Kreditrisiken unserer Kunden an.

Ein Grol3teil der Zahlungseingange erfolgt in US-Dollar. Fiir die in Euro
bendtigten Finanzmittel erwachst uns folglich ein Wechselkursrisiko. Mit der
Zielsetzung der Kapitalerhaltung werden Liquiditatstiberschiisse schonend
angelegt. Etwaige Zinsanderungsrisiken kdnnen hierbei durch kurzfristig
ansteigende Zinsen zu Opportunitaten fiihren. Hinsichtlich Fremdwahrungs-
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anlagen identifizieren wir ebenso Wechselkursrisiken. Wechselkurs- und
Zinsschwankungen kénnen den Wert unserer Finanzpositionen mindern.
Mit Hilfe einer abgestimmten und konsequent umgesetzten Risikostrategie
begrenzen wir die Auswirkungen der identifizierten Risiken. Als Sicherungs-
instrumente werden grundsatzlich Devisentermingeschafte abgeschlossen.
Dariiber hinaus beriicksichtigt unsere Risikostrategie natirliche Sicherungs-
beziehungen. Zudem werden die Entwicklungen an den Finanzmarkten
fortlaufend Gberwacht, um kurzfristig auf auBergewdhnliche Ereignisse
reagieren zu kdnnen.

Compliance und Regulierung

Das schnelle Wachstum der letzten Jahre beglinstigt das Risiko fur eine
Verzdgerung in Quartals- oder Jahresabschliissen. Eine gestiegene mediale
Aufmerksamkeit sowie regulatorische Anforderungen haben ebenfalls einen
Einfluss auf die Zeitlinien wie auch das Zusammenspiel zwischen internen
Abteilungen und externen Kollaborationspartnern als Informationsquellen.
Dafiir notwendige Prozesse und Systeme sind im Aufbau. Das Risiko hat
eine hohe Auswirkung auf unsere Reputation.

Zur Vermeidung von unabsichtlich falsch ausgestellten Zollanmeldungen
wird derzeit eine interne Zollabteilung aufgebaut. Das Risiko wird als gering
eingeschatzt, hat jedoch eine hohe steuerstrafrechtliche Relevanz.

Der Einbehalt und Abzug von Steuern bei Vergiitungen fiir die Uberlassung
der Nutzung oder des Rechts auf Nutzung von Rechten, insbesondere von
Urheberrechten und gewerblichen Schutzrechten wird von unserer Steuer-
abteilung aktiv begleitet. Das Risiko wird als gering eingeschatzt, hat jedoch
eine hohe steuerstrafrechtliche Relevanz.

Im Bereich Compliance steht die Bekdmpfung von Insider-Handel im Vorder-
grund. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnten relevante und vertrauliche
Informationen an die Offentlichkeit geben und so, willentlich oder nicht,
Auswirkungen auf den Aktienpreis ausiiben. Aufgrund etablierter Prozesse
und Trainings wird das Risiko als gering eingestuft, jedoch ist ein hoher
Reputationsschaden maglich.

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf die Vermeidung von Bestechung und
Korruption gelegt. Aufgrund etablierter Prozesse und Trainings wird das
Risiko als gering eingestuft, jedoch ist ein mittlerer Reputationsschaden
moglich.

Prozesse und Verantwortlichkeiten miissen mit schnellem Wachstum mit-
wachsen und angepasst werden. Moglicherweise konnen die Anforderungen
des Sarbanes-Oxley Acts (US-Bundesgesetz, mit dem die Berichterstattung
von Unternehmen, die den 6ffentlichen Kapitalmarkt der USA in Anspruch
nehmen, verbessert werden soll) nicht ausreichend erfillt werden. Das
Vertrauen des Marktes oder einzelner Anlegerinnen und Anleger kénnte
beschadigt werden. Zur Gegensteuerung wird das interne Kontrollsystem
stetig ausgebaut und weiterentwickelt. Es besteht ein geringes Risiko,
jedoch ist ein hoher Reputationsschaden maoglich.

Legal und IP
Die rechtlichen Risiken kénnen in zwei Kategorien gruppiert werden. Zum
einen die vertraglichen Risiken und zum anderen patentrelevante Risiken.

Auf der vertraglichen Seite sieht BioNTech sich mit moglichen Vertrags-
briichen konfrontiert. Unterschiedliche Auslegungen der Vertrage, die
darin geregelten Anspriiche sowie Verteilung von Umséatzen und Kosten
konnten zu Streitigkeiten flihren. Um dem Risiko zu begegnen, werden
Riickstellungen gebildet. Es verbleibt ein mittleres Restrisiko.

Dariiber hinaus kénnen wir im Rahmen unserer normalen Geschaftstatig-
keit von Zeit zu Zeit an Gesprachen mit Dritten beteiligt sein, in denen es
beispielsweise um die Nutzung und / oder Vergiitung fiir die Nutzung des
geistigen Eigentums dieser Dritten geht. Eine unabsichtliche Verletzung
von geschiitztem geistigen Eigentum Anderer gehort zu den patent-
relevanten Risiken und wird durch eine kontinuierliche Uberwachung von
Patentanmeldungen gegengesteuert. Zudem priifen wir in solchen Fallen
kontinuierlich, ob sich die damit verbundenen Umstinde in der Zukunft
andern, einschlieRlich der Frage, ob die Bildung einer Riickstellung erfor-
derlich sein kdnnte und ob potenzielle Entschadigungsanspriiche gegen
solche Anspriiche besteht. Es verbleibt ein gewisses Restrisiko.

Die absichtliche oder unabsichtliche Verletzung unseres geistigen Eigen-
tums durch Dritte wird als geringes Risiko eingestuft, hatte jedoch vor allem
langfristige Auswirkungen.

Das schnelle Wachstum der letzten Jahre zeigt eine drohende Liicke
im Versicherungsmanagement, moglicherweise sind nicht alle Ereig-
nisse oder verschiedene Ereignisse in voller Hohe versichert. Standiger
Zuwachs erschwert eine Bewertung durch die Versicherungsdienstleister,
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Deckungssummen und damit verbundene Pramien sind méglicherweise
zu hoch oder zu niedrig angesetzt. Wir sind im kontinuierlichen Austausch
mit Versicherungen, um eine akzeptable Losung hinsichtlich der Konditio-
nen und Kosten zu finden, ein zentrales Versicherungsmanagement wird
etabliert und mehrere Versicherungsbroker sind bereits engagiert. Bis die
getroffenen MalRnahmen vollstdndig umgesetzt sind, stuft die Geschafts-
leitung das Risiko als mittelhoch ein.

Security

Durch die wachsende mediale Aufmerksamkeit und das schnelle Wachstum
sehen wir uns mit einer erhéhten Bedrohungslage konfrontiert. Das um-
fasst sowohl die physische Sicherheit als auch die Sicherheit der digitalen
Systeme.

Die physische Sicherheit umfasst den unerlaubten Zutritt zu unseren
Gebauden, Diebstahl, Vandalismus, Bedrangnis unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und Einfluss auf unsere Lieferketten. Das Risiko wird als
mittel bis hoch eingeschatzt und wird in den ndchsten Monaten fokussiert
betrachtet.

Der Schutz unserer Daten und die Sicherheit unserer Informationen umfasst
auch hier den unerlaubten Zugriff von aufen und innen und wird durch
verschiedene MaRRnahmen, beispielsweise gegen unterschiedliche Arten
von erpresserischen oder denial-of-service-Angriffe sowie den Diebstahl
von geistigem Eigentum bereits adressiert. Das Risiko wird als mittelhoch
eingestuft.

Pandemiebekémpfung

Auch im Geschaftsjahr 2021 waren wir an verschiedenen Standorten mit
unterschiedlichen pandemiebedingten Herausforderungen konfrontiert.
Als Reaktion auf die Ausbreitung von COVID-19 wurden Geschéaftsprakti-
ken geandert, einschlieRlich der Einschrankung von Mitarbeiterreisen, der
Entwicklung von Planen zur sozialen Distanzierung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und der Absage der physischen Teilnahme an Meetings,
Veranstaltungen und Konferenzen. Dadurch konnten langere Erkrankungen
oder Ausfallzeiten vermieden werden. Die Sicherheit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter steht dabei an erster Stelle. Dafiir haben wir einen
Zwei-Stufen-Plan entwickelt. Neben den gesetzlichen Anforderungen ver-
ringern wir dariiber hinaus unser anwesendes Laborpersonal auf 50% bzw.
das Biropersonal auf 20%. Flexible Zeiteinteilung und mobiles Arbeiten

erleichtern diese Vorgaben zusatzlich. Eine operative Verzogerung schatzt
die Geschéftsleitung als gering ein.

Internes Kontrollsystem

Unser internes Kontrollsystem verfolgt das Ziel, eine angemessene Sicher-
heit hinsichtlich der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und der
Erstellung unserer Abschliisse fiir externe Berichtszwecke in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewahr-
leisten. Durch die Notierung unsere Aktie am Nasdaq Global Select Market
haben wir unser internes Kontrollsystem basierend auf SOX-Vorschriften
(Sarbanes-Oxley Act Section 404) aufgebaut.

In Anlehnung an das COSO-Modell (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) unterteilt sich unser internes Kontrollsystem
fiir die Finanzberichterstattung in die fiinf Komponenten Kontrollumfeld,
Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation
sowie Uberwachung des internen Kontrollsystems.

Die Effektivitat des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung
wird anhand der COSO-Komponenten regelmaRig gemaR Section 404 SOX
Uberpriift und beurteilt. Zum 31. Dezember 2021 wurde das Kontrollsystem
Uber die Finanzberichterstattung durch unseren Vorstand als effektiv ein-
geschatzt.

Die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstat-
tung und die Sorgfaltigkeit der Kontrolldurchfiihrung flihren angesichts der
systembedingten Einschrankungen zu keiner absoluten Sicherheit, dass
die Ziele der Finanzberichterstattung erreicht und falsche Angaben stets
verhindert oder aufgedeckt werden.

4.3 Chancenbericht

Zur Verfolgung unserer Vision konzentrieren wir uns darauf, die Behandlung
von Krebs und Infektionskrankheiten zu transformieren und mithilfe von
innovativen und individualisierten Medikamenten und Therapien, unter
Ausnutzung des vollen Potentials des menschlichen Immunsystems, einen
langfristigen Mehrwert fiir die Patientinnen und Patienten, die Gesellschaft
und unsere Aktionarinnen und Aktionare zu schaffen. Wir sehen uns aufgrund
der unten aufgelisteten zentralen Bausteine gut positioniert, Menschen
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auf der ganzen Welt Zugang zu unseren Therapien und Medikamenten zu
ermoglichen und sicherzustellen, dass diese davon profitieren.

Pipeline der praklinischen Programme und klinischen Produktkandidaten
Grundlage fur die Umsetzung der Vision sind unser Verstandnis und unsere
langjahrige Erfahrung im Bereich der mRNA, in synthetischer Biologie und
anderer innovativer Technologien. Wir arbeiten mit einer breiten Palette von
Instrumenten liber mehrere Technologieplattformen hinweg, einschliel3-
lich eines grofRen Spektrums an potenziell erstklassigen therapeutischen
Ansatzen, um individuell auf die verschiedensten Krankheitsformen und
-auspragungen zugeschnittene Therapien anbieten zu kdnnen. Dazu setzen
wir auch bioinformatische Prozesse und Algorithmen ein. Unsere Plattform
setzt sich zusammen aus patentgeschutzten Technologien in den Wirkstoff-
klassen mRNA-Therapien, Programmierbare Zelltherapien, Antikdrper der
nachsten Generation und Small Molecule-Immunmodulatoren. Der Erwerb
der BioNTech Austria im Oktober 2021 er6ffnet uns zudem die Méglichkeit,
tiefer in das Feld der synthetischen Lysine einzusteigen.

Unser diversifiziertes Produktportfolio stellt ein groRes Repertoire an poten-
ziellen zukiinftig marktreifen Produkten dar, das uns gleichzeitig in die Lage
versetzt, die Auswirkung von Produktkandidaten, die es nicht zur Marktreife
schaffen, auf die Gesamtentwicklung des Unternehmens zu reduzieren.

Die rasche Entwicklung, erfolgreiche Vermarktung und Lieferung unseres
COVID-19-Impfstoffs, der auf unserer unternehmenseigenen mRNA-Tech-
nologie basiert, hat das Potenzial von Immuntherapien aufgezeigt. Die
Geschwindigkeit und der Erfolg der Entwicklung eines Impfstoffs auf Basis
der mRNA-Technologie hat zudem unter Beweis gestellt, dass auf Basis
dieser Technologie nicht nur hochwirksame und sichere Impfstoffe her-
gestellt werden kdnnen, sondern dass die mRNA-Technologie auch eine
schnellere Produktentwicklung und kiirzere Produktionszyklen erméglicht,
als herkdmmliche Impfstofftechnologien. Die laufende Weiterentwicklung
des COVID-19-Impfstoffs in Bezug auf die Omikron-Variante und potenzielle
kiinftige Virusvarianten bietet uns die Chance, auch in Zukunft, zusammen
mit unserem Partner Pfizer, der flihrende Anbieter von COVID-19-Impf-
stoffen zu sein.

Wir sind davon uberzeugt, gut positioniert zu sein, um die nachste Gene-
ration von Immuntherapien zu entwickeln, die das Potenzial haben, die
Behandlungsparadigmen fir Therapien fir Krebs, Infektionskrankheiten und

anderen schweren Erkrankungen zu verandern und die klinischen Erfolge
fiir Patientinnen und Patienten deutlich zu verbessern.

In der Onkologie erforschen und nutzen wir neuartige Zielstrukturen und
Zielstrukturkombinationen. Unser Ziel ist es, den Nutzen von Krebsimmun-
therapien auf Patientenpopulationen auszuweiten, die derzeit nicht von
wirksamen Therapien profitieren konnen. Um die mogliche Wirksamkeit
unserer Immuntherapien zu erhohen, entwickeln wir Wirkstoffkandidaten,
die prazise auf das jeweilige Target ausgerichtet sind. Durch die Kombina-
tion von Wirkstoffen mit synergistischen Wirkmechanismen, wie z. B. die
Kombination unserer FixVac-Immuntherapie (CARVac) mit unseren neu-
artigen CAR-T-Therapien, zielen wir darauf ab, die Wirkaktivitat zu erhéhen
und Resistenzmechanismen entgegen zu wirken.

Herstellung

Fiir die Produktion des COVID-19-Impfstoffs hat BioNTech in den Jahren
2020 und 2021 neben der Erweiterung der internen Produktionskapazita-
ten, insbesondere durch den Erwerb des Werkes in Marburg ein globales
Lieferketten- und Produktionsnetzwerk aufgebaut. Im Jahr 2022 und in
den folgenden Jahren werden wir mit Hochdruck daran arbeiten, die fiir
die weitere Expansion des Unternehmens notwendigen Labore, Produk-
tionsstatten und Biirordumlichkeiten zu bauen oder anzumieten sowie das
Partnernetzwerk weiter zu vergréRern.

Wir planen den Aufbau von eigenen, voll integrierten mRNA-Produktions-
standorten in Asien und Afrika mit Kapazitaten fiir die Produktion von
mehreren hundert Millionen Dosen verschiedener mRNA-basierter Impf-
stoffe. Unsere Plane in Asien beinhalten den Aufbau einer voll integrierten
mRNA-Produktionsanlage in Singapur sowie unseres ersten regionalen
Hauptsitzes fiir Sidostasien. Wir gehen davon aus, dass die Anlage in
Singapur im Jahr 2023 betriebsbereit sein kdnnte. Mit einem neuartigen
Ansatz haben wir dariiber hinaus schliisselfertige mMRNA-Produktionsanlagen
auf der Grundlage einer Containerlosung namens ,,BioNTainer® entwickelt
und hergestellt, die eine skalierbare Impfstoffproduktion erméglichen. Der
Aufbau unserer ersten mRNA-Produktionsstatte in der Afrikanischen Union
ist fiir Mitte 2022 geplant. Mit dem Eintreffen des ersten BioNTainers in
Afrika wird in der zweiten Jahreshalfte 2022 gerechnet.

Unser globales COVID-19-Impfstoff-Lieferketten- und Produktionsnetzwerk
umfasst 20 Produktionsstatten auf vier Kontinenten. Dies er6ffnet uns die
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Chance, Menschen auf der ganzen Welt schnellen und unkomplizierten
Zugang zu modernsten Medikamenten und Therapien zu ermdglichen.
Dariiber hinaus ergibt sich fiir uns durch die zunehmende Digitalisierung
und Automatisierung der Unternehmensprozesse, gefordert durch ein
effektives Prozessmanagement, die Moglichkeit, zusatzliche Wertschépfung
und Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Kommerzialisierung

Im vergangenen Jahr transformierten wir uns dank der erfolgreichen Pro-
duktion und Vermarktung unseres COVID-19-Impfstoffs von einem phar-
mazeutischen Start-up hin zu einem global agierenden, profitablen und voll
integrierten Biotechnologieunternehmen. Die im Jahr 2021 gewonnenen
und fiir 2022 zu erwartenden finanziellen Mittel verschaffen uns eine gute
Ausgangsposition, um den Ausbau des Portfolios im Bereich Onkologie zu
beschleunigen und weitere Therapiefelder sowie Absatzmarkte zu erschlie-
Ren. Damit wollen wir es schaffen, in den ndchsten Jahren eine fiihrende
Rolle im stark wachsenden Markt der Immuntherapien einzunehmen. Mit
demim Jahr 2020 entstandenen kommerziellen Team und der Etablierung
von zwei Vertriebsgesellschaften in Deutschland und in der Tirkei haben wir
die notwendigen Voraussetzungen geschaffen, auch zukiinftige Produkte in
Eigenregie weltweit vermarkten zu kdnnen und somit unsere Abhangigkeit
von Partnern deutlich zu reduzieren.

Dariiber hinaus bauen wir ein digitales kommerzielles Okosystem auf,
mit dessen Hilfe eine noch bessere Interaktion mit den Stakeholdern des
Unternehmens ermdoglicht werden soll, unter anderem durch eine persona-
lisierte Customer Journey, ein Vertriebsperformance-Programm und eine
Smart-Learning-Plattform.

Auch in Zukunft werden wir die Chance nutzen, mit gezielten Akquisitionen
und Beteiligungen an anderen Unternehmen das eigene Know-how um
vielversprechende komplementare Technologien erweitern und Produk-
tionskapazitaten zu starken. Die gesteigerte Aufmerksamkeit auf unser
Unternehmen aufgrund der erfolgreichen Entwicklung und Produktion eines
COVID-19-Impfstoffs sowie dessen Vermarktung bietet in diesem Zusam-
menhang auch die Chance, in neue Partnerschaften mit weltweit fiihrenden
Unternehmen, Stiftungen und akademischen Forschungseinrichtungen fiir
die Entwicklung und den Vertrieb weiterer Produkte einzutreten.

Team und Unternehmenskultur

Hinter den groRen Erfolgen der vergangenen beiden Jahre stehen unsere
inzwischen tiber 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hinzu kommt ein
Management aus renommierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
erfahrenen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie die uns unter-
stiitzenden Biotechnologie-Investoren. Um die erfolgreiche Entwicklung
weiter fortsetzen zu kdnnen, ist es fiir uns von grofter Bedeutung, auch in
Zukunft die besten Kopfe fiir das Unternehmen zu gewinnen.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat sehen die Aufrechterhaltung
unserer unternehmenseigenen Kultur, die durch das ,,Projekt Lightspeed®,
das zur raschen und erfolgreichen Entwicklung unseres COVID-19-Impfstoffs
gefiihrt hat, veranschaulicht wird, als einen grundlegenden Bestandteil
unserer Strategie zur Bewaltigung unseres erwarteten zukiinftigen organi-
satorischen Wachstums. Ein von uns ins Leben gerufener ,Culture Campus*
vereint Mitarbeitende aus verschiedensten Fachrichtungen, die gemeinsam
die auf der Vision des Griinderteams basierende Kultur weiterentwickeln.

Die Gruppe hat auf Basis eines datengestiitzten Prozesses Schliisselfaktoren
unserer Unternehmenskultur ermitteltet: ein ausgepragtes Zielbewusst-
sein, eine Konzentration auf die Férderung von Beitrdgen und Reaktions-
fahigkeit. Wissenschaftliche Sorgfalt, Innovation und Leidenschaft sind
unser Antrieb. Wir fordern das Selbstvertrauen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, geben ihnen den nétigen Ehrgeiz, um Pioniere zu sein
und Grenzen zu Uberschreiten, und nehmen uns auch die Zeit, unsere
eigenen Erfolge zu feiern. Zusammenhalt ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Kultur, die sich auf Zusammenarbeit, Teamwork und eine Lern-
kultur konzentriert, die sowohl Erfolge als auch Fehler als Chancen fir
Wachstum betrachtet. Trotz unseres betrachtlichen Wachstums sind wir
bestrebt, anpassungsfahig zu bleiben, was fiir Innovation, Effizienz und
das Erkennen von Maglichkeiten und Chancen entscheidend ist. Und
schlieBlich bleiben wir verantwortungsbewusst, handeln mit Integritat und
treffen Entscheidungen auf der Grundlage von Nachhaltigkeit, unseren
Werten und wissenschaftlichen Daten.

Wir genieRen einen hohen Bekanntheitsgrad in Deutschland und weltweit
und haben eine Unternehmenskultur, mit der sich aktuelle und potenzielle
Mitarbeitende identifizieren kénnen. Hieraus ergibt sich fur das Unterneh-
men die Chance, ein global attraktiver Arbeitgeber fir die besten Talente
sowohlim wissenschaftlichen als auch im administrativen Bereich zu werden.
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5. Erklarung zur
Unternehmensfuhrung
gemal § 315d i.V.m.

§ 289f HGB

5.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG

Das Aktiengesetz verlangt, dass Vorstand und Aufsichtsrat deutscher
Gesellschaften, die an einer von einer staatlich anerkannten Stelle geregelten
und Giberwachten Borse notiert sind, jahrlich eine Erklarung abgeben, in der
entweder (i) erklart wird, dass den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex (,Kodex”) entsprochen wurde oder (ii) die Empfehlungen, denen
das Unternehmen nicht entsprochen hat, aufgelistet und die Griinde fiir
die Abweichung von den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex
erlautert werden (Entsprechenserklarung). Es besteht keine Verpflichtung,
die Empfehlungen oder Anregungen des Corporate Governance Kodex
zu befolgen. Ein in diesem Sinne borsennotiertes Unternehmen ist ver-
pflichtet, in dieser jahrlichen Erklarung dariiber hinaus anzugeben, ob es
beabsichtigt, den Empfehlungen zu entsprechen, oder die Empfehlungen
aufzulisten, denen es in Zukunft nicht entsprechen will. Diese Erklarung ist
online offentlich zuganglich zu machen.

Andert das Unternehmen zwischen diesen Jahreserklarungen seine Politik
in Bezug auf bestimmte Empfehlungen, muss es diese Tatsache offenlegen
und die Griinde fiir die Abweichung von den Empfehlungen erlautern. Die
Nichteinhaltung der im Corporate Governance Kodex neben den Empfeh-
lungen auBerdem enthaltenen Anregungen muss nicht offengelegt werden.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfiihrlich mit den Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodex beschaftigt und am 29. Marz 2022
die folgende Entsprechenserkldrung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaR
Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 315d i.V.m. § 289f HGB abgegeben wird, verabschiedet:

Die BioNTech SE hat mit Ausnahme der nachstehend genannten Punkte
samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex") in der Fassung vom 16. Dezember 2019 entsprochen und wird
ihnen auch kiinftig entsprechen.

e» Gemal Ziffer B.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auf die Diversitat achten. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hat am 4. Mai 2020 die ZielgréRe des Frauenanteils im
Vorstand auf 25 % festgelegt. Zum 1. Juli 2021 wurde Herr Jens Holstein
als Chief Financial Officer in den Vorstand berufen. Im Vorfeld zu der
Bestellung von Herrn Holstein fanden ausfihrliche Auswahlprozesse
mit mehreren weiblichen und mannlichen Kandidaten statt. Im Ergeb-
nis wurde Herr Holstein aufgrund seiner Expertise, seiner langjahrigen
Erfahrung und aufgrund seines Profils als Finanzvorstand bestellt, da
erim Vergleich zu allen anderen Kandidatinnen und Kandidaten fiir die
Position des Chief Financial Officers am besten geeignet war und am
besten zum Unternehmen gepasst hat. An den gesetzten Zielwerten
hinsichtlich der Diversitat im Vorstand arbeitet der Aufsichtsrat und
wird diese kiinftig weiterhin bertlicksichtigen.

e Gemal Ziffer B.3 des Kodex soll die erstmalige Bestellung von Vor-
standsmitgliedern fiir einen Zeitraum von nicht mehr als drei Jahren
erfolgen. Abweichend hiervon ist das Vorstandsmitglied Herr Holstein
am 1. Juli 2021 fir einen Zeitraum von vier Jahren bestellt worden.
In Bezug auf die langjahrige Erfahrung und individuelle Qualifikation
von Herrn Holstein halt die Gesellschaft eine Erstbestellung von
vier Jahren fiir erforderlich und angemessen. Darliber hinaus ist die
Gesellschaft der Ansicht, dass die erstmalige Bestellung flr einen
Zeitraum von vier Jahren im besten Interesse der Gesellschaft liegt,
um langfristige strategische Unternehmensziele und Entscheidungen
umsetzen zu kdnnen.



i
jo)
»

2 ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

Grundlagen des
BioNTech-Konzerns

Analyse der
Geschaftsentwicklung

Lagebericht der BioNTech SE

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Erkldarung zur Unternehmens-

fiihrung gem § 315d i.V.m.
§289fHGB

Vergiitungsbericht
Nichtfinanzieller Bericht

Nachtragsbericht

e» Nach Ziffer C.7 des Kodex wird empfohlen, dass mehr als die Halfte der
Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist hiernach unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner personlichen
oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Bei der Einschatzung der Unabhangigkeit soll
unter anderem die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat berlick-
sichtigt werden. Trotz der Uberschreitung der im Kodex empfohlenen
Zugehorigkeitsdauer bei drei von vier Aufsichtsratsmitgliedern, sind
alle Aufsichtsratsmitglieder als unabhangig einzuschatzen. Der Auf-
sichtsrat halt es fur vorteilhaft und essenziell fir das Unternehmen,
die derzeit vorhandenen Kenntnisse und Erfahrungen im Gremium
aufrecht zu erhalten. Hiervon umfasst sind langjahrige Kenntnisse
des Unternehmens und seiner Branche sowie umfassende fachliche
Kenntnisse in den Bereichen Finanzen, Wirtschaft, Wissenschaft und
Kapitalmarkt, was vor allem Bedeutung im Hinblick auf das aktuelle,
stetige globale Wachstum und den Wandel des Unternehmens erlangt.
Aufgrund der langjahrigen Verbundenheit mit der Gesellschaft und der
bestehenden wirtschaftlichen Unabhangigkeit zur Gesellschaft, sowie
dem Fehlen sonstiger Bedenken, die mégliche Interessenskonflikte
begriinden kdnnen, steht die Zugehdrigkeitsdauer von den drei be-
nannten Aufsichtsratsmitgliedern deren Unabhéangigkeit nicht entgegen
(vgl. Ziffer C.8 des Kodex).

e» Die variable Verglitung fiir den Vorstand ist nur auszuzahlen, wenn die
definierten anspruchsvollen Erfolgskriterien erfiillt sind. Ggfs. ist der
Aufsichtsrat nach § 87 Abs. 2 AktG befugt, die Verglitung herabzuset-
zen. Mit Implementierung des im Rahmen der Hauptversammlung am
22.Juni 2021 verabschiedeten neuen Vergiitungssystems wurde fest-
gelegt, dass neu abzuschlieRende oder zu verlangernde Dienstvertrage
von Vorstandsmitgliedern zukiinftig sogenannte Malus- und Clawback-
Regelungen enthalten sollen, die die Gesellschaft berechtigen, variable
Verglitungsbestandteile im Falle eines VerstolRes des betreffenden
Vorstandsmitglieds gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien
oder gegen gesetzliche Pflichten ganz oder teilweise einzubehalten
oder zurlickzufordern. Ferner enthalten neu abzuschlieRende oder zu
verlangernde Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern zukiinftig eine
Regelung, welche die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine bereits
ausgezahlte variable Vergitung zuriickzuzahlen, wenn sich herausstellt,

dass die Berechnungsgrundlage fiir den Auszahlungsbetrag unrichtig
war. Aktuell betreffen diese neuen Regelungen nur einen Teil der Vor-
standsmitglieder. Fiir die Gibrigen Vorstandsmitglieder ist insoweit
angedacht, die Dienstvertrage im Geschaftsjahr 2022 entsprechend
zu erganzen (vgl. Ziffer G.11 des Kodex).

5.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und Ausschiissen

Duale Organstruktur

Wir sind eine europaische Aktiengesellschaft mit beschrankter Haftung
(Societas Europaea oder SE), die ihren Sitz in Deutschland hat. Wir haben
uns fiir eine zweistufige Struktur der SE entschieden. Unsere Gesell-
schaftsorgane sind daher der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Haupt-
versammlung. Vorstand und Aufsichtsrat sind vollstandig voneinander
getrennt und kein Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied des
Aufsichtsrats sein.

Unser Vorstand fiihrt die taglichen Geschafte des Unternehmens in eige-
ner Verantwortung in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, der
Satzung und der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung und
vertritt uns bei Geschaften mit Dritten.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vorstands.
Der Aufsichtsrat ist auch fiir die Bestellung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands zustandig, vertritt uns bei Transaktionen zwischen einem
derzeitigen oder ehemaligen Vorstandsmitglied und erteilt Genehmigungen
fiir wesentliche Angelegenheiten.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat leiten ihre Kompetenzbereiche (Kompe-
tenztrennung) und sind fiir diese allein verantwortlich; daher darf keines
der beiden Gremien Entscheidungen treffen, die nach geltendem Recht,
der Satzung oder der Geschaftsordnung in die Zustandigkeit des anderen
Gremiums fallen. Die Mitglieder beider Gremien sind zu Treue und Sorg-
falt verpflichtet. Bei der Erflllung ihrer Aufgaben sind sie verpflichtet, den
Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns zu
beachten. Wenn sie die entsprechenden Sorgfaltspflichten nicht einhalten,
kdnnen sie uns gegeniiber haftbar gemacht werden.
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Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben miissen die Mitglieder beider Gremien
bei ihren Entscheidungen ein breites Spektrum von Erwagungen beriick-
sichtigen, einschliellich der Interessen der Aktionarinnen und Aktionare,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Glaubigerinnen und Glaubiger und - in
begrenztem Umfang - der Offentlichkeit, wobei die Rechte unserer Aktio-
narinnen und Aktionare auf Gleichbehandlung gewahrt werden miissen.
Dariber hinaus ist der Vorstand flr die Implementierung eines internen
Uberwachungssystems fiir das Risikomanagement verantwortlich.

Unser Aufsichtsrat hat umfassende Uberwachungsaufgaben. Um sicher-
zustellen, dass der Aufsichtsrat diese Funktionen ordnungsgemaR ausfiihren
kann, muss unser Vorstand unserem Aufsichtsrat unter anderem regelmaRig
Uber die aktuelle Geschaftstatigkeit und die zukiinftige Geschaftsplanung
(einschlieRlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung) berichten. Dariiber
hinaus ist unser Aufsichtsrat oder eines seiner Mitglieder berechtigt, vom
Vorstand jederzeit Sonderberichte lber alle Angelegenheiten der Gesell-
schaft, unsere rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen, sowie liber alle Geschaftsvorgange und Angelegenheiten bei
diesen verbundenen Unternehmen, die die Lage wesentlich beeinflussen
kdnnen, zu verlangen.

Nach deutschem Recht haben unsere Aktionarinnen und Aktionare grund-
satzlich keinen direkten Regressanspruch gegen die Mitglieder unseres
Vorstands oder der Mitglieder unseres Aufsichtsrats, falls sie ihre Treue- und
Sorgfaltspflicht uns gegeniiber verletzt haben. Abgesehen von Fallen, in
denen wir nicht in der Lage sind, unsere Verpflichtungen gegeniber Drit-
ten zu erfillen, unerlaubten Verhaltens gegeniber Organmitgliedern oder
anderen besonderen Umstéanden, haben nur wir das Recht, Schadensersatz-
anspriiche gegen die Mitglieder unserer beiden Organe geltend zu machen.

Wir kdnnen auf diese Schadensersatzanspriiche nur dann verzichten oder
diese Anspriiche vergleichen, wenn seit dem Entstehen eines Anspruchs
im Zusammenhang mit einer Pflichtverletzung mindestens drei Jahre ver-
gangen sind und wenn unsere Aktionarinnen und Aktionare dem Verzicht
oder Vergleich auf einer Aktionarsversammlung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen zustimmen, vorausgesetzt, dass keine Aktionarinnen
und Aktionare, die insgesamt ein Zehntel oder mehr unseres Aktienkapitals
halten, den Verzicht oder Vergleich ablehnen und ihren Widerspruch form-
lich in das Protokoll der Versammlung eintragen lassen.

5.21 Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der Aufsichtsrat aus mindestens drei Mit-
gliedern bestehen, wobei die Satzung einer Gesellschaft eine hdhere Zahl
vorsehen kann. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Da
BioNTech nicht der Mitbestimmung unterliegt, werden die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach den Bestimmungen der SE-VO und des Aktiengesetzes
von der Hauptversammlung gewabhit.

Die folgende Tabelle enthalt die Namen und Funktionen der derzeitigen
Mitglieder des Aufsichtsrats, ihr Alter zum 31. Dezember 2021, ihre Amts-
zeit (die am Tag der Hauptversammlung des betreffenden Jahres auslauft),
ihre Hauptberufstatigkeit und weitere relevante Aufsichtsratsmandate
auRerhalb von BioNTech:

Name Alter Ablauf  Hauptbeschiftigung (weitere
(Funktion) des relevante Aufsichtsratsmandate)
Mandats
Helmut Jeggle 51 2023 Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Salvia
(Aufsichtsrats- GmbH und unternehmerischer Venture Capi-
vorsitzender) tal Investor (Aufsichtsratsmitglied
4SC AG, AiCuris AG, AFFIRIiS AG, APK AG
und Tonies SE)
Michael Motschmann 64 2023 Mitglied des Vorstands und Leiter des
(Aufsichtsrats- Bereichs Beteiligungen der MIG Capital AG
mitglied) (Aufsichtsratsmitglied AFFiRiS AG, APK AG,
HMW-Emissionshaus AG und HMW-Innova-
tions AG
Prof. Dr. med. 77 2023 Emeritierter Professor der Johannes-
Christoph Huber Gutenberg-Universitat Mainz (Stellvertre-
(Aufsichtsrats- tender Vorsitzender des Aufsichtsrats Tirol
mitglied) Kliniken GmbH)
Dr. Ulrich Wand- 60 2023 Geschaftsfiihrer der beebusy capital GmbH
schneider und unabhangiger Berater fiir Unternehmen

im Lifescience und Healthcare Sektor
(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
Aufsichtsratsmitglied Vanguard AG)

(Stellvertretender
Aufsichtsrats-
vorsitzender)

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Aufsichtsrats ist die gleiche wie
die Geschaftsadresse von BioNTech: An der Goldgrube 12, D-55131 Mainz,
Deutschland.
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Das deutsche Recht verlangt nicht, dass die Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder unabhangig ist, und weder die Satzung noch die Geschéaftsord-
nung des Aufsichtsrats sehen etwas Anderes vor. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats ist eine angemessene Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner (also des gesamten Aufsichtsrats) unabhangig, wenn dem
Aufsichtsrat zwei unabhangige Mitglieder angehéren. Neben Dr. Ulrich Wand-
schneider erachtet der Aufsichtsrat Helmut Jeggle, Michael Motschmann
und Prof. Dr. med. Christoph Huber ungeachtet dessen fiir unabhangig, dass
sie dem Aufsichtsrat demnéchst flir einen Zeitraum von mehr als 13 Jahren
angehort haben werden. Wie in der von der Gesellschaft am 29. Marz 2022
veroffentlichten Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaf}
Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315di.V.m. § 289f HGB abgegeben wird, steht die Zugehdorigkeitsdauer von
den drei benannten Aufsichtsratsmitgliedern deren Unabhangigkeit nicht
entgegen. Die Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats sieht vor, dass dem
Aufsichtsrat ein unabhangiges Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung, der internen Kontrollprozesse und der Abschluss-
priifung angehoren soll. Diese Rolle erfiillt Dr. Ulrich Wandschneider.

Nach europédischem Recht kann ein Mitglied des Aufsichtsrats einer SE
fiir eine in der Satzung festzulegende Hochstdauer, die sechs Jahre nicht
Uberschreiten darf, gewahlt werden. Eine Wiederwabhl, einschlielich einer
wiederholten Wiederwahl, ist zulassig. Die Hauptversammlung kann fir
einzelne oder alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine kiirzere als die normale
Amtszeit festlegen und, vorbehaltlich der gesetzlichen Beschrankungen,
unterschiedliche Anfangs- und Enddaten fir die Amtszeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats festlegen. Unsere Satzung sieht eine Amtszeit von etwa
finf Jahren vor, abhéngig vom Datum der Jahreshauptversammlung der
Aktionarinnen und Aktionére in dem Jahr, in dem die Amtszeit des betref-
fenden Mitglieds ablauft.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats ein oder mehrere Ersatzmitglieder wahlen. Die Ersatzmitglieder
ersetzen Mitglieder, die aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, und treten fiir
den Rest der jeweiligen Amtszeit an deren Stelle. Derzeit sind keine Ersatz-
mitglieder gewahlt oder zur Wahl vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats konnen jederzeit wahrend ihrer Amtszeit
durch einen Beschluss der Hauptversammlung, der mit mindestens der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird, abberufen

werden. Dariiber hinaus kann jedes Mitglied unseres Aufsichtsrats jeder-
zeit unter Einhaltung einer einmonatigen Frist - oder bei Vorliegen eines
wichtigen Grunds mit sofortiger Wirkung - das Amt gegeniiber dem Vor-
stand niederlegen.

Unser Aufsichtsrat wahlt aus seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden und
einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der stellvertretende Vorsitzende bt
die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden aus, wenn der Vorsitzende dazu
nichtin der Lage ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Helmut Jeggle
zum Vorsitzenden und Dr. Ulrich Wandschneider zum stellvertretenden Vor-
sitzenden jeweils fiir die Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft sich mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr. Unsere
Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat beschlussfahig ist, sofern mindes-
tens drei seiner Mitglieder an der Abstimmung teilnehmen. Mitglieder des
Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn sie an der Sitzung per Telefon
oder Uber andere (elektronische) Kommunikationsmittel (einschlieBlich
Videokonferenz) teilnehmen oder ihre schriftliche Stimmabgabe durch
ein anderes Mitglied erfolgt. Dariiber hinaus ermdglicht die Satzung die
Beschlussfassung per Telefon oder liber andere (elektronische) Kommu-
nikationsmittel (einschlieRlich Videokonferenz).

Die Beschliisse unseres Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz, die Satzung oder
die Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats etwas Anderes vorschreiben.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den
Ausschlag. Unser Aufsichtsrat darf keine Geschaftsfiihrungsentscheidungen
treffen, hat aber in Ubereinstimmung mit européischem und deutschem
Recht und zusatzlich zu seinen satzungsgemaRen Zustandigkeiten fest-
gelegt, dass bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen Zustimmung
bedirfen, unter anderem:

e» das Eingehen bestimmter groRer Transaktionen;

e» die Griindung oder das Halten von Beteiligungen an Unternehmen
(mit Ausnahme von hundertprozentigen Tochtergesellschaften) oder
die VerauRerung von Anteilen an Unternehmen (mit Ausnahme eines
Verkaufs von JPT);
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== die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital, es sei denn, die
Aktien werden im Rahmen einer Riicknahme von Wertsteigerungs-
rechten ausgegeben; und

e» den Erwerb eigener Aktien gegen Entgelt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Vergiltungsbericht
beschrieben, der flir das Geschaftsjahr 2021 erstmals nach den Vorgaben
des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veroffentlicht wird.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche,
die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichts-
rat gegentiiber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen dazu
flihren, dass dieses sein Amt niederlegt. Unser Aufsichtsrat ergreift aulerdem
angemessene MaRnahmen zur Begrenzung, Verhinderung oder Losung von
Interessenkonflikten in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen und der Richtlinie des Unternehmens zu Interessenkonflikten.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 fiihrt unser Aufsichtsrat gemeinsam mit einem
externen Berater eine Selbstbeurteilung durch, die aktuell noch ausgewertet
wird. Sie umfasst alle wesentlichen Aspekte der Arbeit des Aufsichtsrats
einschlieRlich seiner Ausschiisse und findet mit allen Mitgliedern in Form
von virtuellen Interviews statt. Die Ergebnisse der Selbstbeurteilung werden
dem Aufsichtsrat im Nachgang durch den externen Berater vorgestellt und
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat ausgewertet, diskutiert und im Hinblick
auf mogliche Verbesserungsvorschlage besprochen. Hierdurch wird die
professionelle, sehr gute und von hohem Vertrauen gepragte Zusammen-
arbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand bestatigt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Entscheidungen werden im Allgemeinen von unserem gesamten Aufsichts-
rat getroffen, jedoch kénnen Entscheidungen liber bestimmte Angelegen-
heiten an Ausschiisse unseres Aufsichtsrats delegiert werden, soweit dies
gesetzlich zulassig ist. Der Vorsitzende, oder im Falle seiner Verhinderung
der stellvertretende Vorsitzende, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats
und bestimmt die Reihenfolge, in der die Tagesordnungspunkte behandelt
werden, die Art und Reihenfolge der Abstimmungen sowie eine etwaige
Vertagung der Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen Tagesordnungs-

punkten nach angemessener Priifung der Umstande. Unser Aufsichtsrat
kann weitere Arten von Malnahmen als zustimmungspflichtig bezeichnen.

Dariiber hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, seine Pflichten
und Verantwortlichkeiten personlich zu erfiillen, und diese Pflichten und Ver-
antwortlichkeiten kénnen nicht allgemein und dauerhaft an Dritte delegiert
werden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben jedoch das Recht,
unabhangige Experten fiir die Priifung und Analyse bestimmter Sachverhalte
im Rahmen seiner Kontroll- und Uberwachungspflichten nach geltendem
europaischen und deutschen Recht zu bestellen. Wir wiirden die Kosten
fiir solche unabhangigen Expertinnen und Experten, die vom Aufsichtsrat
oder einem seiner Ausschiisse beauftragt werden, libernehmen.

GemalR § 107 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschiisse
bilden und sie mit der Wahrnehmung bestimmter Aufgaben betrauen. Die
Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschiisse werden vom Aufsichts-
rat festgelegt. Soweit gesetzlich zuldssig, konnen wichtige Befugnisse des
Aufsichtsrats auch auf Ausschiisse libertragen werden.

Durch Beschluss hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss, einen
Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss und
einen Kapitalmarktausschuss eingerichtet. In der nachstehenden Tabelle
sind die derzeitigen Mitglieder des Priifungsausschusses, des Verglitungs-,
Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschusses und des Kapital-
marktausschusses aufgefiihrt.

Name des Ausschusses Gegenwartige Mitglieder

Prifungsausschuss Dr. Ulrich Wandschneider, Michael Motschmann

und Prof. Dr. med. Christoph Huber

Verglitungs-, Nominierungs- Michael Motschmann, Prof. Dr. med. Christoph Huber
ausschuss- und Corporate- und Dr. Ulrich Wandschneider
Governance-Ausschuss

Kapitalmarktausschuss Helmut Jeggle und Michael Motschmann

Priifungsausschuss

Unser Prifungsausschuss besteht aus Dr. Ulrich Wandschneider, Michael
Motschmann und Prof. Dr. med. Christoph Huber. Dr. Ulrich Wandschneider
ist der Vorsitzende des Priifungsausschusses. Der Priifungsausschuss unter-
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stiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Richtigkeit und Integritat
der Abschliisse, der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungs-
prozesse und Abschlussprifungen, der wirksamen Funktionsweise der
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Einhaltung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften, der Qualifikation und
Unabhangigkeit des unabhangigen Abschlusspriifers, der Leistung des
unabhéangigen Priifers und der wirksamen Funktionsweise der internen
Revisionsfunktionen und trifft, vorbehaltlich bestimmter Einschrankungen,
entsprechende Entscheidungen im Namen des Aufsichtsrats und setzt diese
um. Zu den Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Priifungsausschusses
zur Erfiillung seines Zwecks gehoren unter anderem:

e» Abgabe einer Empfehlung des Priifungsausschusses in Bezug auf den
Wahlvorschlag des Abschlusspriifers gegeniiber dem Aufsichtsrat

e» Beauftragung des Priifungsauftrags sowie die Verglitung, die Bei-
behaltung und die Aufsicht des unabhangigen Priifers;

== Bewertung der Qualifikation, Unabh&ngigkeit und Qualitat der Leistung
des unabhéangigen Priifers;

e (Jberpriifung und Vorabgenehmigung der vom unabhingigen Priifer zu
erbringenden Priifungs- und Nichtprifungsleistungen;

e (Jberpriifung und Besprechung des jéhrlichen Priifungsplans sowie der
anzuwendenden kritischen Rechnungslegungsgrundsatze und -praktiken
mit dem unabhangigen Priifer und dem Management;

e» Diskussion sowie ggf. Bestimmung weiterer Priifungsschwerpunkte;

e (Jberpriifung und Besprechung der Angemessenheit und Wirksam-
keit der internen Rechnungslegungskontrollen und kritischen Rech-
nungslegungsgrundsatze mit dem unabhdngigen Priifer und dem

Management;

e (Jberpriifung und Besprechung der Ergebnisse der Jahresabschlussprii-
fung mit dem unabhangigen Wirtschaftspriifer und dem Management;

e» Pr{ifung der nichtfinanziellen Berichterstattung;

e (Jberpriifung der Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems;

e (Jberpriifung und Besprechung aller vierteljahrlichen oder jéhrlichen
Gewinnmitteilungen mit dem unabhangigen Wirtschaftsprifer und
dem Management;

e (Jberpriifung aller Transaktionen mit nahestehenden Personen
und die laufende Uberpriifung und Uberwachung potenzieller
Interessenkonfliktsituationen im Hinblick auf die Einhaltung der
Richtlinien und Verfahren und

e (Jberwachung der Verfahren fiir den Eingang, die Aufbewahrung und die
Behandlung von Beschwerden, die in Bezug auf die Rechnungslegung,
interne Rechnungslegungskontrollen oder Priifungsangelegenheiten
eingehen.

Innerhalb der Grenzen des anwendbaren europédischen und deutschen
Rechts verfligt der Prifungsausschuss lber die Mittel und Befugnisse,
die zur Erflillung seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten angemessen
sind, einschlieRlich der Befugnis, Honorare und sonstigen Auftragsbedin-
gungen fiir besondere oder unabhangige Berater, Wirtschaftspriifer oder
andere Expertinnen und Experten und Berater auszuwahlen, zu behalten,
zu beenden und zu genehmigen, wie er es fiir die Erflillung seiner Pflichten
und Verantwortlichkeiten fiir notwendig oder angemessen halt, ohne die
Genehmigung des Vorstands oder Aufsichtsrats einzuholen.

Dr. Ulrich Wandschneider verfiigt als Vorsitzender des Priifungsausschus-
ses liber die besonderen Kenntnisse und Erfahrungen entsprechend den
Vorgaben des deutschen Corporate Governance Kodex. Dariiber hinaus
verfliigen sowohl Dr. Ulrich Wandschneider als auch Michael Motschmann
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und liber Sachver-
stand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung.

Vergiitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss
Unser Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss
besteht aus Michael Motschmann, Prof. Dr. med. Christoph Huber und
Dr. Ulrich Wandschneider. Herr Motschmann ist der Vorsitzende des Aus-
schusses. Der Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-
Ausschuss hat zur Erfiillung seines Auftrags unter anderem folgende
Aufgaben und Verantwortlichkeiten:
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e» \/orbereitung und Diskussion von Richtlinien im Zusammenhang mit
der Vergitung der Mitglieder des Vorstands;

e (Jberpriifung und Uberwachung der Unternehmensziele und -vorgaben
flir die Vergltung der Vorstandsmitglieder, einschliellich der Bewer-
tung der Leistung der Vorstandsmitglieder im Hinblick auf diese Ziele
und Vorschlage an den Aufsichtsrat zur Vergltung auf der Grundlage
dieser Bewertungen;

e (Jberpriifung aller auf Aktien basierenden Vergiitungsplane und -ver-
einbarungen und Abgabe von Empfehlungen an den Aufsichtsrat
bezliglich solcher Plane;

e» Unterstlitzung bei der Identifizierung und Rekrutierung von Kandidaten
flir die Besetzung von Positionen im Vorstand und im Aufsichtsrat;

e» Berlicksichtigung aller Corporate-Governance Fragen und Entwicklung
geeigneter Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat und

e (Jberwachung der Bewertung des Aufsichtsrats und Berichterstattung
Uber dessen Leistung und Effektivitat.

Kapitalmarktausschuss

Unser Kapitalmarktausschuss besteht aus Helmut Jeggle und Michael
Motschmann. Herr Jeggle ist der Vorsitzende des Ausschusses. Der Kapi-
talmarktausschuss berat den Aufsichtsrat und gibt in Fragen von Kapital-
malknahmen sowie bei Ubernahme-, Fusions- und Akquisitionsaktivititen
Empfehlungen ab. Zu den Verantwortlichkeiten gehoren die folgenden
Aufgaben:

e (Jberwachung der Aktivititen des Unternehmens in Bezug auf
die Kapitalstruktur und die Kapitalbeschaffung, einschlieRlich der
Vorbereitung und Durchfiihrung von Bérsengangen und Aktienemissionen
und

e (Jberwachung der Aktivitdten des Unternehmens im Zusammenhang
mit Ubernahmen, Fusionen und Akquisitionen.

5.2.2 Vorstand

Unser Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Unser Aufsichts-
rat bestimmt die genaue Anzahl der Mitglieder des Vorstands. Gemalfs der
Satzung kann der Aufsichtsrat auch einen Vorsitzenden oder einen Sprecher
des Vorstands ernennen. Prof. Dr. med. Ugur Sahin wurde zum Vorsitzenden
des Vorstands ernannt.

Name Alter Ablauf Position (Hauptverantwortlichkeiten)

des
Mandats

Prof. Dr. med. 56 2022 Vorsitzender des Vorstands (Chief Executive

Ugur Sahin Officer) (Forschung und Entwicklung, wissen-
schaftliche Kollaborationen, Patentanmel-
dungen, Qualitatssicherung sowie Projekt-
management)

Sean Marett 56 2022 Chief Business Officer und Chief Commer-
cial Officer (Business Development, Alliance
Management, Marketing und Vertrieb, Legal
sowie Intellectual Property)

Dr. Sierk Poetting 48 2026 Chief Operating Officer (Produktion, IT,
Labore und Infrastruktur sowie interne Kom-
munikation)

Prof. Dr. med. 54 20250 Chief Medical Officer (Klinische Entwicklung,

Ozlem Tiireci Regulatory sowie Medical Affairs)

Ryan Richardson 42 2022 Chief Strategy Officer (Corporate Strategy,
Kapitalmarktverantwortung sowie Investor
Relations)

Jens Holstein 58 2025 Chief Financial Officer (Finanzen, Personal,

Risikomanagement sowie Einkauf)

(1) Urspriingliche Laufzeit bis 31. Mai 2022 (erneuert ab dem 1. Marz 2022 bis zum 31. Mai 2025).
Die Ernennung von Jens Holstein in den Vorstand trat am 1. Juli 2021 in Kraft.

Die Mitglieder unseres Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit
von bis zu finf Jahren ernannt. Sie haben nach Ablauf ihrer Amtszeit ein
Recht auf Wiederbestellung oder Verlangerung, einschlielich wiederholter
Wiederbestellung und Verlangerung, jeweils erneut fiir bis zu weitere finf
Jahre. Unter bestimmten Umstanden, wie z. B. einer schweren Pflichtver-
letzung oder einem Misstrauensvotum der Aktionarinnen und Aktionare
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in einer Hauptversammlung, kann ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner
Amtszeit von unserem Aufsichtsrat abberufen werden.

Die Mitglieder unseres Vorstands fiihren die taglichen Geschéfte in Uber-
einstimmung mit den geltenden Gesetzen, der Satzung und der vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fiir den Vorstand. Sie sind im
Allgemeinen fiir die Leitung des Unternehmens und fir die Abwicklung der
taglichen Geschaftsbeziehungen mit Dritten, die interne Organisation des
Geschafts und die Kommunikation mit den Aktionarinnen und Aktionaren
verantwortlich.

Ein Mitglied des Vorstands einer SE, die deutschem Recht unterliegt, darf
sich nicht mit Angelegenheiten befassen oder Uber Angelegenheiten
abstimmen, die sich auf Vorschlage, Vereinbarungen oder vertragliche
Vereinbarungen zwischen ihm und dem Unternehmen beziehen, und ein
Mitglied unseres Vorstands kann uns gegeniber haftbar sein, wenn es ein
wesentliches Interesse an einer vertraglichen Vereinbarung zwischen uns
und einem Dritten hat, das unserem Aufsichtsrat gegeniiber nicht offen-
gelegt und von diesem genehmigt wird.

Die Geschaftsordnung fiir unseren Vorstand sieht vor, dass bestimmte
Angelegenheiten einer Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
bediirfen, zusatzlich zu den Geschéaften, bei denen eine Beschlussfassung
durch den Gesamtvorstand gesetzlich oder satzungsgemaR erforderlich
ist. Insbesondere entscheidet der Gesamtvorstand u. a. Uber:

e» das Budget fiir das folgende Jahr, das dem Aufsichtsrat bis zum
20. Dezember eines jeden Jahres vom Vorstand vorgelegt werden muss;

e» die Berichterstattung an den Aufsichtsrat;

@» alle MaRnahmen und Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedirfen;

e 3lle MaRnahmen und Geschéfte, die sich auf einen Geschéaftsbereich
beziehen, der von auRerordentlicher Bedeutung ist oder ein aul3er-

ordentliches wirtschaftliches Risiko beinhaltet;

== die Aufnahme neuer oder die Einstellung bestehender Geschéaftsbereiche;

e» den Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen oder Bestanden und
e bhestimmte groflRe Transaktionen.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist im Verglitungsbericht
beschrieben, der flir das Geschaftsjahr 2021 erstmals nach den Vorgaben
des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veroffentlicht wird.

5.3 Ziele fiir die Besetzung des Vorstands nach
§76 Abs. 4 AktG und des Aufsichtsrats nach
§ 111 Abs. 5 AktG und Diversitatskonzept

Unser gesellschaftlicher Anspruch im Kerngeschaft wird durch eine gute
Unternehmensfiihrung erganzt. In diesem Zusammenhang ist die Besetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die langfristige Nachfolgeplanung
angemessen an die Bediirfnisse des Unternehmens anzupassen. Neben
der fachlichen und personlichen Qualifikation der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats beriicksichtigen wir die Diversitat und die
angemessene Beteiligung von Frauen bei der Zusammensetzung beider
Organe. Zudem achten wir auf eine ausgewogene Altersstruktur, um die
langfristige Nachfolgeplanung sicherzustellen und haben das Hochstalter
von Vorstandsmitgliedern auf 70 Jahre und Aufsichtsratsmitgliedern auf
80 Jahre festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
mit der gegenwartigen Besetzung den damit definierten Zielsetzungen fiir
die Besetzung dieser Gremien voll Rechnung getragen ist.

Der Aufsichtsrat hat gemaf § 111 Abs. 5 AktG am 4. Mai 2020 die ZielgroRe
des Frauenanteils im Vorstand auf 25% und im Aufsichtsrat auf 25% fest-
gelegt. Die Frist bis zu der diese ZielgroRRe erreicht werden soll wurde auf
den 31. Dezember 2022 festgesetzt.

Zudem hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
erarbeitet. Das Kompetenzprofil berlicksichtigt die folgenden Bereiche:
Erfahrung in den Bereichen Lifescience, Lifescience Sales und Marketing,
Rechnungswesen, Jahresabschlusspriifung, Controlling (inkl. operatives
Controlling, strategisches Controlling, Cash Management, Risk-Manage-
ment), HR, internationale Erfahrung/relevante Méarkte und Gender. Bei der
Besetzung des Gesamtgremiums ist der Aufsichtsrat stets bestrebt, dieses
Kompetenzprofil auszufiillen.
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In unserem Vorstand, der aktuell aus sechs Mitgliedern besteht, ibernimmt
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci die Funktion des Chief Medical Officers. Damit
betragt die aktuelle Frauenquote des Vorstands 17%.

Der Vorstand hat gemaf § 76 Abs. 4 AktG am 29. April 2020 zudem die
ZielgrofRe der Frauen in Fiihrungspositionen beschlossen. Der Anteil der
Frauen an Mitgliedern der obersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
und der zweitobersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands soll jeweils
mindestens 30% betragen. Die jeweilige Zielgrofie soll spatestens bis zum
31. Dezember 2022 erreicht sein.

Zum 31. Dezember 2021 sind insgesamt 43% (Vorjahr: 45%) der Mitglieder
der obersten Flihrungsebene unterhalb des BioNTech Vorstands Frauen.
Auf der zweitobersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sind 52%
(Vorjahr: 45%) der Positionen zum 31. Dezember 2021 bei BioNTech mit
Frauen besetzt. Somit konnten die Zielgrofien sowohl im Geschaftsjahr
2020 als auch 2021 erreicht werden.

5.4 Integritat und Ethik

Compliance & Business Ethics

BioNTech hat ein vollwertiges Compliance & Ethik-Programm implemen-
tiert, das aus drei typischen Compliance-Programmelementen besteht:
Pravention, Aufdeckung und Reaktion.

Prévention

Das Compliance & Business Ethics Team stellt den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern alle geltenden Richt- und Leitlinien sowie eine Reihe relevanter
Tools liber die Plattform BioNTech Best Practices (BxP) Hub zur Verfligung.
Das BxP Hub wird aulterdem fiir digitale Schulungen (E-Learnings, Online
Videos, etc.) verwendet. Des Weiteren konnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in dieser Plattform potenzielle Interessenskonflikte und erhaltene
sowie vergebene Geschenke und Einladungen von Externen registrieren.
Das Compliance & Business Ethics Team stellt die Pravention von Com-
pliance-Risiken sicher, indem es proaktiv mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern kommuniziert und in allen riskanten Geschaftsbeziehungen
beratend zur Seite steht.

Aufdeckung

Durch kontinuierliches Monitoring und Audit (Prifungen) werden Risiken
friihzeitig erkannt und durch das Compliance & Business Ethics Team
adressiert. Monitoring und Audits bedeuten also nicht nur nach Fehlern
und Verstofien zu suchen, sondern auch ganzheitlich zu prifen, in welchen
Bereichen die Compliance-Prozesse verbessert werden kdnnen. Natlirlich
bietet das Compliance & Business Ethics Team den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch die Gelegenheit, durch die ,Anlaufstelle fiir Ethikschutz®
im BxP Hub - anonym und ohne negative Konsequenzen - VerstéRe und
Risiken jeglicher Art zu melden.

Reaktion

Bei Verdachtsfallen fiihrt das Compliance & Business Ethics Team interne
Untersuchungen durch. Werden hierbei RegelverstéRe erkannt, werden
diese nach etwaigen prozessualen Schwachstellen analysiert, um diese zu
beheben. Bei schwerwiegenden VerstéRen werden disziplinarische Mal3-
nahme eingeleitet.

Die Ressourcen zur Weiterentwicklung und Umsetzung des Compliance-
Programms wurden in 2021 maRgeblich aufgestockt. So hat sich die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Compliance & Business Ethics Team
im Jahre 2021 um das Vierfache erhoht. Dies soll gewahrleisten, dass das
Compliance & Business Ethics Team der wachsenden Organisation gerecht
wird und pozentielle, neue Risiken adaquat addressiert werden kénnen. Die
Gesamtverantwortung fiir das Compliance-Programm liegt beim Vorstand.
Der Prifungsausschuss lasst sich regelmaRig liber die Funktionsweise des
Compliance-Programms berichten.

Zusatzlich zu den Kernaufgaben, die vom Compliance & Business Ethics
Team getragen werden, hat das Unternehmen ein Compliance Advisory
Committee (CAC) eingerichtet, das sich aus leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern verschiedener Funktionen wie Qualitatssicherung, Recht,
Finanzen, Controlling und Operations zusammensetzt, um mégliche Com-
pliance-Risiken konzertiert und funktionsiibergreifend anzugehen. Das CAC
pruft und diskutiert alle neuen Richtlinien, um eine funktionsiibergreifende
Abstimmung zu gewaéhrleisten.
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Code of Business Conduct & Ethics

Zur Starkung einer guten Unternehmensfiihrung wurde der Code of Busi-
ness Conduct & Ethics im Jahr 2019 (iberarbeitet. Der Verhaltenskodex gilt
fiir alle Aufsichtsratsmitglieder, Vorstandsmitglieder, Geschéaftsfiihrer der
Konzernunternehmen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von BioNTech.
Der Kodex ist online unter www.biontech.de zuganglich. Er gilt als grund-
legende Basis fiir das Verhalten bei der Ausiibung von Tatigkeiten fiir/
im Namen von BioNTech. Er bietet einen Uberblick {iber die allgemeinen
Anforderungen, die die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und BioNTech-
internen Richtlinien widerspiegeln. Er umfasst unter anderem die Themen
Menschenrechte und internationale Arbeitsnormen, Antidiskriminierung,
Patientensicherheit, Datenschutz, Arbeitssicherheit, Anti-Korruption und
fairer Wettbewerb. Der Kodex wird jedem BioNTech Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kommuniziert und von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern wird eine Unterschrift zum Verstandnis und zur Einhaltung verlangt.
Dariiber hinaus wurde die Einhaltung des Kodex ab April 2021 Bestandteil
der Arbeitsvertrage von BioNTech. VerstoRt eine Mitarbeiterin bzw. ein
Mitarbeiter gegen den Verhaltenskodex, kann dies eine Reihe von diszipli-
narischen Konsequenzen bis hin zur Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
nach sich ziehen.

Richtlinie (Policy) zu Interessenkonflikten

BioNTech hat eine Richtlinie zu Interessenkonflikten verabschiedet, in der
die Verfahren festgelegt sind, mit denen das Unternehmen potenzielle und
tatsachliche Interessenkonflikte handhabt. GemaR der Richtlinie (Policy) zu
Interessenkonflikten, die fiir alle Aufsichtsratsmitglieder, Vorstandsmitglieder,
Geschaftsfiuhrer der Konzernunternehmen von BioNTech und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Unternehmens gilt, muss jeder tatsachliche,
potenzielle oder vermeintliche Interessenkonflikt im oben genannten BxP
Hub offengelegt werden. Wenn der Konflikt transaktionaler Natur ist und
ein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats betrifft, entscheidet der
Vorstand bzw. der Aufsichtsrat bei Enthaltung des konfliktbehafteten Mit-
glieds, ob die Transaktion genehmigt wird.

Anti-Korruptions-Richtlinie (Anti-Bribery and Anti-Corruption (ABAC)
Policy)

BioNTech verpflichtet sich, alle Formen von Korruption, einschliefdlich
Erpressung und Bestechung, zu beseitigen. Mit der Unterzeichnung des UN
Global Compact im Marz 2020 hat BioNTech diese Prinzipien unterstrichen.

Das Unternehmen verfligt (iber eine Anti-Bestechungs- und Anti-Korrup-
tions-Richtlinie ABAC, die einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen wird
(letzte Version vom November 2020). Demnach verfolgt BioNTech eine
Null-Toleranz-Politik gegeniiber Korruption und Bestechung und verbietet
jede Form der Bestechung (passiv oder aktiv; indirekt oder direkt). Jede
Mitarbeiterin bzw. jeder Mitarbeiter und jede Beraterin bzw. jeder Berater,
der langerfristig Dienstleistungen fiir das Unternehmen erbringt, ist ver-
pflichtet, Schulungen liber die ABAC-Richtlinie zu erhalten und diese zu
unterzeichnen. Zusatzlich sind die ABAC-Klauseln Bestandteil eines jeden
Vertrags, der mit Geschaftspartnern mit hohem Risiko (Vertriebsmittler,
Dritte, die im Auftrag von BioNTech handeln) aufgenommen wird. Fiir
BioNTech gilt: Bestechung - egal von wem, auf welcher Ebene, in welcher
Organisation - ist niemals akzeptabel.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen einen Due-Diligence-Prozess fiir Dritte
eingefiihrt, der potenzielle ABAC Risiken adressiert. Anhand bestimmter
Kriterien werden Drittparteien mit hohem Risiko auf potenzielle Risiken
gepriift. Nachdem die Due-Diligence-Priifung fiir Drittparteien in Anspruch
genommen wurde, nimmt die Rechtsabteilung ABAC-Bestimmungen als
StandardmaRnahme zur Verringerung des ABAC-Risikos von Dritten, die
im Namen von BioNTech handeln, in die entsprechenden Vertrage auf.


http://www.biontech.de
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Spendenrichtlinie (Policy)

Eine Spendenstrategie wurde durch das Corporate Social Responsibility
(CSR)-Team entwickelt und unmittelbar vom Vorstand genehmigt. Eine
Spendenrichtlinie (Policy) wurde am 1. November 2020 vom Vorstand
genehmigt und umgesetzt. Die Richtlinie definiert Spenden und den
Genehmigungsprozess flir von BioNTech vergebene Spenden. Spenden
miissen sich im Rahmen der definierten Spendenstrategie und -richtlinie
bewegen und werden einzeln vom Compliance Advisory Committee ge-
prift und genehmigt.

Alle Spenden werden anhand der folgenden grundsétzlichen Anforderun-
gen geprift:

e» Die Spende wird einer karitativen oder gemeinniitzigen Organisation
zur Verfligung gestellt und nicht einer Einzelperson oder einem gewinn-
orientierten Unternehmen. Spenden werden nicht an Organisationen
des Gesundheitswesens geleistet.

e» Es bestehen keine parallelen (geschéftlichen) Beziehungen zwischen
BioNTech und der Organisation, die die Spende erhalt.

e» BioNTech darf keine parallelen Leistungen von der empfangenden
Organisation, auch nicht von verbundenen Organisationen, erhalten.

e» Die Spende dient nicht den personlichen Interessen einer Einzelperson.

e» Die Spende dient nicht direkt/spezifisch den kommerziellen Interessen
von BioNTech.

== Die empfangende Organisationist nach den geltenden lokalen Gesetzen
ordnungsgemaR registriert oder akkreditiert, um Spenden zu erhalten.
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6. Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2021 wird erstmals nach
den Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage unter
www.biontech.de veroffentlicht.
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7. Nichtfinanzieller
Bericht

Seit unserer Griindung konzentrieren wir uns auf unsere Vision, die Kraft
des Immunsystems nutzbar zu machen, um menschliche Krankheiten und
groRe Gesundheitsbelastungen zu bekampfen, fiir die bisher keine oder
nur unzureichende medizinische Therapien zur Verfligung stehen. Dieser
Ansatz hat zu einer robusten und diversifizierten Produktpipeline in den
Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten gefiihrt. Unser COVID-
19-Impfstoff, die erste jemals zugelassene mMRNA-Therapie und unser erstes
kommerzielles Produkt, entstand aus unserer Produktpipeline, die liber
17 Produktkandidaten im klinischen Stadium und mehr als 30 Forschungs-
programme beinhaltet.

Wir unterstiitzen die Ziele der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDGs). Unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit leistet einen wichtigen
Beitrag zur Unterstlitzung des dritten Ziels fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens
und die Forderung des Wohlbefindens in jedem Alter. Dies steht im Ein-
klang mit unserer zentralen Verpflichtung zu globaler gesellschaftlicher
Verantwortung. Im Mittelpunkt der Geschaftspraktiken steht das Ziel,
dass Menschen rund um den Globus von unserer Forschung und unseren
Innovationen profitieren. Im Rahmen dieser Anstrengungen konzentrieren
wir uns weiterhin auf dringliche medizinische Bedarfe und auf den fairen
und gerechten Zugang zu neuen Medikamenten.

Klimastrategie

Diese Bemiihungen ergeben langfristig nur in einer gesunden Welt einen
Sinn, auf der die planetaren Grenzen respektiert werden. Wenn es der
Menschheit nicht gelingt, die globale Erderwarmung auf 1,5 °C gegeniiber
vorindustriellem Niveau zu begrenzen, ist mit schwerwiegenden Folgen fiir
Menschen und Natur auf der ganzen Welt zu rechnen. Wir unterstiitzen
daher die rechtsverbindliche, weltweite Vereinbarung zum Klimawandel

(,Pariser Abkommen®), die Ende 2015 auf der 21. Klimakonferenz der Ver-
einten Nationen (,COP 21%) verabschiedet wurde und das 13. nachhaltige
Entwicklungsziel der UN (SDG 13), umgehend MaRnahmen zur Bekdmpfung
der Klimakrise und ihrer Auswirkungen zu ergreifen.

Vor diesem Hintergrund leisten wir einen Beitrag zum Klimaschutz und
senken Treibhausgas (THG)-Emissionen massiv und unmittelbar. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde unter Einbeziehung relevanter Teile des Unter-
nehmens und mehrerer Vorstandsmitglieder eine umfassende Klimastra-
tegie entwickelt.

Wir begegnen der Klimakrise, indem wir die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit minimieren und die THG-Emissionen im Betrieb und
in der gesamten Wertschopfungskette reduzieren. Auf der Grundlage
des Best-Practice-Standards der Science Based Target Initiative (SBTi)
und in Ubereinstimmung mit den Definitionen der wissenschaftlichen
Gemeinschaft wird unser Klimaneutralitatsziel fiir 2030 an wissenschaft-
lich fundierte Minderungsziele sowohl fiir den Betrieb als auch fiir unsere
Wertschopfungskette angepasst.

Auf Grundlage der im Geschaftsjahr 2021 erfolgten Analysen und Vorarbeiten
und nach Riicksprache mit dem Aufsichtsrat hat der Vorstand im 1. Quartal
2022 Emissionsreduktionsziele im Einklang mit der Science Based Targets
Initiative festgelegt. Diese werden, wie weitere Informationen zu unseren
Emissionen und Reduktionsmaflinahmen, im Nachhaltigkeitsbericht 2021
dargestellt und auf der Homepage unter www.biontech.de veroffentlicht.
Um diese kurzfristigen, wissenschaftlich fundierten Ziele zu erreichen,
planen wir, THG-Emissionsreduktionsziele in die Expansions- und Investi-
tionsplanung, das Liefer- und Wertschopfungskettenmanagement sowie
in den Betrieb zu integrieren und erkennen zusatzliche CapEx-, OpEx- und
FTE-Anforderungen an.

Auch aus der Risikoperspektive sind wir uns liber die Auswirkungen des
Klimawandels auf unser Geschaft bewusst. Um die Klimarisiken zu reduzie-
ren, werden wir uns in den Jahren 2022 und 2023 verstarkt mit den Risiken
und Chancen des Wandels und des physischen Klimas befassen. Innerhalb
der nachsten zwei Jahre streben wir an, tiber klimabezogene Risiken und
Chancen in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) einschlieRlich moglicher Klima-
risiken in der Lieferkette zu berichten.
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ESG-Ratings

Unsere Bemiihungen wurden 2021 vom Responsible-Investmentbereich
der Rating-Agentur Institutional Shareholder Services, ISS ESG (Environ-
mental, Social, Governance), anerkannt: ISS ESG hat BioNTech nach der
Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschéaftsjahr
2020 ein ,Prime“-ESG-Rating (obere 10% der Branche) vergeben.

Vom S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P CSA) erhielten
wir eine Gesamtbewertung von 20 von 100 als nicht teilnehmendes Unter-
nehmen (,non-participating company”) im Jahr 2021 (S&P Global ESG
Score). Dabei handelt es sich um Unternehmen, die nur auf Basis 6ffentlich
zuganglicher Informationen bewertet werden und nicht aktivam CSA teil-
nehmen. Das Rating wurde zuletzt am 12. November 2021 aktualisiert und
wird jahrlich oder als Reaktion auf wichtige Entwicklungen aktualisiert.”)

CSR-Management

Unser CSR-Management inklusive der Handlungsfelder, der materiellen
CSR-Themen sowie des CSR-Programms wird in einem gesonderten
Nachhaltigkeitsbericht 2021 ausfiihrlich dargestellt und online unter
www.biontech.de zuganglich gemacht.

Mit der Veroffentlichung relevanter und materieller nicht-finanzieller
Informationen wenden wir uns an alle Stakeholder und insbesondere an
Investoren mit hohen Erwartungen an die Performance von Unternehmen
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG).

(7) Quelle: https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=5164480
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Nichtfinanzieller Bericht Mainz, den 29 MérZ 2022
@D Nachtragsbericht
3 KONZERNABSCHLUSS BioNTech SE

4 VERGUTUNGSBERICHT

5 BESTATIGUNGSVERMERKE Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
(Chief Executive Officer, CEQ) (Chief Financial Officer, CFO)
Sean Marett Dr. Sierk Poetting

Chief Business Officer (CBO) und Operativer Geschaftsfiihrer
Chief Commercial Officer (CCO) (Chief Operating Officer, COO)

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci Ryan Richardson
Vorstand Medizin Chief Strategy Officer (CSO)
(Chief Medical Officer, CMO)
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3 KONZERNABSCHLUSS

@ Konzern-Gewinn-und- Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Verlustrechnung

(in Millionen, bis auf Ergebnis je Aktie) Angabe 2021 2020 2019

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

‘ Umsatzerlése
Konzern-Bilanz

_ . . Forschungs- und Entwicklungsumsétze 60 102,7 € 178,8 € 84,4 €
Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung Kommerzielle Umsatze 60 18.874,0 303,5 24,2
Konzern-Kapitalflussrechnung Summe Umsatzerlose 18.976,7€ 482,3¢€ 108,6 €
Konzernanhang Umsatzkosten 710 (2.911,5) (59,3) (17,4)
4 VERGUTUNGSBERICHT
Forschungs- und Entwicklungskosten 720 (949,2) (645,0) (226,5)
5 BESTATIGUNGSVERMERKE
Vertriebs- und Marketingkosten 7.30@ (50,4) (14,5) (2,7)
Allgemeine und Verwaltungskosten 740 (285,8) (94,0) (45,5)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 750 (94,4) (2,4) (0,7)
Sonstige betriebliche Ertrage 7.6 ® 598,4 250,5 2,7
Betriebsergebnis 15.283,8 € (82,4) € (181,5) €
Finanzertrage 770 67,7 1,6 4,
Finanzaufwendungen® 7.80 (305,1) (65,0) (2,0)
Gewinn / (Verlust) vor Steuern 15.046,4 € (145,8) € (179,4) €
Ertragsteuern 80 (4.753,9) 161,0 0,2
Gewinn / (Verlust) der Periode 10.292,5€ 15,2€ (179,2) €
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 10.292,5 15,2 (179,1)
Nicht beherrschende Anteile — — 0,1
Gewinn/ (Verlust) der Periode 10.292,5 € 15,2 € (179,2) €

Ergebnis je Aktie®
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 42,18 € 0,06 € (0,85) €
Verwassertes Ergebnis je Aktie 39,63 € 0,06 € (0,85) €

(1) Diein friiheren Berichtsperioden gesondert ausgewiesenen Finanzaufwendungen sind hier in einem Posten zusammengefasst. Fiir weitere Erlauterungen zu den Finanzaufwendungen wird auf Anhangangabe 7.8 @ verwiesen.
(2) Kapitalerhhung im Zuge des Aktiensplits von 1:18 am 18. September 2019. Die Anzahl von Aktien in Bezug auf die Periode vor dem Aktiensplit spiegelt die Auswirkungen des Aktiensplits rickwirkend wider.

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn-und- Geschéftsjahre zum 31. Dezember
Verlustrechnung
(in Millionen) Angabe 2021 2020 2019
@ Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Gewinn/ (Verlust) der Periode 10.292,5 € 15,2 € (179,2) €

Konzern-Bilanz

) ) . Sonstiges Ergebnis
Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung . ) i i i )

Sonstiges Ergebnis nach Steuern, das in Folgeperioden in die
Konzern-Kapitalflussrechnung Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kann
Konzernanhang

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéaftsbetriebe 8,4 11,71) 0,1

4 VERGUTUNGSBERICHT . . . . L .
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-

5 BESTATIGUNGSVERMERKE und Verlustrechnung umgegliedert werden kann, netto 8,4€ Mmne€ 0,1€

Sonstiges Ergebnis nach Steuern, das in Folgeperioden nicht in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird

Gewinn / (Verlust) aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionsplane 0,3 (0,3) —

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, netto 0,3€ (0,3 € —€
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern 8,7€ (1,4)€ 0,1€
Gesamtergebnis der Periode nach Steuern 10.301,2 € 3,8€ (179,1) €
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 10.301,2 3,8 (179,0)
Nicht beherrschende Anteile — — 0,9
Gesamtergebnis der Periode nach Steuern 10.301,2 € 3,8€ (179,1) €

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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4 VERGUTUNGSBERICHT

5 BESTATIGUNGSVERMERKE

Konzern-Bilanz

(in Millionen)

Aktiva Angabe 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
Langfristige Vermdégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 16 202,4 € 163,5 €
Sachanlagen 100 322,5 227,0
Nutzungsrechte 200 197,9 99,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 126 21,3 —
Sonstige Vermdgenswerte 146 0,8 1,0
Abgegrenzte Aufwendungen 150 13,6 —
Latente Steueranspriiche 80 — 161,2
Summe langfristige Vermoégenswerte 758,5€ 651,7€
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 130 502,5 64,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 120 12.381,7 165,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 126G 381,6 137,2
Sonstige Vermdgenswerte 140 64,9 61,0
Ertragsteueranspruch 80 0,4 0,9
Abgegrenzte Aufwendungen 150 48,5 28,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente 126 1.692,7 1.210,2
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 15.072,3 € 1.666,9 €
Bilanzsumme 15.830,8 € 2.318,6 €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Konzern-Bilanz

(in Millionen)

Passiva Angabe 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1606 246,3 246,3
Kapitalriicklagen 16 1.674,4 1.514,5
Eigene Anteile 160 (3,8) (4,8)
Gewinnrlicklagen / (Bilanzverlust) 9.882,9 (409,6)
Sonstige Riicklagen 170 93,9 25,4
Summe Eigenkapital 11.893,7 € 1.371,8 €
Langfristige Schulden

Darlehen 126G 171,6 231,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 126G 6,1 31,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 80 4,4 —
Riickstellungen 180 184,9 55
Vertragsverbindlichkeiten 6@ 9,0 71,9
Sonstige Verbindlichkeiten 196 12,8 0,7
Latente Steuerschulden 8@ 66,7 0,2
Summe langfristige Schulden 455,5€ 340,8€
Kurzfristige Schulden

Darlehen 126 129,9 9,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 126 160,0 102,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 126 1.190,4 74,
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 750G 3,0 92,0
Riickerstattungsverbindlichkeiten 60 90,0 —
Ertragsteuerverbindlichkeiten 80 1.568,9 —
Rickstellungen 18 110,2 0,9
Vertragsverbindlichkeiten 60 186,1 299,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1906 43,1 28,0
Summe kurzfristige Schulden 3.481,6 € 606,0€
Summe Schulden 3.9371€ 946,8€
Bilanzsumme 15.830,8 € 2.318,6 €

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Konzern-Gewinn-und-

Verlustrechnung Gewinnriick- Nicht be-

) Gezeichnetes Kapitalriick- Eigene lagen/ Sonstige herrschende Summe
Konzern-Gesamtergebnisrechnung (in Millionen) Angabe Kapital® lagen® Anteile® (Bilanzverlust) Riicklagen®@ Summe Anteile  Eigenkapital
Konzern-Bilanz Stand 1. Januar 2019 193,3€ 344,1€ —€ (245,7)€ (25,5)€ 266,2€ 0,8¢€ 267,0€

G Konzerm clgenkapitalveriinderungs:  verlust der Periode — — — (179.1) — (179,1) ©0) (179,2) €
Konzern-Kapitalflussrechnung Sonstiges Ergebnis - - - - 01 01 - o1€
Gesamtergebnis —€ —€ —€ (179,1) € 0,1€ (179,0) € [(ON)E (179,1) €
Konzernanhang
. Ausgabe von
4 VERGUTUNGSBERICHT gezeichnetem Kapital 8,1 41,8 — — — 49,9 — 49,9 €
5 BESTATIGUNGSVERMERKE - - -
Kapitalerhdhung Serie B 16 G 18,0 186,4 (5,5) — — 198,9 — 1989 €
Kapitalerhéhung Borsengang 160G 10,5 132,7 — — — 143,2 — 143,2 €
Erwerb von nicht

beherrschenden Anteilen 160G 2,4 (1,7) — — — 0,7 (0,7) —€
Transaktionskosten 163 — (16,6) — — — (16,6) — (16,6) €
Anteilsbasierte Verglitung 1706 — — — — 30,2 30,2 — 30,2 €
Stand 31. Dezember 2019 232,3€ 686,7 € (5,5) € (424,8) € 4,8€ 493,5€ —€ 493,5€
Gewinn der Periode — — — 15,2 — 15,2 — 15,2 €
Sonstiges Ergebnis — — — — (11,4) (1,4) — (M1,4) €
Gesamtergebnis — — — 15,2 (11,4) 3,8 — 3,8€

Ausgabe von gezeichnetem
Kapital und eigenen Anteilen 160G 14,0 861,0 0,7 — — 875,7 — 875,7 €
Transaktionskosten 16 ® - (33,2) - - - (33,2) - (33,2 €
Anteilsbasierte Verglitung 17 — — — — 32,0 32,0 — 320¢€
Stand 31. Dezember 2020 246,3€ 1.514,5€ (4,8) € (409,6) € 25,4€ 1.371,8€ —€ 1.371,8€
Gewinn der Periode — — — 10.292,5 — 10.292,5 — 10.292,5 €
Sonstiges Ergebnis — — — — 8,7 8,7 — 8,7€
Gesamtergebnis —€ —€ —€ 10.292,5€ 8,7€ 10.301,2€ —€ 10.301,2 €
Ausgabe von eigenen Anteilen 160 — 162,6 1,0 - - 163,6 - 163,6 €
Transaktionskosten 160 — (2,7) — — - (2,7) — (2,7)€
Anteilsbasierte Vergiitung 170 — - - - 59,8 59,8 — 59,8 €
Stand 31. Dezember 2021 246,3€ 1.674,4€ (3,8 € 9.882,9€ 939¢€ 11.893,7 € —€ 11.893,7 €

(1) Kapitalerhhung im Zuge des Aktiensplits von 1:18 am 18. September 2019. Die Anzahl von Aktien in Bezug auf die Periode vor dem Aktiensplit spiegelt die Auswirkungen des Aktiensplits rickwirkend wider.

(2) Enthalt die in friiheren Perioden gesondert ausgewiesene Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen.



i
jo)
1\

1 MAGAZIN

2 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

@D Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang
4 VERGUTUNGSBERICHT

5 BESTATIGUNGSVERMERKE

Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Betriebliche Tatigkeit

Gewinn / (Verlust) der Periode 10.292,5 € 15,2 € (179,2) €
Ertragsteuern 4.753,9 (161,0) (0,2)
Gewinn/ (Verlust) vor Steuern 15.046,4 € (145,8) € (179,4) €
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Netto-Cashflows:

Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Nutzungsrechte 75,2 38,7 33,9
Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitung 80,5 32,1 30,2
Umrechnungsdifferenzen, netto (387,5) 41,3 0,1
Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagen 4,6 0,6 0,5
Finanzertrage (1,5) (1,6) (1,8)
Finanzaufwendungen 305,2 22,3 2,0
Veranderungen der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (89,0) 92,0 —
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage (2,2) 1,7 —
Nettoverlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

derivativen Finanzinstrumenten 57,3 — —
Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens:

Abnahme / (Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen

Forderungen, Vertragsvermdgenswerten und sonstigen Vermdgenswerten (11.808,1) (247,9) 2,9
Zunahme der Vorrate (438,4) (49,8) (5,8)
(Abnahme) / Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen

Finanzverbindlichkeiten, sonstigen Verbindlichkeiten, Vertragsverbindlichkeiten,

Rickerstattungsverbindlichkeiten und Riickstellungen 1.516,1 204,6 (80,6)
Erhaltene Zinsen 1,2 14 1,3
Gezahlte Zinsen (12,2) (3.6) (2,0)
Erstattete / (gezahlte) Ertragsteuern, netto (3.457,9) 0,5 0,2
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 889,7€ (13,5) € (198,5) €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen (127,5) (66,0) (38,6)
Erlése aus der Verduflerung von Sachanlagen 3,4 1,2 —
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Nutzungsrechten (26,5) (19,4) (32,5)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschaftsbetrieben abziiglich

erworbener Zahlungsmittel (20,8) (60,6) (6,1)
Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert im OCI

ausgewiesen sind (19,5) — —
Investitionen in Geldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von sechs Monaten (375,2) — —
Cashflows aus der Investitionstatigkeit (566,1) € (144,8) € (77,2) €
Finanzierungstatigkeit

Zahlungseingange aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital abziiglich Transaktionskosten 160,9 753,0 375,4
Zahlungseingénge aus der Aufnahme von Darlehen — 156,0 11,0
Tilgung von Darlehen (52,6) (1,6) —
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (14,1 (12,7) (3,7)
Cashflows aus der Finanzierungstétigkeit 94,2€ 894,7€ 383,3€
Netto Zunahme / (Abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 417,8 736,4 107,6
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 64,7 (45,3) —
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Beginn der Berichtsperiode 1.210,2 5191 411,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 1.692,7 € 1.210,2 € 519,1€

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

1. Informationen zum
Unternehmen

Die BioNTech SE ist eine in Deutschland gegriindete Aktiengesellschaft mit
Sitzin Deutschland. Die Aktien der BioNTech SE werden seit dem 10. Oktober
2019 o6ffentlich als American Depositary Shares (ADS) an der amerikani-
schen Borse Nasdaq Global Select Market gehandelt. Eingetragener Sitz
der Gesellschaft ist Mainz, Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz).
Die BioNTech SE wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Mainz unter
der Nummer HRB 48720 gefiihrt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie
sie von der Europaischen Union (EU) ibernommen und verpflichtend anzu-
wenden sind und stellt die finanzielle Situation und das operative Ergebnis
der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen (zusammen ,,BioNTech*,
,Konzern“, ,wir“ oder ,,uns”) dar.

Im Geschéaftsjahr 2021 ereigneten sich die folgenden Anderungen in der
Konzernstruktur:

e |m Mirz 2021 wurde die BioNTech Turkey Tibbi Uriinler Ve Klinik Arastirma
Ticaret Anonim Sirketi, ins Englische libersetzt: ,BioNTech Turkey
Pharmaceutical Products and Clinical Trials Trading JSC¥, Istanbul,
Tirkei, ein hundertprozentiges konsolidiertes Tochterunternehmen der
BioNTech SE, gegriindet.

e |m Juni 2021 wurde die BioNTech Austria Beteiligungen GmbH, Wien,
Osterreich liquidiert.

e |m Juni 2021 wurde der Verschmelzungsvertrag zwischen der BioN-
Tech RNA Pharmaceuticals GmbH, Mainz, und der BioNTech SE im
Handelsregister der BioNTech SE eingetragen und die BioNTech RNA
Pharmaceuticals GmbH wirksam auf die BioNTech SE verschmolzen.

e» |m Juli 2021 wurde die BioNTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd.,
Shanghai, China, gegriindet, die ein hundertprozentiges Tochter-
unternehmen der BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd.,
eines hundertprozentigen konsolidierten Tochterunternehmens der
BioNTech SE, ist.

e» |m September 2021 wurde die BioNTech Services Marburg GmbH,
Marburg, ein hundertprozentiges konsolidiertes Tochterunternehmen
der BioNTech SE, gegriindet. Im Dezember 2021 firmierte das Unter-
nehmen in BioNTech Innovation and Services Marburg GmbH um.

e» |m Oktober 2021 erwarb die BioNTech SE die PhagoMed Biopharma
GmbH, Wien (spater umfirmiert in BioNTech R&D (Austria) GmbH).

e» |m Oktober 2021 wurde die BioNTech Real Estate An der Goldgrube 12
GmbH & Co. KG, Holzkirchen, gegriindet, die zu 100% im Eigentum ihrer
Kommanditistin BioNTech Real Estate Holding GmbH, eines hundertpro-
zentigen konsolidierten Tochterunternehmens der BioNTech SE, steht.

e |m November 2021 wurde die BioNTech Innovation GmbH i.G., Mainz,
gegriindet, die ein hundertprozentiges konsolidiertes Tochterunter-
nehmen der BioNTech SE ist.

Alle oben dargestellten Gesellschaften sind in unseren Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 einbezogen.

Wahrend des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2020 wurden zwei Unter-
nehmen erworben: Neon Therapeutics Inc. (anschlieBend umfirmiert in
BioNTech US Inc.) und Novartis Manufacturing GmbH (anschlieRend um-
firmiert in BioNTech Manufacturing Marburg GmbH). AuRerdem wurden
BioNTech UK Limited, BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd.,
BioNTech Real Estate Haus Vier GmbH & Co. KG, BioNTech Real Estate An
der Goldgrube GmbH & Co. KG und BioNTech Real Estate Adam-Opel-Stralle
GmbH & Co. KG gegriindet.

Informationen liber die Konzernstruktur finden sich in Anhangangabe 4 ®.

Unser Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde am 30. Marz
2022 vom Vorstand aufgestellt.
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2. Rechnungslegungs-
methoden

2.1 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses
Allgemein

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme des Grundsatzes der
Unternehmensfortfithrung und in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie
von der Europaischen Union Gibernommen und verpflichtend anzuwenden
sind, sowie mit den erganzenden Anforderungen des deutschen Handels-
rechts nach § 315e HGB erstellt.

Wir erstellen und veroffentlichen unseren Konzernabschluss in Euro und
runden Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Demzufolge kdnnen in
einigen Tabellen die Summen einzelner Werte angegeben sein, die nicht der
exakten Berechnung der Werte entsprechen, aus denen sie hervorgingen,
und Zahlenangaben in den Erlduterungen kénnen sich moglicherweise nicht
zu den gerundeten arithmetischen Summen addieren. Die vorgenommenen
Rundungen kénnen von den in Vorjahren in anderen GréReneinheiten ver-
offentlichten Rundungen abweichen.

Geschéaftssegmente

Entscheidungen in Bezug auf die Geschaftstatigkeit und die Ressourcen-
zuweisung werden von unserem Vorstand als Hauptentscheidungstrager
(Chief Operating Decision Maker, CODM) auf Basis von BioNTech als Ganzes
getroffen. Dementsprechend steuern wir BioNTech als ein einziges opera-
tives Segment, das auch das Berichtssegment bildet.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der BioNTech SE und ihrer
beherrschten Beteiligungsunternehmen (Tochterunternehmen).

Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann
und nur dann, wenn er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

== die Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen (d. h., BioNTech
hat aufgrund derzeit bestehender Rechte die Mdglichkeit, diejeni-
gen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu steuern, die einen
wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

@» eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen
aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen und

== die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt liber das Beteiligungsunternehmen
s0 zu nutzen, dass dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens
beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit
der Stimmrechte zur Beherrschung fiihrt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass sich bei einem
Beteiligungsunternehmen eines oder mehrere der drei Beherrschungselemente
verandert haben, erfolgt eine erneute Priifung des Beherrschungsverhaltnisses.
Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem
BioNTech die Beherrschung liber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet,
wenn der Konzern die Beherrschung liber das Tochterunternehmen verliert.

Das Periodenergebnis und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses
werden Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens und den
nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet, selbst wenn dies zu einem
negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fiihrt. Bei Bedarf werden
Anpassungen an den Abschliissen von Tochterunternehmen vorgenommen,
um deren Rechnungslegungsmethoden denen des Konzerns anzugleichen.
Alle konzerninternen Vermdégenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertréage
und Aufwendungen sowie Cashflows aus Geschaftsvorfallen, die zwischen
Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung eliminiert.
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Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung liber ein Tochterunternehmen, so
erfolgt eine Ausbuchung der damit verbundenen Vermdégenswerte (ein-
schlieRlich Geschéafts- oder Firmenwert), Schulden, nicht beherrschenden
Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende
Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung beriick-
sichtigt. Jede noch bestehende Beteiligung wird zum beizulegenden
Zeitwert erfasst.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher

Rechnungslegungsmethoden
2.3.1 Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts-
oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der libertragenen Gegenleistung, die mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet wird, und der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Summe aus der iiber-
tragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
und der friiher gehaltenen Anteile iber die erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte und ibernommenen Schulden des Konzerns bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert min-
destens einmal jahrlich oder dann, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wert-
minderung vorliegen, einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Siehe auch
Anhangangabe 2.3.13 ®. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts-
oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet, die den Erwartungen zufolge vom Unternehmens-
zusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob
andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens
diesen Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (ZGE) zugeordnet wurde und ein Geschaftsbereich dieser Einheit
veraulert wird, wird der dem verauRerten Geschaftsbereich zuzurechnende
Geschéfts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschafts-
bereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der Veraulterung dieses
Geschaftsbereichs berilicksichtigt. Der Wert des verduRerten Anteils des
Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte
des verauRerten Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

2.3.2 Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Vermogenswerte und Schulden sind in der Konzern-Bilanz in kurz- und
langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden gegliedert.

Ein Vermdgenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn entweder (i) die
Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschéaftszyklus
erwartet wird oder der Vermogenswert zum Verkauf oder Verbrauch inner-
halb dieses Zeitraums gehalten wird, (ii) der Vermdgenswert primar fir
Handelszwecke gehalten wird, (iii) die Realisierung des Vermdgenswerts
innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird
oder (iv) es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente handelt,
es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des Vermdgenswerts zur Erflillung
einer Verpflichtung ist fiir einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten
nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt. Alle anderen Vermogenswerte
werden als langfristig eingestuft.

Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn entweder (i) die Erfiillung
der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird, (ii) die
Schuld primar flir Handelszwecke gehalten wird, (iii) die Erfillung der Schuld
innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird
oder (iv) das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschie-
bung der Erfiillung der Schuld um mindestens zwd6lf Monate nach dem
Abschlussstichtag hat. Ist die Schuld mit Bedingungen verbunden, nach
denen diese aufgrund einer Option der Gegenpartei durch die Ausgabe
von Eigenkapitalinstrumenten erfiillt werden kann, so beeinflusst dies ihre
Einstufung nicht. Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige Ver-
maogenswerte bzw. Schulden eingestuft.
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2.3.3 Bemessungdes beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist eine marktbasierte Bewertung. Fiir einige
Vermoégenswerte und Schulden liegen beobachtbare Markttransaktionen
oder Marktinformationen vor, wahrend fiir andere Vermdgenswerte und
Schulden mdglicherweise keine beobachtbaren Markttransaktionen oder
Marktinformationen verfligbar sind. Wenn ein Preis fiir einen identischen
Vermoégenswert oder eine identische Schuld nicht beobachtbar ist, wird
eine andere Bewertungstechnik angewendet. Um die Konsistenz und Ver-
gleichbarkeit bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu erhéhen,
gibt es drei Hierarchiestufen des beizulegenden Zeitwerts.

e» Stufe 1:in aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Schul-
den notierte Preise

== Stufe 2: die verwendeten Inputfaktoren fiir die Bewertung sind auf dem
Markt direkt oder indirekt beobachtbar

e» Stufe 3: die Inputfaktoren sind nicht auf dem Markt beobachtbar

Fir innerhalb dieser Hierarchiestufe geschatzte Werte wurden durch das
Management angemessene Annahmen getroffen sowie entsprechende
alternative Bewertungsmethoden herangezogen.

Bei Vermogenswerten und Schulden, die im Abschluss auf wiederkehrender
Basis zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, bestimmt der Konzern,
ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden
haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung (basie-
rend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Gberprift.

Um die Angabepflichten fir die beizulegenden Zeitwerte zu erfiillen, hat
der Konzern Klassen von Vermégenswerten und Schulden auf der Grund-
lage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stufen der oben
erlauterten Bemessungshierarchie festgelegt.

2.3.4 Erlose aus Vertragen mit Kunden

Erloserfassung

Wir erzielen unsere Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzvereinbarun-
gen, die mehrere Elemente enthalten, darunter Lizenzen zur Nutzung,
Erforschung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Produkt-
kandidaten und Produkten, Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen
sowie Verpflichtungen zur Entwicklung und Herstellung von praklinischem
und klinischem Material und Produkten. Wir haben festgestellt, dass diese
Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen als Vertradge mit unseren Kunden
zu qualifizieren sind. Wenn die Gewahrung einer Lizenz mit der Erbringung
von Dienstleistungen gebiindelt ist, wird gepriift, ob diese Vereinbarungen
mehr als eine Leistungsverpflichtung umfassen. Eine Leistungsverpflichtung
wird nur dann als Lizenzgewahrung bilanziert, wenn die Lizenzgewahrung
die einzige oder die Giberwiegende Zusage der Leistungsverpflichtung ist.

Enthalt eine vertragliche Gegenleistung eine variable Komponente, schatzen
wir die Hohe der Gegenleistung, die uns im Austausch fiir die Ubertragung
der Giter auf den Kunden zusteht. Bei Vertragsbeginn wird die variable
Gegenleistung auf der Grundlage des wahrscheinlichsten Betrags der
Gegenleistung, der aus der Transaktion erwartet wird, geschatzt und so
lange begrenzt, bis es hochstwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer
wesentlichen Umkehrung der kumulierten Umsatzerlose kommt, wenn
die damit verbundene Unsicherheit in Bezug auf die variable Gegenleis-
tung nachtraglich beseitigt wird. Die geschatzten Erlose werden zu jedem
Abschlussstichtag neu berechnet, um die aktuellen Fakten und Umstande
zu beriicksichtigen.

Enthalt ein Vertrag mit einem Kunden mehr als eine Leistungsverpflichtung,
wird der Transaktionspreis auf der Grundlage der relativen EinzelverauRe-
rungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt.

Fiir jede einzelne Leistungsverpflichtung wird beurteilt, ob die Ver-
figungsgewalt entweder zu einem Zeitpunkt oder im Zeitablauf Gibertragen
wird. Bei Leistungsverpflichtungen, die liber einen bestimmten Zeitraum
erflllt werden, wird der Umsatz auf der Grundlage eines Fortschritts-
maRes erfasst, das die Leistung bei der Ubertragung der Kontrolle auf
den Kunden abbildet. Im Rahmen der Lizenzvereinbarungen gewahren wir
dem Lizenznehmer Forschungs- und Entwicklungslizenzen, die das Recht
darstellen, auf unser geistiges Eigentum zuzugreifen, wie es wahrend des
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Lizenzzeitraums besteht (da unser geistiges Eigentum noch Gegenstand
weiterer Forschung ist). Daher wird die Zusage, eine Lizenz zu gewahren,
als eine Leistungsverpflichtung bilanziert, die iiber einen bestimmten Zeit-
raum erfullt wird, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zufliel3t,
wahrend er diesen gleichzeitig verbraucht.

Ertréage, die auf dem Bruttogewinn der Kollaborationspartner basieren, die
im Rahmen der jeweiligen Kollaborationsvereinbarungen geteilt werden,
werden auf Basis der Ausnahme fiir die Realisierung von umsatz- oder nut-
zungsabhéangigen Lizenzgebihren erfasst, d. h. dann, wenn die zugrunde
liegenden Produktverkaufe und somit die Erfiillung der Leistungsverpflich-
tung erfolgen. Wie in Anhangangabe 3@ néher beschrieben, verwenden wir
bestimmte Informationen unserer Kollaborationspartner, die teilweise auf
vorlaufigen Daten beruhen, die zwischen den Partnern ausgetauscht wur-
den, und die sich andern kdnnen, sobald die endgiiltigen Daten vorliegen.

Umsatzerldse aus Vereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner beteiligt
sind, die zur Bereitstellung eines bestimmten Gutes oder einer bestimmten
Dienstleistung fiir einen Kunden beitragen, werden im Hinblick auf Prin-
zipal-Agenten-Beziehungen analysiert, um die angemessene Behandlung
der Transaktionen zwischen uns und dem Kollaborationspartner sowie
der Transaktionen zwischen uns und anderen Dritten zu bestimmen. Die
Klassifizierung von Transaktionen im Rahmen solcher Vereinbarungen wird
auf der Grundlage der Art und der Bedingungen der Vereinbarung sowie
der Art der Geschéaftstatigkeit der Beteiligten bestimmt. Jegliche Gegen-
leistung, die sich auf Aktivitaten bezieht, bei denen wir als Prinzipal agieren
und die Kontrolle liber das Gut oder die Dienstleistung haben, bevor diese
an den Kunden ibertragen werden, wird als Bruttoumsatzerlos bilanziert.
Jegliche Gegenleistung im Zusammenhang mit Aktivitaten, bei denen wir
als Vermittler auftreten, wird als Nettoumsatz ausgewiesen.

Erlose aus dem Verkauf von pharmazeutischen und medizinischen Produkten
(z. B. Verkaufe von COVID-19-Impfstoff und andere Verkaufe von Peptiden
und retroviralen Vektoren fiir die klinische Versorgung) werden erfasst, wenn
wir die Kontrolle liber das Produkt an den Kunden libertragen. Die Kontrolle
Uber das Produkt geht in der Regel (iber, wenn der Kunde den physischen
Besitz erlangt und wir keine wesentlichen Eigentumsrisiken oder zukiinftigen
Verpflichtungen in Bezug auf das Produkt zurlickbehalten haben. Es wird
eine Forderung angesetzt, wenn die Gegenleistung bedingungslos ist und
nur der Zeitablauf bis zur Falligkeit der Zahlung erforderlich ist. Der Trans-

aktionspreis ergibt sich aus den jeweiligen Preislisten, die zum Zeitpunkt
der Bestellung des Kunden fiir diese Produkte gelten. In der Regel sind Zah-
lungen von Kunden innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungsstellung fallig.
Im Hinblick auf unsere Kollaboration mit der Pfizer Inc. (,,Pfizer) besteht
jedoch eine betrachtliche Zeitspanne zwischen der Erléserfassung und dem
des Zahlungseingangs. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinn-
anteils weist einen zeitlichen Versatz von mehr als einem Kalenderquartal
auf. Da das flir Tochterunternehmen von Pfizer auRerhalb der Vereinigten
Staaten geltende Geschaftsquartal von unserem abweicht, ergibt sich eine
zusatzliche Verzogerung zwischen der Erfassung von Umsatzerlésen und
dem Zahlungseingang.

Vertragssalden

Vertragsvermogenswerte

Ein Vertragsvermogenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer Gegen-
leistung im Austausch fiir Glter oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden
Ubertragen wurden. Wenn wir Giiter oder Dienstleistungen auf einen Kunden
Ubertragen, bevor der Kunde die entsprechende Gegenleistung entrichtet
oder bevor die Zahlung fallig wird, wird ein Vertragsvermdgenswert fiir den
bedingten Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Eine Forderung stellt unseren unbedingten Anspruch auf Gegenleistung
dar (d. h., die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung, Giiter oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden zu libertragen, fiir die wir vom Kunden eine
Gegenleistung erhalten haben (bzw. noch erhalten werden). Zahlt ein
Kunde eine Gegenleistung, bevor wir Giiter oder Dienstleistungen auf ihn
Ubertragen, wird eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung
geleistet oder fallig gestellt wird (je nachdem, welches von beidem friiher
eintritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als Erlose erfasst, sobald wir
unsere vertraglichen Verpflichtungen erfillen.

Riickerstattungsverbindlichkeiten

Eine Riickerstattungsverbindlichkeit ist eine Gegenleistung, die wir zwar
erhalten haben, die jedoch dem Kunden in der Zukunft riickerstattet werden
muss, da es sich hierbei um einen Betrag handelt, auf den wir keinen vertrag-
lichen Anspruch haben. Eine Riickerstattungsverbindlichkeit wird mit dem



i
jo)
»

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

@ Konzernanhang

Betrag der erhaltenen (oder noch zu erhaltenden) Gegenleistung bewertet,
auf die wir voraussichtlich keinen Anspruch haben (d. h. Betrage, die nicht
im Transaktionspreis enthalten sind). Wir korrigieren unsere Schatzungen
der Riickerstattungsverbindlichkeiten (und der entsprechenden Anderungen
des Transaktionspreises) jeweils am Ende eines Berichtszeitraums.

2.3.5 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende
Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und dass das
Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Aufwands-
bezogene Zuwendungen werden planmafig als sonstige betriebliche Ertrage
Uber den Zeitraum erfasst, liber den die entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, verbucht werden. Bezieht sich die Zuwen-
dung auf einen Vermdégenswert, wird sie als passiver Abgrenzungsposten
in der Konzern-Bilanz erfasst. AnschlieRend werden sonstige betriebliche
Ertrage erfolgswirksam Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermogenswerts erfasst.

2.3.6 Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdérde
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Abschlussstichtag in den Landern, in denen der Konzern tatig ist und
zu versteuerndes Einkommen erzielt, gelten oder in Kiirze gelten werden.

Dariiber hinaus beinhalten die fiir die Periode dargestellten tatsach-
lichen Ertragsteuern Anpassungen fiir unsichere Steuerzahlungen oder
Steuererstattungen fir noch nicht durch die Steuerbehdrden endgiiltig
veranlagte Zeitrdume, ohne Zinsaufwendungen und Strafen fiir zu wenig
gezahlte Steuern. Fiir den Fall, dass die Akzeptanz der in der Steuererkla-
rung enthaltenen Betrage durch die Steuerbehdrden als unwahrscheinlich
angesehen wird (unsichere Steuerpositionen), wird eine Riickstellung fiir
Ertragsteuern gebildet.

Das Management beurteilt regelmaRig einzelne Steuersachverhalte
dahingehend, ob in Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein

Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden Steuerriick-
stellungen angesetzt.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der sogenannten
Verbindlichkeiten-Methode auf bestehende temporéare Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der IFRS-Bilanz
und dem Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

e» |atenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts-
oder Firmenwerts oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus
einem Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergeb-
nis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

e» |atenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Diffe-
renzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinsamen
Vereinbarungen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung
der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Dif-
ferenzen, noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und nicht genutzten
Steuergutschriften in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und Steuergutschriften verwendet werden kénnen,
mit Ausnahme von:

e» |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen,
die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld
aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und
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e» |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen,
die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen
stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differen-
zen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden oder kein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze
bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag gelten oder gesetzlich angekiindigt sind.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschluss-
stichtag liberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Ansatz von Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern und latente Steuern werden, entsprechend dem
ihnen zugrunde liegenden Geschaftsvorfall entweder in der Gewinn- und
Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und tatsachliche Steuerschulden
werden nur dann saldiert, wenn wir ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
der erfassten Betrage haben und beabsichtigen, entweder den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Anspruchs die Verpflichtung abzulésen. Latente Steuer-
anspriche und -schulden werden nur dann saldiert, wenn wir ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden haben und sich die latenten Steueranspriiche
und -schulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
behérde entweder (i) fiir dasselbe Steuersubjekt oder (i) fiir unterschied-
liche Steuersubjekte erhoben werden, die beabsichtigen, in jeder kiinftigen
Periode, in der die Abldsung oder Realisierung erheblicher Betrédge an
latenten Steuerschulden bzw. -anspriichen zu erwarten ist, entweder den
Ausgleich der tatsachlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche
auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Anspriche die Verpflichtungen abzuldsen.

Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach Abzug der Umsatz-
steuer erfasst, auRer wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder bei
der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht
von der Steuerbehoérde zuriickgefordert werden kann.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde zu erstatten oder an
diese abzuflihren ist, wird in der Konzern-Bilanz unter den Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

2.3.7 Wahrungsumrechnung

Unser Konzernabschluss wird in Euro, unserer funktionalen Wahrung, auf-
gestellt. Fir jedes Unternehmen legt der Konzern die funktionale Wahrung
fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Wir
wenden die direkte Konsolidierungsmethode an; bei Verduerung eines
auslandischen Geschéaftsbetriebs entspricht der in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliederte Gewinn oder Verlust dem Betrag, der
sich aus der Anwendung dieser Methode ergibt.

Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden von den Konzernunternehmen zu
dem Zeitpunkt, zu dem der Geschaftsvorfall erstmals ansetzbar ist, mit
dem jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwéahrung werden
zum Stichtagskassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Zur Bestimmung des Wechselkurses, der bei der erstmaligen Erfassung
des zugehorigen Vermogenswerts, Aufwands oder Ertrags (oder eines Teils
davon) bei der Ausbuchung eines nichtmonetaren Vermdégenswerts oder
einer nichtmonetaren Schuld aus im Voraus gezahlten Gegenleistungen an-
gewandt wird, entspricht der Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls dem Zeitpunkt
der erstmaligen Erfassung des nichtmonetaren Vermdgenswerts oder der
nichtmonetaren Schuld aus der Vorauszahlung. Wenn es im Voraus mehrere
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Ein- oder Auszahlungen gibt, bestimmt der Konzern den Transaktionszeit-
punkt fiir jede Ein- oder Auszahlung einer im Voraus gezahlten Gegenleistung.

Wahrungsdifferenzen

Effekte aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen der Geschaftstatigkeit
umfassen Umrechnungsdifferenzen aus Posten der betrieblichen Tatigkeit
wie beispielsweise Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen; solche Fremdwahrungsdifferenzen werden kumulativ als
sonstige betriebliche Ertrage oder sonstige betriebliche Aufwendungen
ausgewiesen. Effekte aus der Wahrungsumrechnung in Form von Fremd-
wahrungsdifferenzen aus Posten der Finanzierungstatigkeit wie beispiels-
weise Darlehen sowie Fremdwahrungsdifferenzen bei Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten werden hingegen kumuliert in den Finanz-
ertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

Wahrungsumrechnung bei der Konsolidierung

Die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Geschaftsbetriebe
werden im Rahmen der Konsolidierung zum Stichtagskurs in Euro um-
gerechnet. Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen erfolgt zu
dem am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden Wechselkurs.

Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultierenden Fremdwahrungs-
differenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Der fiir einen auslandi-
schen Geschaftsbetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird bei der
VerauRerung dieses auslandischen Geschaftsbetriebs in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen
Geschaftsbetriebs entstehende Geschéafts- oder Firmenwert und samtliche
am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen der Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen
Geschaftsbetriebs resultieren, werden als Vermdgenswerte und Schulden
des ausléandischen Geschéaftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskassa-
kurs umgerechnet.

2.3.8 Sachanlagen

Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten beinhalten die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer
Sachanlage, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Alle anderen Wartungs-
und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst, wenn
sie anfallen.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern
der Vermogenswerte zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer (Jahre)

Gebaude 10 bis 33

Technische Anlagen und Maschinen 1bis 18

Sachanlagen werden entweder bei Abgang (d. h. zu dem Zeitpunkt, zu
dem der Empfanger die Verfligungsgewalt erlangt) ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Veraulierung des angesetzten
Vermdégenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die
aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlés und
dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode erfolgs-
wirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird.

Die Restwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden der Sachanlagen werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.
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2.3.9 Leasingverhiltnisse

Wir beurteilen bei Vertragsbeginn, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis-
begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt,
die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines
Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen,
ob ein Vertrag zur Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermégens-
werts berechtigt, priifen wir, ob:

e» der Vertrag die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts beinhaltet.
Dies kann explizit oder implizit festgelegt werden und sollte physisch
abgrenzbar sein oder im Wesentlichen die gesamte Kapazitat eines
physisch abgrenzbaren Vermégenswerts darstellen. Ein identifizierter
Vermdgenswert besteht nicht, wenn der Lieferant ein substanzielles
Substitutionsrecht besitzt.

e» wir das Recht haben, wahrend der gesamten Nutzungsdauer im
Wesentlichen den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung
des Vermoégenswerts zu ziehen und

e» ir das Recht haben, die Verwendung des Vermdgenswerts zu bestim-
men. Wir haben dieses Recht, wenn wir (iber die Entscheidungsrechte
verfiigen, die fiir die Anderung der Art und Weise und des Zwecks der
Nutzung des Vermogenswerts am bedeutsamsten sind. In seltenen
Fallen, in denen die Entscheidung dariiber, wie und zu welchem Zweck
der Vermogenswert verwendet wird, bereits vorher getroffen worden
ist, hat der Konzern das Recht, die Verwendung des Vermdgenswerts
zu bestimmen, wenn:

wir das Recht haben, den Vermdgenswert zu betreiben, oder
“* wir den Vermogenswert so konzipiert haben, dass im Voraus
festgelegt wird, wie und zu welchem Zweck er verwendet wird.

Bei Beginn oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente
enthalt, wird das vertraglich vereinbarte Entgelt jeder Leasingkomponente
auf der Grundlage ihrer relativen EinzelverauRerungspreise zugeteilt. Bei
Leasingverhaltnissen fiir Grundstiicke und Gebaude, bei denen wir Leasing-
nehmer sind, haben wir entschieden, von der Trennung von Nichtleasing- und
Leasingkomponenten abzusehen und stattdessen jede Leasingkomponente

und alle damit verbundenen Nichtleasingkomponenten als eine einzige
Leasingkomponente zu bilanzieren.

Wir erfassen am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein Nut-
zungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird
anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet. Diese ergeben sich aus dem
Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Leasing-
zahlungen vor oder zum Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnis-
ses, zuzlglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten und einer
Schatzung der Kosten fiir Abbau, Beseitigung oder Wiederherstellung des
zugrunde liegenden Vermdgenswerts oder des Standorts, an dem er sich
befindet, und abzliglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt linear vom Bereitstellungs-
datum entweder bis zum Ende seiner Nutzungsdauer - oder sollte dieses
friher eintreten - bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Die
geschatzten Nutzungsdauern von Vermdgenswerten mit Nutzungsrecht
werden auf der gleichen Grundlage wie die von Sachanlagen bestimmt.
Dariiber hinaus wird das Nutzungsrecht regelmafRig um etwaige Wertmin-
derungen gemindert und bei Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit
entsprechend angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert,
der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten Leasingzahlungen bewertet,
abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz, der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegt oder, falls dieser nicht ohne Weiteres bestimmt werden
kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. In der Regel wird
der Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz herangezogen.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigenden
Leasingzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

e» fixen Zahlungen, einschliellich solcher, die de facto fest sind,
e» variable Leasingraten, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind
und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstellungsdatum

giiltigen Indexes oder Zinssatzes vorgenommen wird,

e» Betrage, die der Leasingnehmer im Rahmen von Restwertgarantien
voraussichtlich wird entrichten missen,
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e» der Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass
diese auch tatsachlich wahrgenommen wird, Leasingzahlungen eines
optionalen Verlangerungszeitraums, wenn hinreichend sicher ist, dass
diese Verlangerungsoption ausgelibt wird, sowie Strafzahlungen fiir
eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhéltnisses, es sei denn, der
Vertrag wird mit hinreichender Sicherheit nicht vorzeitig gekiindigt.

Die Leasingverbindlichkeit wird in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Eine Neubewertung erfolgt,
wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung des
Index oder des Zinssatzes dndern oder wenn sich die Schatzung hinsichtlich
des Betrags andert, der voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie
zu zahlen ist, oder wenn wir unsere Einschatzung dazu andern, ob wir eine
Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoption ausiiben. Wenn eine Neu-
bewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird eine entsprechende
Anpassung des Buchwerts des Nutzungswerts vorgenommen oder in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des
Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

In der Konzern-Bilanz werden Nutzungsrechte gesondert ausgewiesen
und Leasingverbindlichkeiten unter den Finanzverbindlichkeiten erfasst.

Die Abschreibung erfolgt linear lber die geschatzte Nutzungsdauer der
Vermogenswerte oder die kiirzere Leasingdauer wie folgt:

Nutzungsrechte Nutzungsdauer oder Lea-

singnutzungsdauer (Jahre)
Geb&ude 2 bis 25
Technische Anlagen und Maschinen 2bis 5
Produktionseinrichtungen 2 bis 3
Kraftfahrzeuge 3 bis4

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhéltnisse fiir
geringwertige Vermogenswerte

Wir Giben das Wahlrecht aus, bei kurzfristigen Leasingvertragen fiir Maschinen
mit einer Laufzeit von hochstens zwolf Monaten und bei Leasingverhaltnissen
fiir geringwertige Vermogenswerte keine Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten anzusetzen. Wir erfassen die mit diesen Leasingverhéltnissen
verbundenen Leasingzahlungen linear (iber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2.3.10 Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte, die nichtim Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskos-
ten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
immateriellen Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den
Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen, falls vorhanden, angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter und
solchen mit unbegrenzter Nutzungsdauer unterschieden.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tiber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mogliche
Wertminderung Gberpriift, sofern Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der
immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschrei-
bungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen
Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum
Ende jeder Berichtsperiode Uberpriift. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie erfasst, die
der Funktion des immateriellen Vermogenswerts im Konzern entspricht.
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Die auf die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns angewandten
Nutzungsdauern stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer (Jahre)

Gewerbliche Schutzrechte 8 bis 20
Lizenzen 3 bis 20
Software 3 bis 8

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird
mindestens einmal jahrlich oder bei einem Hinweis auf eine Wertminde-
rung entweder fiir den einzelnen Vermdégenswert oder auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit eine Werthaltigkeitspriifung durch-
gefihrt (ndhere Erlduterungen dazu siehe Anhangsangabe 2.3.13 ®). Diese
immateriellen Vermogenswerte werden nicht planméaRig abgeschrieben.
Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer
wird einmal jahrlich Gberpriift, ob die Einschatzung der unbegrenzten
Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die
Anderung von einer unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer
prospektiv vorgenommen.

Wir haben geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte als
noch nicht genutzte immaterielle Vermégenswerte klassifiziert. Geleistete
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit Gberprift.

Ein immaterieller Vermdgenswert wird entweder bei Abgang (d. h. zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Empfanger die Verfligungsgewalt erlangt) ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerduRerung des angesetzten
Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden
als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserldos und dem Buchwert des
Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert
ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie
anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als
immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn nachgewiesen werden kann,
dass die folgenden sechs Kriterien erfiillt sind:

e» die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen
Vermogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des
Vermdgenswerts ermdoglicht,

e» die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen,
e» die Fahigkeit und Absicht, ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

e» die Art und Weise, wie der Vermogenswert einen kiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen erzielen wird,

== die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des
Vermdgenswerts und

e» die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner
Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlassig zu ermitteln.

Aufgrund des inharenten Risikos des Scheiterns in der pharmazeutischen
Entwicklung und der Ungewissheit der Zulassung hat das Management
festgelegt, dass diese Kriterien im Biotechnologiebereich erst nach Erhalt
der Zulassung erfiillt sind. Die damit verbundenen Aufwendungen werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der
die Aufwendungen anfallen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz als Ver-
mogenswert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Abschrei-
bung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem
Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt
Uber den Zeitraum, in dem zukiinftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird
in den Umsatzkosten erfasst. Wahrend der Entwicklungsphase wird der
Vermdgenswert jahrlich auf Wertminderung tberprift.
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2.3.11 Finanzinstrumente - erstmalige Erfassung und Folgebewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu
einem finanziellen Vermdgenswert und beim anderen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument flhrt.

i) Finanzielle Vermdgenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, Bareinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von sechs Monaten,
die als sonstige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen werden, sowie
Eigenkapitalinstrumente. Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Ver-
mogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet; bei der Folgebewertung
werden sie je nach ihrer Klassifizierung entweder mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Folgebewertung
Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte erfolgt folgendermalRen
in Abhangigkeit von deren Klassifizierung:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wir den
praktischen Behelf angewendet, was bedeutet, dass sie mit dem nach IFRS 15
ermittelten Transaktionspreis bewertet werden. In diesem Zusammenhang
wird auf die in Anhangangabe 2.3.4 ® beschriebenen Rechnungslegungs-
methoden verwiesen. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da sie gehalten werden, um
vertragliche Zahlungsstréme zu vereinnahmen, bei denen es sich ausschlief3-
lich um Kapital- und Zinszahlungen handelt. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht,
modifiziert oder wertgemindert wird.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kdnnen wir unwiderruflich die Wahl treffen, Eigen-
kapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die
Definition von Eigenkapital nach IAS 32 erfiillen und nicht zu Handelszwecken

gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fiir jedes Instrument.
Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden
niemals in das Periodenergebnis umgegliedert. Dividenden aus bérsen-
notierten Eigenkapitalinstrumenten werden als sonstige betriebliche Ertrage
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn ein Rechtsanspruch auf
Zahlung besteht. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminde-
rung Gberpriift. Wir haben uns unwiderruflich dafiir entschieden, unsere nicht
borsennotierten Eigenkapitalinstrumente in diese Kategorie einzuordnen.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégens-
werts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte) wird
hauptsachlich dann ausgebucht (d. h. aus der Konzern-Bilanz entfernt), wenn
die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
Vermdgenswert erloschen sind oder in einem Vorgang libertragen wurden,
der die Ausbuchungskriterien erfiillt.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, muss eine Wertberichtigung fiir erwartete
Kreditverluste (ECL) erfasst werden. Erwartete Kreditverluste basieren auf
der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemaf
zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern
erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des urspriinglichen Effektiv-
zinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem
Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen,
die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégens-
werten wendet der Konzern eine vereinfachte Methode zur Berechnung der
erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt der Konzern Anderungen des
Kreditrisikos nicht, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag
eine Risikovorsorge auf der Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Wir haben eine
Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf unserer bisherigen Erfahrung mit
Kreditverlusten basiert (dies impliziert, dass erwartete Kreditverluste nur
insoweit erfasst werden, als bisher tatsachlich Kreditverluste eingetreten
sind); diese wird um zukunftsbezogene Faktoren, die fiir die Kreditnehmer
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst
und ist nach Kundengruppen und geografischen Regionen gegliedert.
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ii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle
Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, als Darlehen oder als Verbindlichkeiten klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbind-
lichkeiten abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Folgebewertung
Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt folgendermaRen
in Abhangigkeit von deren Klassifizierung:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten beinhalten das eingebettete Derivat, das von der Wan-
delanleihe als Basisvertrag abgetrennt wurde und als separates Finanz-
instrument ausgewiesen wird, bis es bei Wandlung getilgt wird. Weiterhin
werden Devisenterminkontrakte, die nicht als Sicherungsinstrumente
designiert sind, als Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten ferner die aus Unternehmenszusammenschliissen
resultierenden bedingten Gegenleistungen.

Gewinne oder Verluste aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts des
eingebetteten Derivats, die nicht als Sicherungsinstrumente designierten
Derivate und der bedingten Gegenleistung werden erfolgswirksam in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden Darlehen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die

Verbindlichkeiten ausgebucht werden, auRerdem im Rahmen von Amor-
tisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios
oder Disagios bei Akquisition sowie von Gebiihren oder Kosten berechnet,
die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amor-
tisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

In diese Kategorie fallen in der Regel Darlehen.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde
liegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine
bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Ver-
bindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertrags-
bedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden
Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Austausch oder
eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

2.3.12 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort zu bringen
und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt bilanziert:

@» Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: First-in-first-out-Verfahren (Fifo) oder

== fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen: direkt zuordenbare
Material- und Fertigungskosten sowohl der internen Produktion als auch
externer Auftragshersteller sowie angemessene Teile der Produktions-
gemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat der Produktions-
einrichtungen ohne Berlicksichtigung von Fremdkapitalkosten.
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Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang
erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertig-
stellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn Vorrate nicht unseren Qualitdtsanforderungen
entsprechen oder wenn ihre Haltbarkeit abgelaufen ist.

2.3.13 Wertminderung von nichtfinanziellen Vermégenswerten

Wir ermitteln an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorlie-
gen, dass ein nichtfinanzieller Vermdgenswert wertgemindert sein konnte.
Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich zum
1. Oktober auf Wertminderung liberpriift. Die Wertminderung wird durch
die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (oder der Gruppe von ZGEs) bestimmt, der der Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet wurde. Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung vorliegen oder der jahrliche Wertminderungstest durchgefiihrt wird,
nehmen wir eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermo-
genswerts oder der ZGE vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts
oder einer ZGE ist der hohere der beiden Betrage aus dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Der erziel-
bare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei
denn, ein Vermodgenswert erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestgehend
unabhéangig von Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder anderer
Gruppen von Vermoégenswerten sind. Falls der Vermdgenswert keine un-
abhangigen Mittelzuflisse erzeugt, wird der Wertminderungstest fir die
kleinste Gruppe von Vermdgenswerten durchgefiihrt, die Mittelzuflisse
generieren, die weitestgehend unabhangig von anderen Vermdgenswer-
ten sind (ZGE). Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, so
sind der Vermogenswert oder die langfristigen Vermégenswerte der ZGE
wertgemindert und werden auf ihren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen Cash-
flows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezi-
fischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert
abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich Ver-
duRerungskosten werden kirzlich erfolgte Markttransaktionen und unsere
Marktkapitalisierung bericksichtigt.

Wird ein Nutzungswert bestimmt, basiert er auf detaillierten Budget- und
Prognoserechnungen, die fiir jede unserer zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen einzelne Vermdgenswerte zugeordnet sind, separat erstellt
werden. Solche Budget- und Prognoserechnungen erstrecken sich in der
Regel Giber mindestens flinf Jahre. Nach dem letzten Jahr des detaillierten
Planungszeitraums wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur
Prognose der kiinftigen Cashflows angewandt.

Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwands-
kategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermdgenswerts
im Unternehmen entsprechen.

Fiir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird
zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte
vorliegen, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit geschatzt. Ein zuvor erfasster Wert-
minderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit
der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass
der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag
noch den Buchwert libersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung
planmaRiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fiir den Vermdgenswert erfasst worden ware. Eine
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst, es sei denn, der Vermdgens-
wert wird nach der Neubewertungsmethode bilanziert. In diesem Fall wird
die Wertaufholung als Wertsteigerung aus der Neubewertung behandelt.

2.3.14 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestand,
Bankguthaben und kurzfristige hoch liquide Einlagen mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von maximal drei Monaten, die jederzeit in festgelegte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur einem
unwesentlichen Risiko von Wertschwankungen unterliegen. Einlagen mit
einer urspriinglichen Laufzeit von tber drei Monaten werden unter den
sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.
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2.3.15 Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn eine gegenwartige (gesetz-
liche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignis-
ses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung
der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern wir fiir eine passivierte Riick-
stellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwarten (z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert
erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand
aus der Bildung einer Riickstellung wird in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung abziiglich der Erstattung ausgewiesen.

2.3.16 Anteilsbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fiir die geleistete Arbeit erhalten die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von BioNTech (und andere Personen, die dhnliche Dienstleistungen
erbringen) eine anteilsbasierte Vergiitung, die in Form von Eigenkapital-
instrumenten (Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)
oder in bar erfolgt (Transaktionen mit Barausgleich).

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
werden unter Anwendung eines geeigneten Bewertungsmodells mit dem
beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, zu dem die Gewahrung
erfolgt (weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe 17 @ enthalten).
Die Kosten von Transaktionen mit Barausgleich werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet, der bis zum Erfiillungstag neu ermittelt wird.

Diese Kosten werden, zusammen mit einer entsprechenden Erhéhung des
Eigenkapitals (andere Riicklagen) oder der sonstigen Verbindlichkeiten, liber
den Zeitraum, in dem die Leistungen erbracht werden (Erdienungszeitraum),
in den Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten, Vertriebs- und
Marketingkosten oder in den allgemeinen und Verwaltungskosten erfasst. Die
an jedem Abschlussstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Ausiibungsmaglich-
keit fiir Transaktionen mit Barausgleich und fiir Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente erfassten kumulierten Aufwendungen spiegeln
den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums wider. In Bezug auf
Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente reflektieren
sie auch die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmaoglicher
Schatzung mit Ablauf des Erdienungszeitraums unverfallbar werden.

2.4 Erstmalig angewandte Standards (IFRS)

Im Jahr 2021 traten die folgenden potenziell relevanten neuen und geéander-
ten Standards und Interpretationen in Kraft, die jedoch keine Auswirkungen
auf unseren Konzernabschluss hatten:

Standards/Interpretationen Stichtag

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16:
Reform der Referenzzinssatze - Phase 2

1. Januar 2021

Anderungen an IFRS 16 Leasingverhéltnisse: COVID-19-
bezogene Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021

1. April 2021
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4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

2.5 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses veroffentlichte,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende neue und geédnderte Stan-
dards und Interpretationen, die Auswirkungen auf unseren Abschluss haben
konnten, werden nachfolgend dargestellt. Wir haben keine Standards vor-
zeitig angewandt, und beabsichtigen, diese neuen und gednderten Standards
und Interpretationen (sofern fiir uns einschlagig) ab dem Zeitpunkt ihres
Inkrafttretens anzuwenden.

Standards/ Interpretationen Stichtag
Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: 1. Januar 2022
Verweis auf das Rahmenkonzept

Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbind- 1. Januar 2022
lichkeiten und Eventualforderungen: Belastende Vertréage -

Kosten fir die Erflillung eines Vertrags

Anderungen an IAS 16 Sachanlagen: Erzielung von Erlésen, 1. Januar 2022
bevor sich ein Vermdgenswert in seinem betriebsbereiten

Zustand befindet

Jahrliche Verbesserungen der IFRS Standards 2018-2020 1. Januar 2022
IFRS 17 Versicherungsvertrage (veroffentlicht am 18. Mai 2017) 1. Januar 2023
Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage® 1. Januar 2023
Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 1. Januar 2023
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig®

Anderungen an IAS 1und am IFRS-Leitliniendokument 2: 1. Januar 2023
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anderungen an IAS 8 Anderungen von Bilanzierungs- oder 1. Januar 2023
Bewertungsmethoden: Definition von rechnungslegungs-

bezogenen Schatzungen

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern, die 1. Januar 2023

sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus
einer einzigen Transaktion entstehen®

(1) Standards wurden bis zum Zeitpunkt der Veréffentlichung noch nicht in der Europaischen Union iibernommen.

Wir erwarten keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung dieser
Standards.
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3. Wesentliche Ermes-
sensentscheidungen,
Schatzungen und
Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen, die
sich auf die HOhe ausgewiesener Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte,
Schulden und jeweils zugehorige Angaben sowie auf die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und
Schatzungen verbundene Unsicherheit konnten die tatsachlichen Ergeb-
nisse in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts
der betroffenen Vermogenswerte oder Schulden flihren.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, die wichtigsten zukunftsbezogenen
Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich
sein wird, werden nachstehend erldutert. Unsere Annahmen und Schéat-
zungen basieren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorlagen. Diese Umstande und die Annahmen iber die
kiinftigen Entwicklungen konnen jedoch aufgrund von Marktbewegungen
und Marktverhaltnissen, die auRerhalb des Einflussbereichs des Konzerns
liegen, eine Anderung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem
Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Erlose aus Vertragen mit Kunden

Wir legten die folgenden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen zugrunde, die einen wesentlichen Einfluss auf die Bestimmung
der Hohe und des Zeitpunkts von Erlésen aus Vertragen mit Kunden haben:

Identifizierung und Bestimmung von Leistungsverpflichtungen

Wir erzielen unsere Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen,
die mehrere Elemente enthalten, darunter Lizenzen zur Nutzung, Erforschung,
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Kandidaten und Produkten,
Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen sowie Verpflichtungen zur
Entwicklung und Herstellung von praklinischem und klinischem Material und
Produkten. Wir haben festgestellt, dass diese Kollaborations- und Lizenzverein-
barungen die Kriterien fiir eine Klassifizierung als Vertrage mit Kunden erfiillen.
Zu Beginn eines jeden Vertrags bestimmen wir nach eigenem Ermessen,
welche Zusagen eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtungen dar-
stellen. Wenn diese Zusagen nicht eigenstandig abgrenzbar sind, miissen
diese so lange kombiniert werden, bis das Biindel der zugesagten Waren und
Dienstleistungen eigenstandig abgrenzbar ist. Bei einigen Vertragen fiihrt dies
zur Bilanzierung aller in einem Kollaborations- und Lizenzvertrag zugesagten
Waren und Dienstleistungen als eine einzige Leistungsverpflichtung mit einem
einzigen Fertigstellungsgrad. Fiir diese kombinierten Leistungsverpflichtun-
gen bewerten wir, welche dieser Zusagen die vorherrschende Zusage ist, um
die Art der Leistungsverpflichtung zu bestimmen. Wir haben festgestellt,
dass die Erteilung der Lizenz die vorherrschende Zusage im Rahmen der
kombinierten Leistungsverpflichtungen ist. Es wurde festgestellt, dass wir
unseren Kunden aufgrund der Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen ein
Recht auf Zugriff auf unser geistiges Eigentum oder ein Recht auf Nutzung
unseres geistigen Eigentums einrdumen.

Bestimmung des Transaktionspreises

Unsere Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen umfassen oftmals variable
Gegenleistungen, die vom Eintreten oder Nichteintreten eines zukiinftigen
Ereignisses abhangen, d. h. vom Erreichen eines bestimmten Meilensteins.
Bei der Bestimmung der abgegrenzten Umsatze aus Kollaborations- und
Lizenzvertragen miissen wir die Hohe der Gegenleistung schatzen, die uns
im Austausch fiir die Ubertragung der zugesagten Waren oder Dienstleis-
tungen an unsere Kunden zusteht.
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Da es normalerweise nur zwei mdgliche Ergebnisse gibt (d. h., der Mei-
lenstein ist erreicht oder nicht), haben wir festgestellt, dass die Methode
des wahrscheinlichsten Betrags die beste Methode ist, um die Hohe der
Gegenleistung zu bestimmen, auf die wir Anspruch haben. Bei Vertrags-
beginn entspricht der wahrscheinlichste Betrag fiir Meilensteinzahlungen
den Schatzungen zufolge null. Wir haben festgestellt, dass die Wahrschein-
lichkeit, den jeweiligen Meilenstein zu erreichen, abnimmt, je weiter der
erwartete Zeitpunkt fiir das Erreichen des Meilensteins in der Zukunft liegt.
An jedem Abschlussstichtag liben wir pflichtgemaRes Ermessen aus, um
zu bestimmen, ob eine variable Gegenleistung in den Transaktionspreis
einzubeziehen ist. Sie ist nur dann einzubeziehen, wenn hochwahrschein-
lich ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erldsen nicht zu einer signi-
fikanten Stornierung kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit
der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Wir sind zu dem Schluss
gekommen, dass die zukilinftigen Meilensteinzahlungen zum Ende des
laufenden Geschéftsjahres in vollem Umfang begrenzt sind.

Die zukiinftigen Meilensteinzahlungen sind bei Erreichen eines Meilensteins,
im Speziellen bei Entwicklungen, bei behordlichen Zulassungen oder bei
Erreichen von Vertriebsmeilensteinen unbegrenzt.

Aufteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen und
Umsatzrealisierung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen

Wir ordnen den Transaktionspreis den Leistungsverpflichtungen auf der
Grundlage ihrer relativen EinzelverduRerungspreise zu, die im Allgemeinen
auf unseren bestmdglichen Schatzungen und Interpretationen hinsichtlich
der Fakten und Umsténde jeder vertraglichen Vereinbarung beruhen und
erhebliche Ermessensentscheidungen zur Bestimmung der angemessenen
Zuordnung erfordern kénnen.

Vorauszahlungen und Aufwandsentschadigungen werden in unserer Kon-
zern-Bilanz zunachst abgegrenzt. Wir sind der Auffassung, dass innerhalb
unserer Kollaborationsvereinbarungen keine wesentliche Finanzierungs-
komponente bestehen, da der allgemeine Geschaftszweck der Voraus-
zahlungen darin besteht, die Zahlungsstruktur zu unterstiitzen und nicht
darin, einen signifikanten Nutzen aus einer Finanzierung zu bieten. Bei
Leistungsverpflichtungen, bei denen die Kosten nach dem Fortschritt
variieren, bildet eine inputbasierte Bewertung unter Berlicksichtigung der
angefallenen Kosten den Fortschritt der zugehdrigen Forschungsaktivitaten
am zuverlassigsten ab. In anderen Fallen kann eine lineare Umsatzrealisierung

unseren Leistungsfortschritt am zuverlassigsten abbilden. Bei Fortschreiten
der vertraglichen Aktivitaten wird das Erreichen von Entwicklungsmeilen-
steinen zur Messung des Fortschritts herangezogen. Wir bewerten das
Fortschrittsmal in jeder Berichtsperiode und passen, falls erforderlich,
die Leistungsmessung und die damit verbundene Umsatzrealisierung an.
Solche Anpassungen werden auf einer kumulativen Nachholbasis erfasst,
was sich auf die Umsatzerlose und den Jahresfehlbetrag in der Periode
der Anpassung auswirken wiirde.

Bei erfolgreicher Vermarktung eines pharmazeutischen Produkts sehen die
Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen auch zusatzliche Gewinnbetei-
ligungen, Meilensteinzahlungen oder gestaffelte Lizenzgebiihren vor, die
bei der Realisierung von Nettoumsatzen mit lizenzierten Produkten durch
Kunden anfallen. Die Umsatzerlose werden auf Basis der Ausnahme fiir
die Realisierung von umsatz- oder nutzungsabhangigen Lizenzgebiihren
erfasst, d. h. dann, wenn die zugrunde liegenden Produktverkdufe und somit
die Erfiillung der Leistungsverpflichtung erfolgen.

Prinzipal-Agent-Uberlegungen

Kollaborationsvereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner beteiligt
sind, die zur Bereitstellung eines bestimmten Gutes oder einer bestimmten
Dienstleistung fiir einen Kunden beitragen, werden unter Prinzipal-Agen-
ten-Uberlegungen analysiert. Im Rahmen unserer aktuellen Kollaborations-
vereinbarungen definiert die Aufteilung der Marketing- und Vertriebsrechte,
die Gebiete, in denen der Kollaborationspartner jeweils als Prinzipal agiert.
Wir erfassen Umsatzerlose daher netto auf Basis des Bruttogewinnes der
Kollaborationspartner in den Gebieten, in denen der Partner fiir die Liefe-
rung verantwortlich ist. Umgekehrt erfassen wir die Erldse bei der direkten
Belieferung unserer Kunden in unseren Gebieten auf Bruttobasis, sobald
die Verfligungsgewalt auf den Kunden libergangen ist. Betrage, die Kolla-
borationspartnern fiirihren Anteil an unseren Gewinnen gezahlt werden, bei
denen wir der Prinzipal der Transaktion sind, werden als Umsatzkosten erfasst.

Merkmale der Pfizer-Vereinbarung

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit Pfizer werden die kommerziellen
Umsatzerlose auf der Grundlage des Bruttogewinns aus COVID-19-Impf-
stoffverkdufen unserer Kollaborationspartner erfasst, derim Rahmen des
jeweiligen Kollaborationsvertrags geteilt wird. Bei der Ermittlung der
kommerziellen Umsatzerlose gemaR dieser Kollaborationsvereinbarung
sind wir auf die Angaben unseres Kollaborationspartners beziiglich
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seines Bruttogewinns fiir die jeweilige Periode angewiesen. Einige der
Informationen, die uns unser Kollaborationspartner zur Identifizierung
des Bruttogewinns zur Verfligung stellt, sind zwangslaufig vorlaufig und
konnen sich andern. Dies liegt vor allem daran, dass der Finanzbericht-
erstattungszyklus unseres Kollaborationspartners von unserem abweicht.
Die Tochterunternehmen von Pfizer auRerhalb der Vereinigten Staaten
haben ein Geschaftsjahresende zum 30. November; somit entspricht
das Geschaftsquartal von Pfizer in Bezug auf das Gebiet der Vereinigten
Staaten dem Kalenderquartal, ist jedoch in Bezug auf Gebiete aulRerhalb
der Vereinigten Staaten um einen Monat zeitversetzt. Das bedeutet, dass
wir die Angaben zu Umsatzen vor dem Abschluss der jeweiligen Berichts-
zeitraume bei Pfizer benotigen. Infolgedessen unterliegt die Bestimmung
unseres Anteils am entsprechenden Bruttogewinn insbesondere fiir diesen
letzten Monat eines dem Kalenderjahr entsprechenden Finanzbericht-
erstattungszyklus fiir die Zwecke der Umsatzrealisierung dem Risiko, dass
die ausgewiesenen Betrage von den tatsachlichen Betragen abweichen
kénnen, sobald die endgliltigen Finanzergebnisse des Kollaborations-
partners vorliegen.

Die Berechnung des Anteils am Bruttogewinn von Pfizer basiert auf den
bereitgestellten Umséatzen und den zu beriicksichtigenden Verrech-
nungspreisen. Letztere beinhalten Herstellungs- und Versandkosten, die
Standardpreise darstellen und Aufschlage auf die Herstellungskosten
gemaR den Vertragsbedingungen beinhalten. Herstellungs- und Ver-
sandkostenabweichungen wurden beriicksichtigt, soweit diese bereits
identifiziert wurden. Dennoch kénnen diese Eingangsparameter ange-
passt werden, sobald die tatsdachlichen Kosten ermittelt worden sind. Die
Umsatze, die Pfizer fiir sein Geschaftsquartal gemeldet hat, sowie die fir
den letzten Monat des Kalenderquartals und fiir Gebiete auRerhalb der
Vereinigten Staaten vorlaufig gemeldeten Umsatze, wurden verwendet,
um vorlaufige Lizenzverpflichtungen in Form von Lizenzgebihren und
Umsatzmeilensteinen zu schatzen. Umsatzabhangige Meilensteinzah-
lungen und Lizenzzahlungen werden so beriicksichtigt wie sie von den
Partnern vereinnahmt werden. Umsatzabhangige Meilensteinzahlungen
werden gleichermalRen, Lizenzzahlungen auf Basis der Umsétze in den von
den Partnern verantworteten Gebieten geteilt. Die auf den Nettoumsatz
entfallenden erwarteten Lizenzgebiihren spiegeln Lizenzverpflichtungen
wider, soweit sie bisher aus Vertragsvereinbarungen mit Drittparteien
identifiziert wurden. Anderungen von Schatzungen werden prospektiv
berilicksichtigt, sobald sie festgestellt werden.

Diese geschatzten Zahlen werden sich in zukiinftigen Perioden voraus-
sichtlich dndern, sobald wir die finalen Daten von Pfizer erhalten. Diese
Anderungen unseres Anteils am Bruttogewinn des Kollaborationspartners
werden prospektiv als Anderungen unserer kommerziellen Umsatzerldse
erfasst. In dem Male, in dem Pfizer solche vorlaufigen Informationen in
Zukunft nicht zur Verfligung stellt, werden unseren vorlaufigen Umsatz-
zahlen fir Gebiete auRerhalb der Vereinigten Staaten in einem héheren
MaRe Schatzungen und Ermessensentscheidungen zugrunde gelegt.

In der Vergangenheit waren Anpassungen dieser Schatzungen an tatsach-
liche Ergebnisse oder aktualisierte Erwartungen flir unser Gesamtgeschaft
nicht wesentlich. Die Anpassung der geschatzten Betrage zum 31. Dezember
2020, die im ersten Quartal 2021 erfolgte, betrug 5% der Umsatzerlose und
nahm in ihrer Hohe im Laufe des Geschéftsjahres 2021 ab (d. h. die Hohe
der Anpassung lag zwischen 1 und 3% der Umsatzerlose in den ersten drei
Quartalen des Geschéaftsjahres 2021).

Die Ermittlung der Herstellungs- und Versandkosten durch Pfizer wirkt sich
auch auf die Verrechnungspreise aus, die fiir die von Pfizer hergestellten
und an uns gelieferten COVID-19-Impfstoffe berechnet werden, und bedarf
ggf. einer Anpassung, sobald Abweichungen bei den Herstellungs- und Ver-
sandkosten festgestellt werden. Ebenso kann es sein, dass unsere eigenen
Umsatzkosten und der unserem Partner geschuldete Bruttogewinnanteil
prospektiv angepasst werden miissen, wenn Anderungen festgestellt werden.

Zu den Buchwerten der umsatzrealisierungsbezogenen Vertragssalden
siehe Anhangangabe 6 .

Forschungs und Entwicklungskosten

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit und der priméaren Fokussierung
unserer Aktivitaten auf bestimmte Bereiche, wie bspw. die Entwicklung
unserer Plattformen und Herstellungstechnologien, fallen Forschungs- und
Entwicklungskosten in wesentlicher Hohe an. Forschungskosten werden
als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten
eines einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogens-
wert erfasst, wenn die Kriterien flir eine Aktivierung erfillt sind. Wir haben
Vertrage abgeschlossen, in deren Rahmen Dritte uns Lizenzen gewahren.
Sofern diese Lizenzen Zugang zu Technologien gewahren, beide Parteien
gemeinsam Forschungs- oder Entwicklungsaktivitdten durchfiihren und
beide Parteien die mit den Aktivitaten verbundenen wesentlichen Chancen
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und Risiken tragen, werden die im Rahmen der Vereinbarungen angefallenen
Kosten nicht anders behandelt als Kosten im Zusammenhang mit eigenen
Produktkandidaten. Falls die Vereinbarungen uns Rechte zur Nutzung
bestimmter Patente und Technologien gewahren, welche die Definition
identifizierbarer Vermdgenswerte erfiillen, werden diese als erworbene
immaterielle Vermdgenswerte behandelt. Aufgrund des inharenten Risikos
des Scheiterns in der pharmazeutischen Entwicklung und der Ungewiss-
heit der Zulassung hat das Management festgelegt, dass diese Kriterien
nicht erfiillt sind, solange keine behordliche Zulassung vorliegt. Die damit
verbundenen Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung in der Periode erfasst, in der die Aufwendungen anfallen.
Umsatzabhangige Meilenstein- oder Lizenzzahlungen, die im Rahmen
von Lizenzvertragen fir selbst entwickelte immaterielle Vermdgenswerte
nach dem Zulassungsdatum des jeweiligen pharmazeutischen Produkts
anfallen, werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Vor
der ersten behordlichen Zulassung werden Kosten, die sich auf die Pro-
duktion von Produkten vor der Markteinfiihrung beziehen, in der Periode
als Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst, in der sie anfallen. Wenn
Produkte vor der Markteinfihrung verkauft werden, kann die jeweilige
Produktbruttomarge im Vergleich zur erwarteten wiederkehrenden Marge
hoher sein, da die zugrunde liegenden Kosten nicht in den Umsatzkosten
enthalten sind.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Zuordnung des Kaufpreises fir Unternehmenserwerbe zu den erwor-
benen identifizierbaren Vermdgenswerten und ibernommenen Schulden
auf der Grundlage ihrer jeweiligen beizulegenden Zeitwerte erfordert
rechnungslegungsbezogene Schatzungen und Ermessensentscheidungen.
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden unter Verwendung von
Bewertungsmodellen wie der Multi-Period-Excess-Earnings-Methode
bewertet, bei der die beizulegenden Zeitwerte aus den zukiinftigen Netto-
Cashflows abgeleitet werden, die mit einem angemessenen Abzinsungssatz
auf ihren Barwert zum Erwerbszeitpunkt abgezinst werden. Wir haben die
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte, der ibernom-
menen Schulden und der bedingten Gegenleistungen auf der Grundlage
angemessener Annahmen geschatzt. Wir sammeln weiterhin Informa-
tionen und Uberpriifen diese vorlaufigen Schatzungen und Annahmen in
Ubereinstimmung mit IFRS 3. Alle Anpassungen dieser vorlaufigen Schat-
zungen und Annahmen werden gegen den Geschafts- oder Firmenwert
erfasst, sofern sie innerhalb des Bewertungszeitraums entstehen. Nach

Abschluss des Bewertungszeitraums oder der endgiiltigen Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen Vermégenswerte oder der
libernommenen Schulden, je nachdem, was zuerst eintritt, werden alle
nachfolgenden Anpassungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Weitere Angaben zu Unternehmenszusammenschliissen finden sich unter
Anhangangabe 5 .

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fiir anteilsbasierte Ver-
gltungstransaktionen erfordert die flir das jeweilige Programm am besten
geeignete Bewertungsmethode, die von den zugrunde liegenden Bedin-
gungen abhangt. Wir haben Bewertungsmodelle wie ein Binomial- oder
Monte-Carlo-Simulationsmodell fiir die Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts der Transaktionen mit Barausgleich und Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente verwendet. Bei der Anwendung dieser Modelle wurden
bestimmte Annahmen in Bezug auf bspw. die Volatilitat des Aktienkurses,
die Bestimmung eines angemessenen risikofreien Zinssatzes, die erwarteten
Dividenden oder die Wahrscheinlichkeit des Erreichens einer Mindesthiirde
fiir die Auslibung der jeweiligen Optionen beriicksichtigt. Fiir Zusagen,
die vor dem Borsengang gewahrt wurden, zu einem Zeitpunkt, zu dem
keine notierten Marktpreise existierten, beinhalteten die Annahmen des
Bewertungsmodells der Option den zugrunde liegenden Aktienkurs. Fir
Zusagen, die nach dem Borsengang gewahrt wurden, wurde der Aktien-
kurs zum Gewahrungszeitpunkt am Nasdaq Global Select Market in die
Bewertung einbezogen.

Fir weitere Angaben anteilsbasierte Vergiitungen betreffend siehe
Anhangangabe 17 @.

Eingebettete Derivate

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts des eingebetteten Derivats,
das von der Wandelanleihe als Basisvertrag abgetrennt wurde, erfordert eine
wesentliche Ermessensausiibung. Bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts des Wandlungsrechts, bei dem es sich um das eingebettete Derivat
handelt, das von der Wandelanleihe als Basisvertrag abgetrennt wurde, haben
wir das Cox-Rubinstein-Binomialbaummodell verwendet. Zu den priméaren
Eingangsparametern, die in das Modell einflieRen, gehdren Aktienkurs-
volatilitat, Creditspreads, risikofreier Zinssatz und Devisenterminkurse. Die
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Aktienkursvolatilitat basiert auf unserer impliziten Volatilitdt, das Kredit-
risiko ist modellimpliziert und wird um die Entwicklung der Creditspreads
fiir Unternehmen mit B-Rating an jedem Bewertungsstichtag angepasst,
der risikofreie Zinssatz basiert auf wahrungsspezifischen zeitkongruenten
IBOR- und Swap-Satzen, wahrend die Devisenterminkurse auf beobacht-
baren Marktdaten basieren.

Weitere Angaben zu den Finanzinstrumenten finden sich in Anhangangabe 12.

Ertragsteuern

Wir sind in mehr als einer Steuerjurisdiktion ertragsteuerpflichtig. Aufgrund
der zunehmenden Komplexitat der Steuergesetze und der damit verbun-
denen Unsicherheit liber die Rechtsauslegung durch die Finanzbehorden
sind die Steuerberechnungen grundsatzlich mit einer erhéhten Unsicherheit
behaftet. Soweit erforderlich, wird moglichen steuerlichen Risiken in Form
von Rickstellungen Rechnung getragen.

Wir setzen keine latenten Steueranspriiche an und nehmen keine Wert-
minderungen vor, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein entsprechender
Betrag an kiinftigem zu versteuerndem Einkommen zur Verfligung stehen
wird, mit dem die abzugsfahigen temporaren Differenzen, steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verrechnet werden kdnnen. Bei
der Beurteilung, ob ein ausreichendes kiinftiges zu versteuerndes Ergeb-
nis zur Verfliigung stehen wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren
Differenzen, steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet
werden konnen, ist eine wesentliche Ermessensausiibung des Managements
erforderlich. Dies beinhaltet die Einschatzung des Managements {iber die
Art und Hohe der zu versteuernden zukiinftigen Gewinne, die Zeitraume, in
denen diese Gewinne voraussichtlich anfallen werden, und die Verfligbar-
keit von Steuerplanungsmaoglichkeiten. Grundsatzlich sind Giberzeugende
Nachweise fiir den Ansatz latenter Steueranspriiche erforderlich, wenn ein
Unternehmen entweder in der laufenden oder in der vorangegangenen
Periode einen Verlust erlitten hat.

Zum 31. Dezember 2021 ermittelte unser Management weiterhin die
latenten Steueranspriiche, die sich aus steuerlichen Verlustvortragen in
Bezug auf Tochterunternehmen ergeben, bei denen in der Vergangenheit
Verluste aufgetreten sind. Dies umfasst auch die Einschatzung, dass diesen
Tochterunternehmen weder zu versteuernde temporare Differenzen noch
Steuerplanungsmaglichkeiten zur Verfligung stehen, welche die Erfassung
latenter Steueranspriiche rechtfertigen kénnten.

Fir weitere Angaben zu Ertragsteuern siehe Anhangangabe 8 .
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VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

4. Konsolidierungskreis

Informationen zu Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss

einbezogen:

Anteil am Eigenkapital (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH Deutschland Mainz® 100 % 100 %
BioNTech Delivery Technologies GmbH Deutschland Halle® 100 % 100 %
BioNTech Diagnostics GmbH Deutschland Mainz® 100 % 100 %
BioNTech Europe GmbH Deutschland Mainz® 100 % 100 %
BioNTech Innovation GmbH (in Griindung) Deutschland Mainz® 100 % n/a
BioNTech Innovative Manufacturing Services GmbH Deutschland Idar-Oberstein® 100 % 100 %
BioNTech Manufacturing GmbH Deutschland Mainz® 100 % 100 %
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH Deutschland Marburg® 100 % 100 %
BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH Deutschland Mainz n/a? 100 %
BioNTech Innovation and Services Marburg GmbH Deutschland Marburg® 100 % n/a
(vormals BioNTech Services Marburg GmbH)

JPT Peptide Technologies GmbH Deutschland Berlin® 100 % 100 %
reSano GmbH Deutschland Mainz® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Holding GmbH Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate An der Goldgrube GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Haus Vier GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Adam-Opel-StraRe GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %

Fortsetzung auf der ndchsten Seite



1

2

i
jo)
»

MAGAZIN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

@D Konzernanhang

4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Konsolidierungskreis

Anteil am Eigenkapital (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
BioNTech Real Estate An der Goldgrube 12 GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % n/a
BioNTech Austria Beteiligungen GmbH Osterreich Wien n/a® 100 %
BioNTech R&D (Austria) GmbH Osterreich Wien 100 % n/a
(vormals PhagoMed Biopharma GmbH)

BioNTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd. China Shanghai 100 % n/a
BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100 % 100 %
BioNTech Turkey Tibbi Uriinler Ve Klinik Arastirma Ticaret Tirkei Istanbul 100 % n/a
Anonim Sirketi

BioNTech UK Limited Vereinigtes Kénigreich Reading 100 % 100 %
BioNTech Research and Development, Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech USA Holding, LLC Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech US Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
JPT Peptide Technologies Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %

(3) Die BioNTech Austria Beteiligungen GmbH wurde im Juni 2021 liquidiert.

(2) Die BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH wurde auf die BioNTech SE verschmolzen.

(1) Tochtergesellschaft macht fir das Geschaftsjahr 2021 von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch.
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Mutterunternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100% der Anteile an der
AT Impf GmbH, Miinchen, Deutschland, und war zu den folgenden Stich-
tagen der wirtschaftliche Eigentiimer des angegebenen Prozentsatzes
von Stammaktien an BioNTech. Die ATHOS KG (ibt Giber die AT Impf GmbH
de facto Kontrolle (iber BioNTech aus, da sie aufgrund ihres erheblichen
Anteilsbesitzes in der Lage war, die Mehrheit der Stimmrechte bei der
Beschlussfassung auf der Hauptversammlung auszuiiben.

Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
AT Impf GmbH Deutschland Minchen 43,75% 47,37%
Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss auf den Konzern
Die Medine GmbH, Mainz, besaR zu den folgenden Stichtagen Stammaktien
an BioNTech wie dargestellt:

Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)
Name Land Sitz 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
Medine GmbH Deutschland Mainz 17,11% 17,25%
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5. Unternehmens-
zusammenschlusse

Unternehmenszusammenschliisse im Geschaftsjahr 2021

BioNTech R&D (Austria) GmbH (,,BioNTech Austria®),

vormals PhagoMed Biopharma GmbH

Am 1. Oktober 2021 wurde BioNTech Austria, ein Osterreichisches Bio-
technologieunternehmen, das auf die Entwicklung einer neuen Klasse von
Antibiotika spezialisiert ist, vollstandig ibernommen, um die Kompetenzen
des Konzerns im Bereich Infektionskrankheiten zu erweitern.

Zu den Gegenleistungen zahlt eine Vorauszahlung von 50,0 Mio. € (abziig-
lich Gbernommener Schulden), wovon 23,2 Mio. € als Vergiitung betrachtet
und Uber einen Zeitraum von drei Jahren, in dem Leistungen zu erbringen
sind, als Personalaufwand erfasst werden. Eine zusatzliche Gegenleistung
von maximal 100,0 Mio. € ist vom Erreichen bestimmter Meilensteine in
der klinischen Entwicklung abhangig. Zum Erwerbszeitpunkt wurde die
bedingte Gegenleistung mit ihrem beizulegenden Zeitwert von 5,5 Mio. €
erfasst und in der Konzern-Bilanz in den langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen (siehe Anhangangabe 12 G).

Die Ubernahme von PhagoMed wurde als Unternehmenszusammenschluss
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.

Die endgiiltigen beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Netto-Ver-
mogenswerte von BioNTech Austria gemaR IFRS 3 zum Zeitpunkt des
Erwerbs waren:

Beizulegender Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt
BioNTech R&D

(in Millionen) (Austria) GmbH
Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 43,3 €
Sonstige Vermdgenswerte lang- und kurzfristig 1,5
Summe Vermdgenswerte 448 €
Schulden

Sonstige Verbindlichkeiten langfristig und kurzfristig 15,4
Summe Schulden 15,4 €
Summe identifizierbares Nettovermégen zum

beizulegenden Zeitwert 29,4 €
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (2,2)
Ubertragene Gegenleistung 272€
Gegenleistung

Abfluss von Zahlungsmitteln 21,7
Verbindlichkeit aus bedingter Gegenleistung 5,5
Summe Gegenleistungen 27,2€

BioNTech R&D

(in Millionen) (Austria) GmbH

Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs

(enthalten in den Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit) (0,5) €
Erworbene Zahlungsmittel (in Cashflow aus Investitionen) 0,9
Abfluss von Zahlungsmitteln

(in Cashflows aus Investitionstatigkeit enthalten) (21,7)
Tatsdchlicher Zahlungsmittelabfluss (21,3) €
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Die immateriellen Vermogenswerte umfassen den praklinischen Kandidaten
PM-477 sowie eine Plattform.

Ein unter dem Marktwert liegender Kaufpreis von 2,2 Mio. € wurde in den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalt die Ergebnisse von
BioNTech Austria seit dem Erwerbszeitpunkt. Vom Erwerbszeitpunkt bis zum
31. Dezember 2021 leistete BioNTech Austria keinen wesentlichen Beitrag
zum Betriebsergebnis oder den Umsatzerlésen des Konzerns. Gleiches gilt,
wenn der Unternehmenszusammenschluss zu Beginn der Berichtsperiode
stattgefunden hatte.

Unternehmenszusammenschliisse im Geschaftsjahr 2020
Im Geschéaftsjahr 2020 fanden die folgenden wesentlichen Unternehmens-
zusammenschlisse statt.

BioNTech US Inc. (vormals Neon Therapeutics, Inc. (,,Neon*))

Am 6. Mai 2020 erwarben wir Neon, ein Biotechnologieunternehmen, das
neuartige, auf Neoantigenen basierende T-Zellen-Therapien entwickelt,
um die Expertise von Neon in der Entwicklung von Neoantigen-basierten
Therapien sowohl fiir die Impfstoffentwicklung als auch fiir T-Zellen-Thera-
pien zu nutzen.

Auf Basis des Aktienkurses zum Ubernahmedatum betrug der Ubernahme-
preis insgesamt 89,9 Mio. € (97,1 Mio. $), finanziert durch die Ausgabe von
1.935.488 American Depositary Shares, die unsere Stammaktien verkorpern,
zuziiglich einer geringfligigen Bargegenleistung zur Erfiillung der ausste-
henden Aktienoptionen von Neon.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Netto-Vermogenswerte
der BioNTech US Inc. gemaR IFRS 3 zum Zeitpunkt des Erwerbs waren:

Beizulegender Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt

(in Millionen) BioNTech US Inc.

Vermodgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 299 €
Sachanlagen 5,6
Nutzungsrechte 6,9
Sonstige Vermdgenswerte langfristig und kurzfristig 2,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7,7
Summe Vermdgenswerte 52,8€
Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,7
Sonstige Verbindlichkeiten langfristig und kurzfristig 17,8
Summe Schulden 19,5€
Summe identifizierbares Nettovermdgen zum

beizulegenden Zeitwert 33,3€
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 56,6
Ubertragene Gegenleistung 89,9€
Gegenleistung

Ausgegebene Aktien, bewertet zum beizulegenden Zeitwert 89,5 €
Abfluss von Zahlungsmitteln 0,4 €
Summe Gegenleistungen 89,9€

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen zwei Neoantigen-Target-
Therapien, BNT221 (NEO-PTC-01) und BNT222 (NEO-STC-01), die als in
Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprojekte identifiziert
und erfasst wurden.
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Latente Steuerschulden im Zusammenhang mit temporaren Differenzen
der im Zuge des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Ver-
mogenswerte wurden in Hohe von 8,0 Mio. € erfasst. In Hohe dieser lber-
nommenen latenten Steuerschulden wurden latente Steueranspriiche im
Zusammenhang mit zum Ubernahmezeitpunkt bestehenden temporaren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen von Neon angesetzt. Da
die Bedingungen fiir eine Verrechnung erfiillt waren, wurden die latenten
Steueranspriiche und -schulden miteinander verrechnet.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthielt die Ergebnisse von
BioNTech US seit dem Erwerbszeitpunkt. Vom Erwerbszeitpunkt bis zum
31. Dezember 2020 steuerte BioNTech US ein negatives Betriebsergebnis
von 28,5 Mio. € zu unserem Ergebnis bei. Wenn die Transaktion zum Beginn
der Berichtsperiode erfolgt ware, hatte sich der negative Betriebsergebnis-
beitrag auf 59,8 Mio. € belaufen. Dieser Betrag beinhaltet die Aufwendungen
aus dem Unternehmenszusammenschluss und sollte nicht zwangslaufig
als reprasentativ fir die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns betrachtet werden. Seit dem Erwerbszeitpunkt hat BioNTech US
keine (null) Umsatzerl6se erwirtschaftet. Hatte der Unternehmenszusammen-
schluss zum Beginn der Berichtsperiode stattgefunden, hatte BioNTech US
ebenfalls keine (null) Umsatzerldse zum Konzern beigetragen.

Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus
erwarteten Synergien und anderen Vorteilen aus der Zusammenlegung zweier
Unternehmen, die beide Pioniere auf dem Feld der translationalen Wissenschaft
sind und eine gemeinsame Vision fiir die Zukunft der Krebsimmuntherapie
haben. Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von BioNTech US
im Geschaftsjahr 2020 wurde der ZGE Immuntherapie zugeordnet.

Die Transaktionskosten von 1,1 Mio. € im Zusammenhang mit dem Erwerb
wurden aufwandswirksam in den allgemeinen und Verwaltungskosten in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In der Konzern-Kapital-
flussrechnung waren sie in den Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
enthalten. Die zuzuordnenden Kosten fiir die Ausgabe von Aktien in Héhe
von 1,3 Mio. € wurden im Eigenkapital als Minderung der Kapitalriicklage
erfasst und waren in der Konzern-Kapitalflussrechnung in den Cashflows
aus der Finanzierungstatigkeit berlicksichtigt.

BioNTech Manufacturing Marburg GmbH (vormals Novartis Manufac-
turing GmbH)

Am 31. Oktober 2020 wurde die Novartis Manufacturing GmbH, eine
Produktionsstatte in Marburg, erworben. Mit dem Erwerb planten wir die
Herstellung unseres COVID-19-Impfstoffs fiir die weltweite Versorgung.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Netto-Vermogenswerte
der BioNTech Manufacturing Marburg GmbH (,,BioNTech Marburg®) gemaR
IFRS 3 zum Zeitpunkt des Erwerbs waren:

Beizulegender Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt
BioNTech Manufacturing

(in Millionen) Marburg GmbH
Vermodgenswerte

Sachanlagen 79,8 €
Nutzungsrechte 28,5
Vorrate 2,4
Sonstige Vermdgenswerte langfristig und kurzfristig 4,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16,5
Summe Vermdgenswerte 131,5€
Schulden

Lang- und kurzfristige Rickstellungen 5,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8,1
Sonstige Verbindlichkeiten langfristig und kurzfristig 33,4
Summe Schulden 46,6 €
Summe identifizierbares Nettovermdgen zum

beizulegenden Zeitwert 84,9€
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (7,0)
Ubertragene Gegenleistung 779 €
Gegenleistung

Abfluss von Zahlungsmitteln 779 €
Summe Gegenleistungen 779 €




i
jo)
»

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

@D Konzernanhang

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthielt die Ergebnisse von
BioNTech Marburg seit dem Erwerbszeitpunkt. Ab dem Erwerbszeitpunkt
wurde schnell die Umstellung auf eine Good Manufacturing Practices (,GMP*)-
zertifizierte Produktionsstatte flir unseren COVID-19-Impfstoff eingeleitet.
Wahrend dieser Zeit wurden keine (null) Umsatzerlose erwirtschaftet und
die Einrichtungs-, Umriistungs- und Vorbereitungsaufwendungen fiihrten
zu einem Betriebsverlust von 6,7 Mio. €, der entsprechend in unser Ergebnis
einging. Die Prognose von Umsatz und Ergebnis des erworbenen Unter-
nehmens, als ware der Erwerb zum Beginn der Berichtsperiode erfolgt, ist
nicht praktikabel, da BioNTech beabsichtigt, die Anlage fiir die Herstellung
des COVID-19-Impfstoffs zu nutzen. Informationen zu dem von BioNTech
Marburg vor dem Erwerb generierten Umsatz und Ertrag wurden als nicht
zweckdienlich erachtet, da sie nicht reprasentativ sind fiir die kiinftige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Vertragsparteien teilten die Auffassung, dass die Produktionsstatte
gut ausgeristet ist, um einen wichtigen Beitrag zu unseren Bemihungen
zu leisten, einen COVID-19-Impfstoff zu entwickeln und herzustellen. Die
Moglichkeit, eine GMP-zertifizierte Produktionsstatte mit einer bewahrten
Ausstattung zur Herstellung biotechnologischer Wirkstoffe und Medika-
mente und mit einem erfahrenen Team zu erwerben, war fiir uns eine sehr
gute Gelegenheit, unsere Anstrengungen zu beschleunigen, die kommer-
zielle Produktionskapazitat fir unsere COVID-19-Impfstoffherstellung
auszuweiten. Da sich das Angebot zum Verkauf und die Nachfrage zum
Kauf der Produktionsstatte zu einem glinstigen Zeitpunkt trafen, flihrten
die mit dem Kauf einhergehenden Mdglichkeiten letztlich zu einem unter
dem Marktwert liegenden Kaufpreis, sodass 7,0 Mio. € in den sonstigen
betrieblichen Ertradgen verbucht wurden.

Die mit der Ubernahme verbundenen Transaktionskosten in Héhe von
1,4 Mio. € wurden als Aufwand verbucht und waren in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung in den allgemeinen und Verwaltungskosten enthalten
sowie in der Konzern-Kapitalflussrechnung innerhalb der Cashflows aus
der betrieblichen Tatigkeit dargestellt.
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6. Erlose aus
Vertragen mit Kunden

6.1 Aufgliederungvon Erlésen

Nachstehend ist die Aufschliisselung der Umsatzerlose des Konzerns aus
Vertragen mit Kunden aufgefiihrt:

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Forschungs- und Entwicklungs-

umsatze aus Kollaborationen 102,7 € 178,8 € 84,4€
Genentech Inc. 45,9 49,2 64,0
Pfizer Inc. 43,4 121,6 14,3
Shanghai Fosun Pharmaceutical

(Group) Co., Ltd 7,4 51 —
Sonstige 6,0 2,9 6,1
Kommerzielle Umsiétze 18.874,0 € 303,5€ 24,2 €
COVID-19-Impfstoffumséatze 18.806,8 270,5 —
Verkaufe an Kollaborationspartner® 970,9 61,4 —
Direkte Produktverkdufe an Kunden 3.007,2 20,6 —
Anteil am Bruttogewinn der

Kollaborationspartner und

umsatzabhangige Meilensteine 14.828,7 188,5 —
Sonstige Umsétze 67,2 33,0 24,2
Summe 18.976,7 € 482,3€ 108,6 €

(1) Stellt Verkaufe von Produkten an die Kollaborationspartner dar, die von uns produziert wurden.

Seit Dezember 2020 hat unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Lan-
dern und Regionen weltweit die vollumfangliche Zulassung, die bedingte
Marktzulassung, die Zulassung zur Notfallverwendung oder die vorlaufige
Zulassung erhalten, sodass wir erstmals Umsatzerlose aus dem kommer-
ziellen Verkauf pharmazeutischer Produkte erfassen konnten. Dadurch sind
wir im Geschaftsjahr 2021 dazu libergegangen, Umsatzerlése aus dem
kommerziellen Verkauf zu erzielen und nicht mehr vorrangig aus Forschung
und Entwicklung.

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte der Konzern mit der Pfizer Inc. (,Pfizer®)
(15.500,0 Mio. €) und dem deutschen Bundesministerium fiir Gesundheit
(1.945,6 Mio. €) jeweils mehr als 10% der Gesamtumsatze. Im Geschéftsjahr
2020 erzielte der Konzern mit Pfizer (371,5 Mio. €) und der Genentech Inc.
(,Genentech®) (49,2 Mio. €) jeweils mehr als 10% der Gesamtumsatze. Im
Geschaftsjahr 2019 erzielte der Konzern mit Genentech (64,0 Mio. €) und
Pfizer (14,3 Mio. €) mehr als 10% der Gesamtumsatze. Im Geschaftsjahr
2021, realisierten wir, aufgegliedert nach den geografischen Regionen, in
denen unsere Kunden und Kollaborationspartner ansassig sind, Umsatz-
erloése hauptsachlich in den Vereinigten Staaten (14.636,5 Mio. €) und in
Deutschland (2.241,9 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2020 waren unsere haupt-
sachlichen geographischen Regionen die Vereinigten Staaten (381,9 Mio. €),
Belgien (56,2 Mio. €) und Deutschland (31,7 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2019
waren unsere hauptsachlichen geographischen Regionen die Vereinigten
Staaten (87,6 Mio. €) und Deutschland (11,7 Mio. €).

Forschungs- und Entwicklungsumsatze aus Kollaborationen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden unsere Kollaborationen mit Genentech, Pfizer,
der Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltd. (,Fosun Pharma“) und
anderen Kollaborationspartnern erfolgreich fortgefiihrt und die entspre-
chenden Forschungs- und Entwicklungsumséatze wurden aus abgegrenzten
Vorauszahlungen sowie beim Erreichen von Meilensteinen in der Entwicklung
und bei behordlichen Zulassungen erzielt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde unsere Influenza-Kollaboration mit Pfizer
erfolgreich fortgefiihrt und es wurden Forschungs- und Entwicklungsumsatze
in Hohe von 43,4 Mio. € aus abgegrenzten Vorauszahlungen auf Basis der
Fortschritte und aufgrund bestimmter Entwicklungsmeilensteine erzielt. Im
Vergleich dazu bezogen sich im Geschaftsjahr 2020 die Forschungs- und
Entwicklungsumsatze hauptsachlich auf eine nicht riickzahlbare Voraus-
zahlung in Hohe von 66,3 Mio. € und eine vereinbarte Meilensteinzahlung
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in Hohe von 51,7 Mio. €, die im Rahmen unserer fiir den COVID-19-Impfstoff
eingegangenen Kollaboration mit Pfizer fallig wurde, nachdem diese die
kommerzielle Phase erreicht hatte, sowie auf eine Zahlung in Hohe von
3,6 Mio. € aus unserer Influenza-Kollaboration mit Pfizer.

Im Rahmen unseres BNT162-Impfstoffprogramms gegen COVID-19 kolla-
borieren wir mit Fosun Pharma, um einen COVID-19-Impfstoff in China zu
entwickeln. Mit Erhalt der Notfallgenehmigung und der Einfiihrung unseres
COVID-19-Impfstoffs in Hongkong wurden Meilensteine in der Entwicklung
und bei behérdlichen Zulassungen erreicht. Die damit verbundene Zahlung
in Hohe von 7,4 Mio. € wurde im Geschaftsjahr 2021in den Forschungs- und
Entwicklungsumsatzen erfasst. Im Vergleich dazu leistete Fosun Pharma
im Geschéftsjahr 2020 eine nicht riickzahlbare Vorauszahlung in Héhe von
0,9 Mio. € und es wurden Entwicklungsmeilensteinzahlungen in Héhe von
4,2 Mio. € als Umsatzerldse erfasst.

Andere Kollaborationsprogramme wurden im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich
fortgefiihrt und es wurden Umsatze in Hohe von 45,9 Mio. € im Rahmen
unserer Kollaboration mit Genentech und 6,0 Mio. € im Rahmen anderer
Kollaborationen aus abgegrenzten Vorauszahlungen auf Basis derim Zuge
der jeweiligen Forschungsprogramme angefallenen Kosten erzielt. Im Ver-
gleich dazu wurden im Geschaftsjahr 2020 Umsatze in Hohe von 49,2 Mio. €
im Rahmen unserer Kollaboration mit Genentech und 2,9 Mio. € im Rahmen
anderer Kollaborationen erfasst.

Die im Geschéftsjahr 2019 erfassten Umsatzerldse beinhalteten hauptsach-
lich Umsatzerlose aus Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen in der
Forschungs- und Entwicklungsphase. Die Betrage stammten hauptsachlich
aus abgegrenzten Vorauszahlungen, die wir im Rahmen der Kollaboratio-
nen mit Genentech, Pfizer (Influenza) und Sanofi erhielten. Die Zahlungen
wurden in dem Mal3e, in dem wir Leistungen im Rahmen der jeweiligen
Forschungsprogramme erbrachten und Fortschritte vorwiesen, auf Basis
der angefallenen Kosten oder Zeit als Umsatzerlose erfasst.

Kommerzielle Umsétze

Im Geschéaftsjahr 2021 stiegen die kommerziellen Umséatze aufgrund
der hohen Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff. Wir halten die
Marktzulassung in den Vereinigten Staaten, in der Europaischen Union,
im Vereinigten Konigreich, in Kanada und anderen Landern sowie Notfall-
zulassungen oder gleichwertige Zulassungen in den Vereinigten Staaten

(gemeinsam mit Pfizer) und anderen Landern. Derzeit laufen Antrage auf
Erteilung von behoérdlichen Zulassungen in den Landern, in denen zunachst
Notfallzulassungen oder gleichwertige Zulassungen erteilt wurden. Pfizer
hat die Marketing- und Vertriebsrechte weltweit, mit Ausnahme von China,
Deutschland und der Tiirkei. Fosun Pharma hat die Marketing- und Vertriebs-
rechte in China, in der speziellen Verwaltungsregion Hongkong, oder SAR,
Macau SAR und der Region Taiwan. Bei der Aufteilung von Marketing- und
Vertriebsrechten werden Gebiete definiert, in denen die Kollaborations-
partner als Prinzipal handeln.

Wenn die Zustandigkeiten bei der Herstellung und Lieferung des COVID-
19-Impfstoffs wechseln und COVID-19-Impfstoffe libertragen werden,
erfolgt ein Verkauf des Impfstoffs von einem Partner an den anderen.
In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 erzielten wir Erlose in Hohe von
970,9 Mio. € bzw. 61,4 Mio. € aus dem Verkauf von durch uns produzierten
Produktchargen an unsere Partner.

Aus Verkaufen in unseren Gebieten erzielten wir in den Geschéaftsjahren
2021 und 2020 Erlose in Hohe von 3.007,2 Mio. € bzw. 20,6 Mio. € aus
direkten COVID-19-Impfstoffverkaufen in Deutschland und der Tiirkei.
Der Anteil am Bruttoergebnis vom Umsatz, den wir unserem Kollabora-
tionspartner Pfizer auf Grundlage unserer Verkaufe schulden, wird als
Umsatzkosten erfasst.

Auf Basis der COVID-19-Impfstoffverkaufe in den Gebieten der Kollabora-
tionspartner haben wir Anspruch auf einen Anteil an deren Bruttogewinn,
der einen Nettobetrag darstellt und als Kollaborationserlos wahrend der
kommerziellen Phase erfasst wird. Gleichzeitig werden umsatzabhangige
Meilensteinzahlungen erfasst, sobald die zugrunde liegenden Schwellen-
werte erreicht sind. Im Geschaftsjahr 2021 wurden ein Anteil am Brutto-
gewinn in Hohe von 14.352,1 Mio. € und umsatzabhangige Meilenstein-
zahlungen in Hohe von 476,6 Mio. € als Erlose erfasst. Im Geschaftsjahr
2020 wurde ein Anteil am Bruttogewinn in Héhe von 188,5 Mio. € als Erlos
erfasst. Fiir die Bemessung des Anteils am Bruttogewinn unserer Kolla-
borationspartner verwendeten wir bestimmte Informationen von unseren
Kollaborationspartnern, von denen einige auf vorlaufigen zwischen den
Partnern geteilten Daten basieren, sodass sich Abweichungen ergeben
konnten, sobald die endgiiltigen Daten verfiligbar sind. Die Anpassung
in Bezug auf das Vorjahr, die im Geschéaftsjahr 2021 prospektiv erfasst
wurde, war nicht wesentlich.
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Die oben aufgefiihrten Erlose aus Vertragen mit Kunden wurden wie folgt
erfasst:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019

Zeitpunkt der Erléserfassung

Zu einem bestimmten Zeitpunkt
libertragene Giter und

Dienstleistungen 4.034,3 € 108,8 € 17,0 €

Uber einen bestimmten Zeitraum
libertragene Giter und

Dienstleistungen 14.942,4 373,5 91,6

Summe 18.976,7 € 482,3€ 108,6 €

6.2 Vertragssalden

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 12.381,7 € 165,5 €
Vertragsverbindlichkeiten 1951 371,56
Rickerstattungsverbindlichkeiten 90,0 —

Der deutliche Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen war im Wesentlichen auf die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aus unserer COVID-19-Kollaboration mit
Pfizer sowie unseren eigenen Verkaufen zuriickzufiihren. Die vertragliche
Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen zeitlichen Versatz von mehr
als einem Kalenderquartal auf. Da das fiir Tochterunternehmen von Pfizer
auRerhalb der Vereinigten Staaten geltende Geschaftsquartal von unserem
abweicht, kommt es zu einer zuséatzlichen Verzogerung zwischen der Erfas-
sung von Umsatzerldsen und dem Zahlungseingang. Unsere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2021 umfassen insofern,
neben dem Gewinnanteil fiir das vierte Quartal 2021, auch Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, die sich auf den Bruttogewinnanteil flir das
dritte Quartal 2021 beziehen. Die Zahlung zur Abrechnung unseres Brutto-
gewinnanteiles fir das dritte Quartal 2021 (gemaR Vertrag) erhielten wir
von unserem Kollaborationspartner nach dem Ende der Berichtsperiode im
Januar 2022. Von unseren zum 31. Dezember 2021 ausstehenden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen haben wir bis zum 16. Januar 2022
bereits 4.693,6 € Mio. € durch Zahlungen erhalten.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten hauptsachlich Vorauszahlungen,
die wir im Rahmen unserer wesentlichen Kollaborations- und Lizenzver-
einbarungen erhalten haben, sowie erhaltene Anzahlungen fiir zukiinftige
Verkaufe von COVID-19-Impfstoffen und sonstige Verkaufsgeschafte. Die
Vertragsverbindlichkeiten aus Kollaborationsvereinbarungen und kommer-
ziellen Lieferverpflichtungen umfassten zum 31. Dezember 2021 verbleibende
Vorauszahlungen aus Kollaborationsvereinbarungen in Hohe von 61,9 Mio. €
und Anzahlungen fiir zukiinftige Verkaufe von COVID-19-Impfstoffen in Hohe
von 131,9 Mio. €, die im Geschéaftsjahr 2021 erhalten wurden oder fiir die
ein unbedingter Anspruch auf Gegenleistung besteht (31. Dezember 2020:
verbleibende Vorauszahlungen aus Kollaborationsvereinbarungen in Hohe
von 131,7 Mio. € sowie Anzahlungen fiir zukiinftige Verkaufe von COVID-
19-Impfstoffen in Hohe von 235,9 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2021 nahmen die Vertragsverbindlichkeiten ab, da Umsatz-
erldse aus zum Beginn des Geschaftsjahres ausstehenden Vertragsverbind-
lichkeiten erfasst wurden, nachdem kommerzielle Leistungsverpflichtungen
erfillt und Fortschritte bei unseren Forschungs- und Entwicklungs-Kol-
laborationsvereinbarungen erzielt wurden (Geschaftsjahr 2020: Erhéhung
der Vertragsverbindlichkeiten, da die erhaltenen Zahlungen den Wert der
Umsatzerlése aus Zahlungen, die zum Beginn des Geschaftsjahres in den
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, liberstiegen).

Die Ruickerstattungsverbindlichkeiten beziehen sich auf unsere Kollaboration
mit Fosun Pharma und stellen eine Gegenleistung dar, die zwar erhalten
wurde, aber dem Kollaborationspartner riickerstattet werden muss.
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4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Nachstehend sind die Umsatzerldse aufgefiihrt, die in den dargestellten
Perioden erfasst wurden:

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019

Zu Beginn des Geschéftsjahres in
den Vertragsverbindlichkeiten
erfasste Betrage 73,7 € 58,9 € 84,1€

6.3 Leistungsverpflichtungen

Die den (nicht erfiillten oder teilweise unerfiillten) verbleibenden Leistungs-
verpflichtungen zugeordneten Vertragsverbindlichkeiten aus Kollabora-
tionsvereinbarungen und kommerziellen Lieferverpflichtungen stellen sich
zum Geschaftsjahresende wie folgt dar:

(in Millionen) 31.Dezember 2021 | 31.Dezember 2020
Innerhalb eines Jahres 186,1 € 299,6 €
In mehr als einem Jahr 9,0 71,9

Summe 195,1€ 371,5€
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7. Ertrage und
Aufwendungen

71 Umsatzkosten

Geschéaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Umsatzkosten im Zusammenhang
mit COVID-19-Impfstoffumsatzen 2.855,6 € 35,6 € —€
Umsatzkosten im Zusammenhang
mit sonstigen Umsatzen 55,9 23,7 17,4
Summe 2911,5€ 59,3€ 17,4 €

7.2 Forschungs- und Entwicklungskosten

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Bezogene Leistungen 572,6 € 359,9 € 65,6 €
Loéhne, Gehélter und

Sozialversicherungsbeitrage 2331 126,3 83,2
Laborbedarf 53,8 107,8 37,2
Abschreibungen 32,9 30,2 27,5
Sonstiges 56,8 20,8 13,0
Summe 949,2€ 645,0€ 226,5€

Im Geschéaftsjahr 2021 stiegen die Umsatzkosten gegeniiber dem Geschéfts-
jahr 2020 hauptsachlich aufgrund der Erfassung von Umsatzkosten im
Zusammenhang mit dem Verkauf der COVID-19-Impfstoffe und beinhalten
den Anteil am Bruttoergebnis vom Umsatz, den wir unserem Kollabora-
tionspartner Pfizer auf Grundlage unserer Verkaufe schulden.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschéftsjahr 2021
gegeniliber dem Geschéaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund héherer
Forschungs- und Entwicklungskosten im Zusammenhang mit den kli-
nischen Studien mit BNT162, die im Geschaftsjahr 2021 begonnen und
durchgefiihrt wurden und die in Bezug auf die Kosten, die zunachst bei
Pfizer anfallen und anschliefend im Rahmen der Kollaborationsverein-
barung an uns weiterberechnet werden, als bezogene Leistungen erfasst
werden. Weitere Griinde fiir den Anstieg waren hohere Lohne, Gehalter
und Sozialversicherungsbeitrage infolge der gestiegenen Mitarbeiterzahl,
der Erfassung von Aufwendungen im Rahmen unserer anteilsbasierten
Vergitungsvereinbarungen sowie der Erfassung von Aufwendungen fir
die Erfindervergiitung.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschéaftsjahr 2020
gegeniiber dem Geschaftsjahr 2019 vor allem aufgrund hoherer Forschungs-
und Entwicklungskostenim Zusammenhang mit unserem BNT162-Programm.
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7.3 Vertriebs- und Marketingkosten

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Bezogene Leistungen 26,5 € 10,9 € 0,2 €
Loéhne, Gehélter und

Sozialversicherungsbeitrage 4,3 1,6 1,9
Sonstiges 19,6 2,0 0,6
Summe 50,4€ 14,5€ 2,7€

Im Geschéftsjahr 2021 erhohten sich die Vertriebs- und Marketingkosten
gegeniiber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund gestiege-
ner bezogener Leistungen, die im Zusammenhang mit dem Ausbau der
Vertriebsaktivitaten im Hinblick auf unseren COVID-19-Impfstoff anfielen.

7.4 Allgemeine und Verwaltungskosten

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Léhne, Gehélter und

Sozialversicherungsbeitrage 90,5 € 33,0 € 191€
Bezogene Leistungen 70,2 26,0 6,4
Versicherungsbeitrage 30,4 4,8 11
IT- und Biroausstattung 251 7,4 4,6
Abschreibungen 7,3 51 4,9
Sonstiges 62,3 17,7 9,4
Summe 285,8€ 94,0€ 45,5€

Im Geschaftsjahr 2021 erhohten sich die allgemeinen und Verwaltungskos-
ten gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 vor allem aufgrund der hoheren
Léhne, Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage infolge der gestiegenen
Mitarbeiterzahl und der Erfassung von Aufwendungen im Rahmen unserer
anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen, den héheren Ausgaben fiir
bezogene Management- und Rechtsberatungsleistungen sowie gestie-

genen Versicherungsbeitrdgen infolge des gréReren Geschaftsvolumens.
Unsere M&A sowie Business Development Transaktionen trugen ebenfalls
zum Anstieg der allgemeinen und Verwaltungskosten bei.

Im Geschaftsjahr 2020 stiegen die allgemeinen und Verwaltungskosten
gegeniiber dem Geschéftsjahr 2019 insbesondere aufgrund hoherer Aus-
gaben fiir bezogene Management- und Rechtsberatungsleistungen, der
gestiegenen Mitarbeiterzahl mit der Folge hoherer Lohne, Gehalter und
Sozialversicherungsbeitrage sowie aufgrund hoherer Versicherungsbeitrage.

7.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Verlust aus erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten

derivativen Finanzinstrumenten 86,3 € —€ —€
Sonstiges 8,1 2,4 0,7
Summe 94,4€ 2,4€ 0,7€

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Geschéftsjahr
2021 gegeniiber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund der
Erfassung der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der im Geschéftsjahr
2021 zur Steuerung eines Teils unseres Fremdwahrungsrisikos geschlosse-
nen Devisenterminkontrakte, die nicht als Sicherungsinstrumente gemaf
IFRS designiert sind.
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7.6 Sonstige betriebliche Ertrage

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Fremdwahrungsdifferenzen, netto 446,3 € —€ —€
Zuwendungen der

offentlichen Hand 137,2 239,0 1,5
Gewinn aus erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten

derivativen Finanzinstrumenten 5,7 — —
Unterschiedsbetrag aus der

Kapitalkonsolidierung 2,2 7,0 —
Sonstiges 7,0 4,5 1,2
Summe 598,4€ 250,5€ 2,7€

Im Geschéaftsjahr 2021 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund der Erfassung
von Fremdwahrungsdifferenzen und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.
Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Fremdwahrungs-
differenzen entstanden liberwiegend aus der Bewertung der auf US-Dollar
lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die vor allem im
Rahmen der COVID-19-Kollaboration mit Pfizer anfielen, der auf US-Dollar
lautenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der auf
US-Dollar lautenden sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, die liberwie-
gend aus Verpflichtungen im Rahmen unserer Lizenzvertrage resultierten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge aus Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand beziehen sich im Wesentlichen auf Zuwendungen der o6ffentlichen
Hand, die uns im Geschaftsjahr 2020 im Rahmen einer Initiative des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) zur Unterstiitzung
des COVID-19-Impfstoffprogramms BNT162 gewahrt wurden. Die Zuwen-
dungen des BMBF wurden uns gewahrt, um die Impfstoffentwicklung zu
beschleunigen, die Produktionskapazitaten in Deutschland aufzustocken
und Kosten zu kompensieren, die im Rahmen weiterer klinischer Studien
mit dem COVID-19-Impfstoff anfallen. Die letzten Zuwendungen wurden
im Geschaftsjahr 2021 ausgezahlt. Insgesamt vereinnahmten wir in den
Geschaftsjahren 2021 und 2020 Barmittel in Héhe von 48,1 Mio. € bzw.

326,9 Mio. €. Der Teil der Zuwendungen, der sich auf in den Geschaftsjah-
ren 2021 und 2020 angefallene Aufwendungen bezieht, wurde in HoOhe von
136,1 Mio. € bzw. 238,9 Mio. € unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anderungen in Bezug auf Zuwendungen der
offentlichen Hand, einschlieRlich der Zuwendungen des BMBF:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Stand 1. Januar 2021 920€ —€ —€
Vereinnahmt wahrend des Jahres 48,2 331,0 1,5
Erlés in der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung (137,2) (239,0) (1,5)
Stand 31. Dezember 2021 3,0€ 92,0€ —€
Summe kurzfristig 3,0 92,0 —

Summe langfristig — — —

Die Ertrage aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
derivativen Finanzinstrumenten resultieren aus Devisenterminkontrakten,
die im Geschaftsjahr 2021 zur Steuerung eines Teils unseres Fremdwah-
rungsrisikos geschlossen, aber nicht als Sicherungsinstrumente gemaR
IFRS designiert wurden.
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7.7 Finanzertrage

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Fremdwahrungsdifferenzen, netto 66,2 € —€ 2,3€
Zinsertrage 1,5 1,6 1,8
Summe 677 € 1,6 € 41€

Im Geschaftsjahr 2021 enthielten unsere Finanzertrage Fremdwahrungs-
gewinne in H6he von 66,2 Mio. €. Auf kumulierter Basis werden Fremdwah-
rungsdifferenzen entweder als Finanzertrage oder als Finanzaufwendungen
ausgewiesen.

7.8 Finanzaufwendungen

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019

Bewertungsanpassungen von
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen
Finanzinstrumenten 2778 € 17,3 €
Zinsaufwand aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten

Zinsaufwand aus
Leasingverbindlichkeiten 2,9 2,0 1,7

Zinsaufwand aus finanziellen
Vermdgenswerten 2,5 — —

42,6 —
65,0€ 2,0€

Fremdwahrungsdifferenzen, netto —

Summe 305,1€

Im Geschéaftsjahr 2021 erhéhten sich die Finanzaufwendungen gegeniiber
dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen infolge des Anstieges der Auf-
wendungen aus Bewertungsanpassungen des zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten, in die Wandelanleihe eingebetteten Derivats von 17,3 Mio. € im
Geschéftsjahr 2020 auf 277,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2021. Die Anderung
des beizulegenden Zeitwerts resultierte hauptsachlich aus dem Anstieg
unseres Aktienkurses und wurde in unserer Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Im Geschaftsjahr 2021 enthielten die Finanzaufwendungen Abschreibungen
auf Finanzinstrumente in Hohe von 21,9 Mio. € gegeniiber 3,1 Mio. € im
Vorjahr Gberwiegend aufgrund des Effektivzinseffektes im Geschaftsjahr
2021infolge der Anpassung der erwarteten kiinftigen Cashflows aus unse-
rer Wandelanleihe, deren Rickkauf bereits ab dem 1. Marz 2022 ansteht.
Weitere Angaben hierzu finden sich in Anhangangabe 12 G.

7.9 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Lohne und Gehalter 3459 € 160,7 € 98,7 €
Sozialversicherungsbeitrage 31,7 17,9 12,3
Kosten der Altersversorgung 1,2 0,8 0,5
Summe 378,8€ 179,4 € 1M11,5€

Léhne und Gehalter beinhalten unter anderem Aufwendungen der anteils-
basierten Verglitung.
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8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern fiir die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2021, 2020 und
2019 umfassten tatsachliche Ertragsteuern, sonstige Steuern und latente
Steuern. Wir sind steuerpflichtig in Bezug auf Kérperschaftsteuer, Solida-
ritatszuschlag und Gewerbesteuer. Unser Kérperschaftsteuersatz und der
Solidaritatszuschlag blieben im Berichtsjahr mit 15,0% bzw. 5,5% unverandert,
wahrend sich der durchschnittliche Gewerbesteuersatz geandert hat. Ins-
gesamt ergibt das im Geschaftsjahr 2021 einen kombinierten Ertragsteuersatz
von 30,72% (im Geschaftsjahr 2020 und 2019: 30,79% bzw. 30,78%). Die
latenten Steuern werden unter Beriicksichtigung der ab 2022 niedrigeren
Gewerbesteuersatze in Mainz, Marburg und Idar-Oberstein mit einem Satz
von 27,2% berechnet. Latente Steuern fiir Osterreich werden auf Grund-
lage eines Korperschaftsteuersatzes von 25% berechnet. Die Absenkung
des Korperschaftsteuersatzes in Osterreich auf 23% im Jahr 2024 wird
ab dem Geschaftsjahr 2023 beriicksichtigt. In den Vereinigten Staaten
unterliegt die BioNTech USA Holding, LLC einem Korperschaftsteuersatz
auf Bundesebene von 21,0% sowie in verschiedenen Bundesstaaten einem
durchschnittlichen Ertragsteuersatz von 7,4%.

Die folgende Tabelle zeigt den tatsachlichen und latenten Steueraufwand
fiir die dargestellten Perioden:

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Tatsachliche Ertragsteuern 4.535,0 € —€ (0,2) €
Latente Steuern 218,9 (161,0) —
Ertragsteuern 4.753,9€ (161,0) € 0,2 €

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der erwarteten Ertragsteuern
auf die tatsachlichen Ertragsteuern und latenten Steuern wie in der obigen
Tabelle dargestellt. Die erwarteten Ertragsteuern wurden auf Grundlage
des oben genannten kombinierten Ertragsteuersatzes der BioNTech SE

berechnet, der auch auf Konzernebene gilt und der auf den Gewinn vor
Steuern angewendet wurde, um die erwarteten Ertragsteuern zu ermitteln.

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020" 20190
Periodenergebnis vor Steuern 15.046,4 € (145,8) € (179,4) €
Erwarteter Steueraufwand /

(Steuerertrag) 46225 € (44,9) € (55,2) €
Effekte

Abweichung aufgrund lokaler

Steuervorschriften 9,1 0,6 0,1
Abweichung aufgrund eines

abweichenden Ertragsteuersatzes

(Inland und Ausland) 9,4 1,3 0,1
Veranderung der Wertberichtigung 3,0 (26,2) (0,2)
Effekt aus steuerlichen Verlusten 19,5 (90,4) 51,2
Veranderung der latenten Steuern

aufgrund von Steuersatzanderungen (7,5) — —
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 90,5 0,8 0,1
Steuerfreies Einkommen (0,3) — —
Steuerlich nicht abziehbare

Aufwendungen aus anteilsbasierten

Vergitungstransaktionen 15,5 9,8 9,3
Steuerlich zu

beriicksichtigende Kosten fiir

Eigenkapitaltransaktionen (1,2) (10,2) (GH))
Effekt aus Anpassung des Vorjahres (2,9) 0,3 (0,3)
Steuerlich nicht wirksame

Kapitalkonsolidierung (0,7) (2,2) —
Sonstige Effekte (3,0) 0,1 (0,2)
Ertragsteuern 4.753,9€ (161,0) € (0,2) €
Effektiver Steuersatz 31,6% n.a.? n.a.®

(1) Bestimmte Vorjahresbetrage wurden zusammengefasst, um der Darstellung des aktuellen Geschéftsjahres
zu entsprechen.

(2) Diese Angabe ist nicht aussagekraftig, da in Vorjahren ein Verlust vor Steuern erwirtschaftet wurde.
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4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Latente Steuern

Latente Steuern fiir die angegebenen Zeitrdume beziehen sich auf die

folgenden Posten:

Erwerb von
Tochterunter-

Zum nehmen und Zum
31.Dezember 2021 1. Januar Geschifts- 31. Dezember
(in Millionen) 2021 Erfasstin GuV Erfasstin OCI betrieben 2021
Sachanlagen 56 € (1,3) € —€ (10,8) € (6,5) €
Nutzungsrechte® (30,0) (17,5) — — (47,5)
Vorrate 1,0 0,8 — — 1,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (3,0) (92,6) — — (95,6)
Leasingverbindlichkeiten) 25,4 23,3 — — 48,7
Vertragsverbindlichkeiten 23,4 (12,8) — — 10,6
Darlehen 0,5 22,6 — — 23,1
Schulden aus leistungsorientierten Pensionsplédnen 0,8 0,1 — — 0,9
Sonstige Riickstellungen 1,5 4,8 — — 6,3
Sonstiges (inkl. aktiver Rechnungsabgrenzungsposten) 10,6 (9,0) — — 1,6
Steuerliche Verlustvortrédge / Steuergutschriften 175,7 (106,8) — 2,0 70,9
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto (vor Bewertungsanpassung) 211,5€ (188,4) € —€ (8,8) € (14,3) €
Bewertungsanpassung (50,5) (30,5) — — (81,0)
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto (nach Bewertungsanpassung) 161,0 € (218,9) € —€ (8,8) € (66,7) €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Erwerb von
Tochterunter-

Zum nehmen und Zum
31.Dezember 2020 1. Januar Geschifts- 31. Dezember
(in Millionen) 2020 Erfasstin GuV® Erfasstin OCI betrieben 2020
Sachanlagen (0,7) € (2,4) € —€ 8,7€ 56 €
Nutzungsrechte® (16,9) (3,4) — (9,7) (30,0
Vorrate 0,6 — — 0,4 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen — (3,0) — — (3,0)
Leasingverbindlichkeiten® 17,4 (1,7) — 9,7 25,4
Darlehen — 0,3 — 0,2 0,5
Vertragsverbindlichkeiten 23,5 (0,1) — — 23,4
Schulden aus leistungsorientierten Pensionsplédnen — 0,2 (0,1) 0,7 0,8
Sonstige Riickstellungen 0,2 0,9 — 0,4 1,5
Sonstiges (inkl. aktiver Rechnungsabgrenzungsposten) 2,1 8,3 — 0,2 10,6
Steuerliche Verlustvortrége / Steuergutschriften 109,8 41,6 — 24,3 175,7
Latente Steueranspriiche netto (vor Bewertungsanpassung) 136,0 € 40,7 € (0,1) € 34,9€ 211,5€
Bewertungsanpassung (136,0) 120,3 — (34,8) (50,5)
Latente Steueranspriiche netto (nach Bewertungsanpassung) —€ 161,0 € (0,1) € 0,1€ 161,0 €

(1) Die Darstellung wurde dahingehend angepasst, dass Nutzungsrechte, Leasingverbindlichkeiten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen nun als separate Posten ausgewiesen werden.

(2) Enthalt mit Ausnahme der Akquisitionen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen alle Anderungen der latenten Steuern in Bezug auf die steuerliche Organschaft in den Vereinigten Staaten.



i
jo)
»

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

@D Konzernanhang

Zum 31. Dezember 2021 enthielten unsere kumulierten steuerlichen Ver-
luste die steuerlichen Verluste der deutschen Unternehmen, die nicht in
der steuerlichen Organschaft sind (zum 31. Dezember 2021: BioNTech
Innovation and Services Marburg GmbH, BioNTech Innovation GmbH i.G.,
BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH und die Immobilienpersonen-
gesellschaften; zum 31. Dezember 2020: reSano GmbH, BioNTech Manu-
facturing Marburg GmbH, BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH und die
Immobilienpersonengesellschaften), sowie der steuerlichen Organschaft
in den Vereinigten Staaten. Bis zum Geschaftsjahr 2020 enthalten unsere
kumulierten steuerlichen Verluste auch die der deutschen Organschaft.
Die kumulierten steuerlichen Verluste stellen sich fiir die angegebenen
Geschaftsjahre wie folgt dar:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Korperschaftsteuer 272,0 € 596,4 € 356,0 €
Gewerbesteuer 170,6 513,6 352,3
Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Steuergutschriften auf

US-Bundesebene 4,0 € 0,8 € —€
Steuergutschriften auf

US-Bundesstaatenebene 1,6 0,3 —

Bis zum Geschaftsjahr 2020 wurden latente Steueranspriiche aus steuerlichen
Verlusten nicht aktiviert, da nach IAS 12 keine hinreichende Wahrschein-
lichkeit bestand, dass zuklinftig zu versteuernde Gewinne zur Verfligung
stehen wiirden, gegen die die nicht genutzten steuerlichen Verluste ver-
wendet werden konnten.

Seit Dezember 2020 hat unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Landern
und Regionen weltweit die vollumfangliche Zulassung, die bedingte Markt-
zulassung, die Zulassung zur Notfallverwendung oder die vorlaufige Zulas-
sung erhalten, sodass wir erstmals Umsatzerlose aus dem kommerziellen

Verkauf pharmazeutischer Produkte erfassen konnten. Zum 31. Dezember
2020 galt es daher als sehr wahrscheinlich, dass fiir die deutsche Organ-
schaft zukliinftig zu versteuernde Gewinne verfiigbar sein werden, gegen die
die steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnen. Auf dieser Grundlage
haben wir latente Steueranspriiche und -schulden netto mit einem Betrag von
161,0 Mio. € in Bezug auf die zum 31. Dezember 2020 ermittelten kumulierten
steuerlichen Verlustvortrage und temporaren Differenzen der deutschen
steuerlichen Organschaft angesetzt. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die
latenten Steueranspriiche aus steuerlichen Verlusten, die fiir die Verluste
der deutschen Organschaft erfasst worden waren, vollstandig verwendet
(zu jedem Quartalsende im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2021 wurde
ein anteiliger Betrag der latenten Steueranspriiche mit dem steuerlichen
Verlustvortrag verrechnet). Zur Verdnderung der latenten Steuern trugen
auch die latenten Steuern auf temporare Differenzen bei.

Zum 31. Dezember 2021 haben wir keine aktiven latenten Steuern flir noch
nicht genutzte steuerliche Verluste und temporére Differenzen in Hohe von
81,0 Mio. € (31. Dezember 2020: 50,5 Mio. €, 31. Dezember 2019: 136,0 Mio. €)
angesetzt, da es im Sinne von IAS 12 nicht hinreichend wahrscheinlich ist,
dass ein zukliinftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen
wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und tem-
poraren Differenzen verwendet werden kdnnen.

Diese Betrage beinhalten steuerliche Verluste in Héhe von 238,1 Mio. €
auf US-Bundesebene und 147,4 Mio. € auf Ebene der US-Bundesstaaten
(31. Dezember 2020: 136,8 Mio. € auf US-Bundesebene und 60,9 Mio. € auf
Ebene der US-Bundesstaaten, 31. Dezember 2019: 0 Mio. €), die sich auf
die US-Steuergruppe beziehen, davon 20,9 Mio. € auf US-Bundesebene,
die ab 2033 zu verschiedenen Zeitpunkten verfallen. Alle anderen nicht
genutzten steuerlichen Verluste und temporaren Differenzen kénnen auf
unbestimmte Zeit vorgetragen werden.
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9. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das
den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende
Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den
Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende
Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuziiglich der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus der Umwandlung
aller potenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt in Stammaktien
ergaben, geteilt.

Am 18. September 2019 fiihrten wir einen Aktiensplit von 1:18 durch,
wodurch 206.595.492 Aktien im Rahmen einer Kapitalerh6hung aus eigenen
Mitteln ausgegeben wurden. Somit wurden keine externen Erl0se aus der
Kapitalerhohung erzielt. Diese Kapitalerhohung trat mit der Eintragung in
das Handelsregister in Kraft. Der beiliegende Konzernabschluss und die
Anhangangaben zum Konzernabschluss einschlieRlich der nachstehen-
den Informationen zum Ergebnis je Aktie, die sich auf die Periode vor dem
18. September 2019 beziehen, sind so dargestellt, dass sich der Aktiensplit
rickwirkend auswirkt.

Nachfolgende Tabelle enthélt die der Berechnung des unverwéasserten und
des verwasserten Ergebnisses je Aktie zugrunde gelegten Betrage:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019

Den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens
zuzurechnender Gewinn / (Verlust)
fiir das unverwasserte Ergebnis 10.292,5 €

15,2€ (179,1) €

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl von Stammaktien zur
Berechnung des unverwasserten
Ergebnisses je Aktie 2440

235,4 211,5

Verwésserungseffekt durch

Aktienoptionen 15,7 13,1 —

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl von Stammaktien, berei-
nigt um den Verwasserungseffekt 259,7

248,5 21,5

Ergebnis je Aktie®
4218 €
39,63 €

0,06 €
0,06 €

(0,85) €
(0,85) €

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Verwassertes Ergebnis je Aktie

(1) Kapitalerhhung im Zuge des Aktiensplits von 1:18 am 18. September 2019. Die Anzahl von Aktien in Bezug
auf die Periode vor dem Aktiensplit spiegelt die Auswirkungen des Aktiensplits riickwirkend wider.

Im Januar 2022 gaben wir eine neue Forschungs-, Entwicklungs- und
Vermarktungs-Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer zur Entwicklung
eines potenziell ersten mRNA-basierten Impfstoffs zur Vorbeugung von
Girtelrose (Herpes-Zoster-Virus, oder HZV) bekannt. Im Rahmen der
Vereinbarung haben wir 497.727 Stammaktien mit einem Nennwert von
0,5 Mio. € an Pfizer ausgegeben, die am 24. Marz 2022 in das Handels-
register eingetragen wurden.

Aktienoptionen wurden in Perioden, in denen sie keinen verwassernden
Effekt haben, nicht in die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie einbezogen, d. h. fiir die Perioden, in denen ein Verlust angefallen ist.
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10. Sachanlagen

Technische Anlagen

Anlagenim Bau und

(in Millionen) Grundstiicke und Gebdude und Maschinen geleistete Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2020 29,4€ 83,2€ 29,7€ 142,3€
Zugange 14,9 10,1 41,0 66,0
Abginge — (6,9) (1,0) (7,9)
Umklassifizierungen 8,6 1,8 (10,4) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — (0,7) — (0,7)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben 8,4 54,9 22,3 85,6
Stand 31. Dezember 2020 61,3€ 142,4€ 81,6 € 285,3€
Stand 1. Januar 2021 61,3€ 142,4€ 81,6 € 285,3€
Zugange 20,0 44,3 63,2 127,5
Abginge (0,8) (15,1) (1,7) (17,6)
Umklassifizierungen 231 25,8 (48,9) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,5 0,7 0,1 1,3
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben — 0,2 — 0,2
Stand 31. Dezember 2021 104,1€ 198,3€ 94,3€ 396,7€

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Sachanlagen

Technische Anlagen

Anlagenim Bau und

(in Millionen) Grundstiicke und Gebdude und Maschinen geleistete Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2020 8,3€ 41,0€ —€ 49,3€
Abschreibungen 21 13,8 — 15,9
Abgénge — (6,7) — (6,7)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — (0,2) — (0,2)
Stand 31. Dezember 2020 10,4 € 479 € —€ 58,3€
Stand 1. Januar 2021 10,4 479 — 58,3
Abschreibungen 4,4 25,0 — 29,4
Abgénge (0,6) (13,1) — (13,7)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 0,2 — 0,2
Stand 31. Dezember 2021 14,2€ 60,0€ —€ 74,2 €

Technische Anlagen Anlagenim Bau und

(in Millionen) Grundstiicke und Gebaude und Maschinen geleistete Anzahlungen Summe
Buchwert

Stand 31. Dezember 2020 50,9€ 94,5€ 81,6 € 227,0€
Stand 31. Dezember 2021 89,9€ 138,3€ 94,3€ 322,5€
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11. Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, Lizenzen,
in Entwicklung befindliche
Forschungs- und
Entwicklungsprojekte und

(in Millionen) Geschafts- oder Firmenwert dhnliche Rechte Geleistete Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2020 3,0€ 116,3 € 24€ 121,7 €
Zugénge — 4,2 4,4 8,6
Abgange — (5,4 (0,6) (6,0)
Umklassifizierungen — 0,2 (0,2) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (6,8) (3,9 — (10,7)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéaftsbetrieben 57,5 35,8 — 93,3
Stand 31. Dezember 2020 53,7€ 147,2€ 6,0€ 206,9€
Stand 1. Januar 2021 53,7 147,2 6,0 206,9
Zugange — 5,9 4,2 10,1
Abginge — (8,5) 1,2) 9,7)
Umklassifizierungen — 1,2 1,2) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 41 2,5 — 6,6
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben — 43,3 — 43,3
Stand 31. Dezember 2021 57,8€ 191,6 € 78€ 2572€

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, Lizenzen,
in Entwicklung befindliche
Forschungs- und
Entwicklungsprojekte und

(in Millionen) Geschafts- oder Firmenwert dhnliche Rechte Geleistete Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2020 —€ 32,3€ —€ 32,3€
Abschreibungen — 16,6 — 16,6
Abgange — (5,4 — (5,4)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 0,) — (0,1)
Stand 31. Dezember 2020 —€ 43,4 € —€ 43,4 €
Stand 1. Januar 2021 — 43,4 — 43,4
Abschreibungen — 16,8 — 16,8
Abginge — (5,5) — (5,5)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 0,1 — 0,1
Stand 31. Dezember 2021 —€ 548€ —€ 548€
Konzessionen, Lizenzen,
in Entwicklung befindliche
Forschungs-und
Entwicklungsprojekte und
(in Millionen) Geschafts- oder Firmenwert dhnliche Rechte Geleistete Anzahlungen Summe
Buchwert
Stand 31. Dezember 2020 53,7 103,8 6,0 163,5
Stand 31. Dezember 2021 57,8€ 136,8 € 78€ 202,4€
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Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer

ZGE Immuntherapie ZGE Externe Produktumsaétze der JPT Summe
(in Millionen) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Geschéfts- oder Firmenwert 57,3€ 53,2€ 0,5€ 0,5€ 578 € 53,7€

Im Geschaéftsjahr 2021 verfligten wir lber einen Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von insgesamt 57,3 Mio. €, der sich fast ganzlich auf die ZGE
Immuntherapie bezieht. Die ZGE Immuntherapie konzentriert sich auf
die Entwicklung von Therapien zur Bekdmpfung verschiedener seltener
Erkrankungen und Infektionskrankheiten. Unsere breit aufgestellte Pipe-
line der Immuntherapie-Technologien umfasst mRNA-basierte Immun-
aktivatoren, antigen-spezifische T-Zellen und Antikorper sowie definierte
Immunmodulatoren fiir diverse Immunzellmechanismen.

Der erzielbare Betrag der ZGE Immuntherapie wird auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abzliglich Verduferungskosten ermittelt, der aus unse-
rer Marktkapitalisierung als beobachtbarer Inputfaktor abgeleitet wurde.
Infolge der Analyse identifizierte das Management keine Wertminderung
fir diese ZGE.

Wir sind zu dem Schluss gelangt, dass keine nach verniinftigem Ermessen
mdoglichen Anderungen des erzielbaren Betrags dazu fiihren wiirden, dass
der Buchwert der ZGE Immuntherapie ihren erzielbaren Betrag libersteigt.

Langfristige Vermdgenswerte nach Region

Die langfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2021 enthielten
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte und sonstige
Vermdégenswerte der Tochterunternehmen mit Sitz in den Vereinigten
Staaten in Hohe von 139,7 Mio. € (31. Dezember 2020:89,2 Mio. €). Die
Ubrigen langfristigen Vermogenswerte betreffen Tochterunternehmen mit
Sitz in Deutschland.
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12.Finanzielle
Vermogenswerte
und finanzielle
Verbindlichkeiten

12.1 Kapitalrisikomanagement

Unser Kapitalmanagement verfolgt in erster Linie das Ziel, unsere Wachs-
tumsstrategie zu finanzieren.

Unser Controlling Committee Uberpriift regelmalig den gesamten Geld-
bestand. Im Rahmen dieser Uberpriifung werden alle Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, der Mittelabfluss, Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen und Refinanzierungsaktivitaten berlicksichtigt. Wir Giberwachen die
Zahlungsmittel mit einer ,,Cash Burn Rate®. Die ,Cash Burn Rate” ist definiert
als der durchschnittliche monatliche Netto-Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit und Investitionstatigkeit wahrend eines Geschéaftsjahres.

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-

lente bei Banken und Kassenbestand 1.692,7 € 1.210,2 €

Summe 1.692,7 € 1.210,2 €

Bei der Analyse unserer Liquiditat berlicksichtigen wir bestimmte wesent-
liche Bilanzposten, von denen wir erwarten, dass sie unseren Bestand
an liquiden Mitteln nach dem Ende des Berichtszeitraums verbessern.
Anhangangabe 12.2 ® enthélt weitere Informationen zu Bareinlagen, die
wieder zu Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden und
Anhangangabe 6.2 ® beschreibt Ausgleichszahlungen im Rahmen unserer
COVID-19-Kollanoration mit Pfizer.

Ziel ist es, die finanziellen Mittel fiir weitere Forschungs- und Entwicklungs-
projekte zu maximieren.

Zum 1. Dezember 2021 trat eine Investment- und Asset-Management-Richt-
linie in Kraft, die unsere bisherigen Ziele, Richtlinien und Prozesse fiir das
Cash-Management bestatigt. Zu diesem Zweck muss unser Investmentport-
folio so verwaltet werden, dass Risiken in Bezug auf das investierte Kapital
minimiert werden. Diese Risiken umfassen hauptsachlich das Kreditrisiko
und das Konzentrationsrisiko. Das Portfolio muss zeitnah Liquiditat zur
Finanzierung der operativen Bediirfnisse sowie des Kapitalbedarfes zur
Verfligung stellen. Das Portfolio wird von der Treasury-Abteilung effizient
verwaltet.

Wir unterliegen keinen extern auferlegten Kapitalanforderungen. Die Ziele
unseres Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr erreicht.
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12.2 Kategorien von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermodgenswerte: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht iiber die vom Konzern zu den
angegebenen Zeitpunkten gehaltenen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte, mit Ausnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente:

Finanzielle Vermdgenswerte

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020

Nicht als Sicherungsinstrumente
designierte Derivate

Devisenterminkontrakte 57 € —€
Eigenkapitalinstrumente, die zum beizu-

legenden Zeitwert im OCl ausgewiesen sind

InstaDeep Ltd. 19,5 —
Finanzielle Vermdgenswerte zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 12.381,7 165,5
Geldanlagen mit einer urspriinglichen

Laufzeit von sechs Monaten 375,2 —
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2,5 137,2
Summe 12.784,6 € 302,7€
Summe kurzfristig 12.763,3 302,7
Summe langfristig 21,3 —

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis-
bewertete Eigenkapitalinstrumente

Im Dezember 2021 erwarben wir 5,3% der (zum Zeitpunkt des Closings
vollstandig verwasserten) Anteile an InstaDeep Ltd., einem Anbieter von
Kl-basierten Systemen zur Entscheidungsfindung mit Hauptsitz in London,

Vereinigtes Konigreich. Die Eigenkapitalbeteiligung erganzt die bereits
etablierte Zusammenarbeit in den Bereichen kiinstliche Intelligenz und
maschinelles Lernen im Hinblick auf die computergestiitzte Entwicklung
neuer Prazisions-Immuntherapien. GemaR IFRS 9 haben wir uns entschie-
den, Gewinne und Verluste aus dieser Eigenkapitalbeteiligung im sonstigen
Ergebnis darzustellen, um zu verhindern, dass in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Schwankungen ausgewiesen werden. Seit dem Erwerbs-
zeitpunkt haben sich aus dieser Eigenkapitalbeteiligung keine wesentlichen
Gewinne und Verluste ergeben.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermdgenswerte

Insbesondere aufgrund der vertraglichen Abrechnung des Bruttogewinn-
anteilsim Rahmen der in Anhangangabe 6.2 beschriebenen COVID-19-Kolla-
boration mit Pfizer sowie der direkten Produktverkaufe an Kunden in unserem
Gebiet erhohten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen zum 31. Dezember 2021 deutlich, wobei zu diesem
Stichtag Forderungen in betrachtlicher Héhe ausstehend waren.

Bareinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von sechs Monaten werden
unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. In unserem
verkiirzten Konzern-Zwischenabschluss fiir den Drei- bzw. Neun-Monats-
Zeitraum und zum 30. September 2021 wurden Bareinlagen in Hohe von
367,0 Mio. € mit einer bei Abschluss vereinbarten Laufzeit von sechs
Monaten als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente eingestuft.
Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde die Darstellung als sonstige finanzielle
Vermogenswerte in unserer Konzern-Bilanz bzw. als Cashflows aus der
Investitionstatigkeit in der Konzern-Kapitalflussrechnung berichtigt. Zum
31. Dezember 2021 betrug die Restlaufzeit der getatigten Investitionen
durchschnittlich weniger als einen Monat und die Bareinlagen in Hohe von
375,2 Mio. € wurden im Januar und Februar 2022 in die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zuriickgefihrt.

Weitere Informationen zu erhaltenen oder nach dem Ende der Berichtsperiode
voraussichtlich erwarteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Bareinlagen finden sich in Anhangangabe 12.10.
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Finanzielle Verbindlichkeiten: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (inklusive Darlehen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten)

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht iiber die vom Konzern zu den
angegebenen Zeitpunkten gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten, sons-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
(in Millionen)

31. Dezember 2021

31. Dezember 2020

Nicht als Sicherungsinstrumente
designierte Derivate

Wandelanleihe - Eingebettetes Derivat

308,7 €

30,9 €

Devisenterminkontrakte

63,0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistung

6,1

0,6

Summe der zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten

3778 €

31,5€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten auRer Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

160,0

102,3

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

818,7

74,

Summe der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstigen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten auRer Darlehen

978,7 €

176,4 €

Summe der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten

1.356,5€

2079€

Darlehen 31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) Falligkeit 2021 2020
Leasingverbindlichkeiten 181,6 € 84,2 €
Wandelanleihe - Basisvertrag 28.08.2024 99,7 87,5
3,5% 50.000.000 € verzinsliches

Darlehen o — 47,2
2,2% 10.000.000 € verzinsliches

besichertes Darlehen 30.12.2027@ 7,7 9,0
2,1% 9.450.000 € verzinsliches

besichertes Darlehen 30.09.2028@ 7.8 8,7
1,9% 3.528.892 € verzinsliches

besichertes Darlehen 30.06.2027 3,4 3,5
0,8% 1.305.167 € verzinsliches

Darlehen 30.05.2039 1,3 —
Summe 301,5€ 240,1€
Summe kurzfristig 129,9 9,1
Summe langfristig 171,6 231,0

(1) Das Darlehen wurde im Dezember 2021 vollstandig zuriickgezahlt.

(2) Die Darlehen wurden im Februar 2022 vollstandig zuriickgezahlt.

Summe kurzfristig

1.350,4

176,4

Summe langfristig

Summe finanzielle Verbindlichkeiten
(in Millionen)

6,1

31. Dezember 2021

31,5

31. Dezember 2020

Darlehen 301,5€ 2401 €
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.356,5 207,9
Summe 1.658,0 € 448,0€
Summe kurzfristig 1.480,3 185,5
Summe langfristig 177,7 262,5
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Darlehen

Zu 2,2% und 2,1% verzinsliche besicherte Bankdarlehen

Wir haben bei der Deutsche Bank AG (,Deutsche Bank“) zwei besicherte
Darlehen und eine zu 2,1% verzinsliche, am 30. September 2028 auslaufende
besicherte Kreditlinie tiber 9,5 Mio. € zur Finanzierung des Ausbaus der
Anlagen der JPT Peptide Technologies GmbH sowie eine zu 2,2% verzinsliche,
am 30. Dezember 2027 auslaufende besicherte Kreditlinie liber 10,0 Mio. €
zur Finanzierung des Ausbaus der Anlagen der Innovative Manufacturing
Services GmbH aufgenommen. Zum 31. Dezember 2021 waren die Dar-
lehensbetrége aus diesen Kreditlinien vollstdndig in Anspruch genommen
und es wurde mit der Riickzahlung begonnen. Beide Kreditlinien werden
durch Grundpfandrechte besichert. Nach dem Ende der Berichtsperiode
stimmten wir der Riickzahlung der beiden Darlehen der Deutschen Bank
zum 25. Februar 2022 zu.

EIB-Produktionsfinanzierung - zu 3,5% verzinsliches besichertes Bankdarlehen
Eine mit der European Investment Bank (,,EIB®) im Juni 2020 abgeschlos-
sene Finanzierungsvereinbarung zur teilweisen Finanzierung der COVID-
19-Impfstoff-Entwicklung und des Ausbaus der Produktionskapazitaten,
um COVID-19-Impfstoff weltweit zur Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie
anzubieten, umfasste eine Kreditlinie tiber 100,0 Mio. €. Im Rahmen dieser
Vereinbarung wurden 50,0 Mio. € (,,Kredit A“) zu einem festen Barzinssatz von
1,0% p. a., der vierteljahrlich nachtraglich zu zahlen ist, zuzliglich gestundeter
Zinsen zu einem festen Zinssatz von 2,5% p. a. in Anspruch genommen und
im Geschaftsjahr 2021 effektiv zurtickgezahlt. Die zuséatzlichen 50,0 Mio. €
(,Kredit B“) wurden im Geschéftsjahr 2021 wirksam gekiindigt. Die Garan-
tievereinbarungen zur Absicherung der Finanzierungsvereinbarung wur-
den durch die Erfiillung aller im Rahmen der Vereinbarung entstandenen
Zahlungsverpflichtungen und die vollstdndige Tilgung der im Rahmen der
Vereinbarung in Anspruch genommenen Betrage aufgelost.

Privatplatzierung vom Juni 2020 - Wandelanleihe

Mithilfe eines Fonds, der mit der Temasek Capital Management Pte. Ltd.
(,Temasek") assoziiert ist, und eines anderen akkreditierten Investors wurde
eine private Investition geleistet, die wir als die ,,Privatplatzierung vom Juni
2020" bezeichnen. Die Privatplatzierung beinhaltet eine Investition in eine
vierjahrige Pflichtwandelanleihe sowie eine Investition in Stammaktien und
wurde nach Erfiillung der tblichen Closing-Bedingungen zum 28. August
2020 abgeschlossen. Die Privatplatzierung beinhaltet eine Investition in
Stammaktien (Anhangangabe 16 &) und eine Investition von 100,0 Mio. € in

eine vierjahrige Pflichtwandelanleihe, die einen Kuponzinssatz von 4,5% p. a.
sowie eine Umwandlungspramie von 20% tber ihnrem Referenzpreis beinhaltet.
Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses wurde die Wandelanleihe gemaf
IAS 32 als finanzielle Verbindlichkeit klassifiziert, da die Wandlungsrechte
der Anleihe zu einer Umwandlung in eine variable Anzahl von Aktien fiihren,
und sie wurde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da die Fair-
Value-Option nicht angewendet wurde. Bei der erstmaligen Erfassung wurde
die finanzielle Verbindlichkeit mit dem Barwert der vertraglich vereinbarten
kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem Effektivzinssatz von 9,0%, bewertet. In
Folgeperioden wird die finanzielle Verbindlichkeit bis zum Erléschen aufgrund
der Umwandlung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet, wobei die tatsdchlichen und gednderten
geschatzten vertraglichen Cashflows beriicksichtigt werden. Im Februar 2022
teilten wir Temasek mit, dass wir unsere Option zur vorzeitigen Kiindigung
ausiliben und die Pflichtwandelanleihe am 1. Marz 2022, dem Rickgabedatum,
vollstandig zuriickgeben werden. Der Preis fiir die vorzeitige Riickgabe ent-
spricht der Anzahl unserer Stammaktien, die gemaf den Bestimmungen fiir
die vorzeitige Riickgabe der Pflichtwandelanleihe berechnet werden, zuziiglich
der Zahlung von Anteilsbruchteilen und aufgelaufener, aber nicht gezahlter
Zinsen bis zum (aber ohne dieses) Riickgabedatum. Die vorzeitige Riickgabe
wurde bereits erwartet und in der Darstellung der finanziellen Verbindlich-
keit und unseren Schatzungen kiinftiger Cashflows und Wandlungseffekten
im Rahmen der Wandelanleihe zum 31. Dezember 2021 beriicksichtigt. Die
vertraglich festgelegten Wandlungsrechte wurden als zusammengesetztes
eingebettetes Derivat identifiziert, da sie denselben Risiken unterliegen und
voneinander abhangig sind. Das eingebettete Derivat wurde von der Wandel-
anleihe als Basisvertrag abgetrennt und wird als separates Finanzinstrument
erfasst. Basierend auf der Klassifizierung als Derivat wird das Instrument
bis zum Erléschen aufgrund der Umwandlung erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
des eingebetteten Derivats erfolgt durch Modellierung der Aktienkursent-
wicklung mittels des Cox-Rubinstein-Binomialbaummodells, um den Wert
des Wandlungsrechts zu ermitteln. Zu den priméren Eingangsparametern,
die in das Modell einflielen, gehdren Aktienkursvolatilitat, Creditspreads,
risikofreier Zinssatz und Devisenterminkurse. Die Aktienkursvolatilitat basiert
auf unserer impliziten Volatilitat, das Kreditrisiko ist modellimpliziert und
wird um die Entwicklung der Creditspreads fiir Unternehmen mit B-Rating
an jedem Bewertungsstichtag angepasst, der risikofreie Zinssatz basiert auf
wahrungsspezifischen zeitkongruenten IBOR- und Swap-Satzen, wahrend
die Devisenterminkurse auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate betreffen, im
Geschaftsjahr 2021, zur Steuerung eines Teils unseres Fremdwahrungs-
risikos geschlossene Devisenterminkontrakte. Die Devisenterminkontrakte
sollen das Wahrungsrisiko aus US-Dollar lautenden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verringern.

Sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten beinhalten hauptsachlich Verpflichtungen aus Lizenzvertragen,
die sich in Verbindung mit dem Verkauf von COVID-19-Impfstoffen in den
Gebieten des Konzerns und unserer Kollaborationspartner ergeben, wenn
wir und unsere Partner geistiges Eigentum Dritter nutzen. Dariiber hinaus
umfassen die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten Verpflichtungen aus erhaltenen, aber noch nicht in
Rechnung gestellten Dienstleistungen.

12.3 Beizulegende Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen
ihren Buchwerten zum 31. Dezember 2021, was im Wesentlichen auf die
kurzfristigen Falligkeiten dieser Instrumente zuriickzufiihren ist.

Nach der Riickzahlung des EIB-Darlehens enthalten die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten vier fest-
verzinsliche Darlehen sowie die Wandelanleihe. Zum 31. Dezember 2021
entsprachen die Buchwerte annahernd den beizulegenden Zeitwerten,
da sich seit dem Abschluss dieser Darlehen und der Wandelanleihe keine
wesentlichen Anderungen der relevanten Zinsséatze ergeben haben.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumenten werden vierteljahrlich tberprift. Die fiir die Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts des eingebetteten Derivats angewandte
Bewertungstechnik basiert auf wesentlichen beobachtbaren Parametern
(Stufe 2). Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Anpassung des beizulegenden

Zeitwerts aufgrund der Neubewertung des eingebetteten Derivats erfolgs-
wirksam als Finanzaufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und belief sich auf 277,8 Mio. €. Die Devisenterminkontrakte werden
unter Anwendung von Bewertungsverfahren, die Devisen-Kassa- und -ter-
minkurse heranziehen, bewertet (Stufe 2). Fiir die Anpassung des beizu-
legenden Zeitwerts aufgrund der Neubewertung der Devisenterminkontrakte
wurden in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 86,3 Mio. € in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und 5,7 Mio. € in den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen erfasst. Der urspriingliche beizulegende Zeit-
wert der bedingten Gegenleistung, der zum Erwerbszeitpunkt bestimmt
wurde, basiert auf Cashflow-Prognosen (nicht beobachtbare Inputfaktoren
der Stufe 3) und bleibt bestehen, da sich keine Anderungen der zugrunde
liegenden verfligbaren Informationen ergeben haben.

12.4 Zielsetzungen und Methoden des
Risikomanagements von Finanzinstrumenten

Unsere finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Bankdarlehen, Leasing-
verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten sowie die Wandelanleihe und Sicherungsver-
bindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten besteht
darin, die Geschaftstatigkeit zu ermoglichen. Unsere wichtigsten finanziellen
Vermogenswerte sind Zahlungsmittel und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die unmittelbar aus unserer Geschaftstatigkeit resultieren.

Wir sind im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit einer Reihe finanzieller
Risiken ausgesetzt, u. a. dem Markt-, dem Kredit- und dem Liquiditatsrisiko.
Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Vorstand.

Das Controlling-Committee stellt gegeniliber dem Vorstand sicher, dass
unsere mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten in Ubereinstimmung mit
den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt und Finanz-
risiken gemaR diesen Richtlinien und unter Beriicksichtigung der Risiko-
bereitschaft identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Die Richtlinien zur
Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden vom Vorstand
geprift und beschlossen.
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12.5 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige
Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise
schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet drei Risikoarten: Zinsdnderungs-
risiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken. Zu den dem Marktrisiko
ausgesetzten Finanzinstrumenten zahlen u. a. finanzielle Vermogenswerte
wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie finanzielle
Verbindlichkeiten wie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Das Zinsanderungsrisiko und
das sonstige Preisrisiko werden nicht als wesentliche Risiken eingeschatzt.

Die Sensitivitatsanalysen in den folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils
auf den Stand zum 31. Dezember 2021 bzw. 31. Dezember 2020.

Es gab keine wesentlichen Anderungen in unseren Marktrisikopositionen
oder der Art und Weise, wie das Risiko gesteuert und bewertet wird.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinf-
tige Cashflows einer Position aufgrund von Anderungen der Wechselkurse
Schwankungen ausgesetzt sind. Wir unterliegen dem Wahrungsrisiko, da
unsere Ertrage und Aufwendungen auf Euro und US-Dollar lauten, und wir
somit Wechselkursschwankungen zwischen diesen Wahrungen ausgesetzt
sind. Auf US-Dollar lautende Mittelzufliisse resultieren in erster Linie aus
den im Rahmen unserer Kollaborationsvereinbarungen erwirtschafteten
Erlose, die sich im vergangenen Jahr deutlich erhoht haben. Unsere kom-
merziellen Umsatze sind in erster Linie Kollaborationsumséatze aus Ertra-
gen, die auf unserem gemaR der jeweiligen Kollaborationsvereinbarung
ermittelten Anteil am Bruttogewinn der Kollaborationspartner basieren
und an uns geleistete Zahlungen in US-Dollar darstellen. Auf US-Dollar
lautende Mittelabfliisse ergeben sich hauptsachlich aus Ausgaben fiir For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie fiir die Erweiterung unserer
globalen Prasenz. Insbesondere wenn auf Euro lautende Mittel erforder-
lich sind, sind wir Wahrungsrisiken ausgesetzt. Im Hinblick auf das Ziel
der Kapitalerhaltung werden Liquiditatsiiberschiisse vorsichtig investiert,
zum Beispiel in Anlagen in fremder Wahrung. Wechselkursschwankungen
konnen den Wert unserer Finanzpositionen verringern. Wir minimieren
die Auswirkungen der identifizierten Risiken mit Hilfe einer abgestimmten

und einheitlich umgesetzten Risikostrategie. Neben der weitestmoglichen
Anwendung natirlicher Sicherungsbeziehungen werden grundsatzlich
Devisenterminkontrakte als Instrumente zur Minderung des Wéahrungs-
risikos in Verbindung mit Zahlungen in fremder Wahrung abgeschlossen.
Die von uns geschlossenen Devisenterminkontrakte wurden jedoch nicht
als Sicherungsinstrumente gemaf IFRS designiert.

Der Buchwert der monetaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in
US-Dollar zu den angegebenen Stichtagen stellt sich wie folgt dar:

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020

U.S. Dollar Bankkonten 436,2 € 673,5 €
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in

US-Dollar 11.895,5 85,6
Finanzielle Verbindlichkeiten in US-Dollar 656,7 72,8
Summe 11.675,0€ 686,3 €
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Die folgenden Tabellen zeigen die Sensitivitdt gegeniiber einer nach ver-
niinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechsel- oder Devisentermin-
kurséanderung des US-Dollars. Alle anderen Variablen bleiben konstant. Die
Auswirkungen auf das Konzernergebnis vor Steuern ergeben sich aufgrund
der Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der monetaren Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten. Das Risiko gegeniiber Wechselkursdnderungen
bei allen anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

Schlusskurs Durchschnittskurs

1€=
Wahrung Land 2021 2020 2021 2020
US-Dollar Vereinigte Staaten 11326 1,2271 11827 11422
Kursentwicklung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
(in Millionen) des US-Dollar Ergebnis vor Steuern Eigenkapital vor Steuern
2021 +5% (329,5) € (328,5) €
-5% 364,3 363,0
2020 +5% (32,5) (32,7)
-5% 35,9 36,1

12.6 Kreditrisikomanagement

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen
im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenrahmenvertrags nicht nach-
kommt und dies zu einem finanziellen Verlust fiihrt. Der Konzern istim Rahmen
seiner operativen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken ausgesetzt, einschlieRlich
solcher aus Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, Devisengeschaften und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Unser Kreditrisiko in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerten resultiert hauptsachlich aus Transaktionen
mit Firmenkunden in der Biopharma/Biotech-Branche, die in den Vereinig-
ten Staaten oder in Deutschland tatig sind, sowie mit Regierungen, die im
Zusammenhang mit der Erfiillung unserer kommerziellen Verpflichtungenin

unseren Gebieten im Rahmen unserer aktuellen COVID-19-Kollaborations-
vereinbarungen zu Kunden geworden sind. Der Konzern bewertet dieses
Risiko anhand einer detaillierten Altersanalyse der Forderungen sowie einer
detaillierten Bonitatsanalyse der Kunden zu jedem Abschlussstichtag. Der
Konzern beriicksichtigt dabei die Kreditqualitat der Kunden unter Einbezug
ihrer Finanzlage sowie von Erfahrungen aus der Vergangenheit und anderer
Faktoren. Die Einhaltung der Kreditlimits bei Firmenkunden wird von uns
regelmaig liberwacht.

Zum 31. Dezember 2021 bestanden die offenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen vor allem gegeniiber unserem Kollaborationspartner Pfizer
und der tiirkischen Regierung. Weitere Informationen zu bereits oder nach
dem Ende der Berichtsperiode voraussichtlich erfiillten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen finden sich in Anhangangabe 12.1 @. Neben
etablierten Pharmaunternehmen und staatlichen Institutionen machen



i
jo)
»

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

@ Konzernanhang

medizinische Universitatsfakultaten, andere 6ffentliche Institutionen und
Unternehmen der Biopharma-Branche, die alle ein sehr hohes Kredit-
rating aufweisen, einen kleineren Teil unserer Kunden aus. Durch dieses
Kundenportfolio ist das Kreditrisiko fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermdgenswerten grundsatzlich sehr gering. Im
Konzern sind bisher keine Forderungsausfalle eingetreten und wir gehen
nicht davon aus, dass sich das in Bezug auf die zum 31. Dezember 2021
erfassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen andern wird.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird, wenn sie mehr
als 90 Tage uberfallig sind und keiner Zwangsvollstreckungsmafinahme
unterliegen, in der Regel die Abschreibung in Betracht gezogen. Das ma-
ximale Kreditrisiko zum Abschlussstichtag entspricht dem Buchwert jeder
in Anhangangabe 12.2 ® angegebenen Klasse von finanziellen Vermdgens-
werten. Das erwartete Kreditrisiko auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte, das sich aus der
Anwendung der vereinfachten Methode zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste ergab, wurde sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch zum
31. Dezember 2020 nicht als wesentlich eingeschatzt. Der Konzern halt
keine Sicherheiten zur Absicherung seiner finanziellen Vermogenswerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Bareinlagen mit
einer urspriinglichen Laufzeit von sechs Monaten

Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und Finanzinstituten wird in
Ubereinstimmung mit unseren Richtlinien von unserer Treasury-Abteilung
gesteuert.

Das Kreditrisiko aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie
aus Bareinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von sechs Monaten ist
sehr gering, da diese Positionen kurzfristig abrufbar sind und die betref-
fenden Banken ein hohes Kreditrating aufweisen.

Das maximale Kreditrisiko flir die Posten der Konzern-Bilanz jeweils zum
31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 entspricht den in Anhangangabe
12.1® und 12.2 ® dargestellten Buchwerten.

12.7 Liquiditatsrisiko

Seit Dezember 2020 hat unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Lan-
dern und Regionen weltweit die vollumfangliche Zulassung, die bedingte
Marktzulassung, die Zulassung zur Notfallverwendung oder die vorlaufige
Zulassung erhalten und entsprechend zu kommerziellen Umsatzen gefiihrt.
Wir planen, stark in Forschung und Entwicklung zu investieren, um unsere
globale Organisation flir Entwicklung auszubauen und unsere Prasenz in
den Therapiegebieten zu diversifizieren. Darliber hinaus planen wir, unsere
Fahigkeiten durch erganzende Akquisitionen, Technologien, Infrastruktur
und Produktion zu verbessern. Mangelnde finanzielle Unterstiitzung von
aulden konnte ein Risiko fiir das Fortbestehen bedeuten. Unser Liquidi-
tdtsmanagement sichert die Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten, kurzfristigen Finanzinstrumenten flr die operative
Tatigkeit und weitere Investitionen durch eine angemessene Budgetplanung.
Dariber hinaus wird stets ein ausreichender Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten vorgehalten, der zentral verwaltet wird,
um die operative Tatigkeit zu finanzieren.

Wir iberwachen die Liquiditatsrisiken mit einem Planungstool.

Letztlich obliegt die Verantwortung fiir das Risikomanagement dem Vorstand,
der einen angemessenen Ansatz fiir das Management des kurz-, mittel-
und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsbedarfes festgelegt hat.
Wir steuern Liquiditatsrisiken, indem wir angemessene Riicklagen bilden,
die prognostizierten und tatsachlichen Cashflows liberwachen und die
Falligkeitsprofile der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
abstimmen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen entstehen, wenn die Anzahl der Geschéaftspartner
gering ist oder mehrere Geschaftspartner ahnliche Geschaftstatigkeiten oder
Tatigkeiten in derselben Region betreiben oder wirtschaftliche Merkmale
aufweisen, die dazu fiihren, dass sie bei Veranderungen der wirtschaftlichen
oder politischen Lage oder anderer Bedingungen in dhnlicher Weise in ihrer
Fahigkeit zur Erfillung ihrer vertraglichen Verpflichtungen beeintrachtigt
werden. Risikokonzentrationen weisen auf eine relative Sensitivitat unseres
Ergebnisses gegeniiber Entwicklungen in bestimmten Branchen hin.
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Um die Konzentrationen von Risiken zu minimieren, die sich aus einer
geringen Anzahl an Kunden, einschliel8lich der wesentlichen Beziehung mit
unserem Kollaborationspartner Pfizer, ergeben, enthalten unsere Verfah-
rensanweisungen und Richtlinien spezielle Vorgaben zur kontinuierlichen
Uberwachung des Kreditrisikos unserer Kunden.

Das Falligkeitsprofil unserer finanziellen Verbindlichkeiten basierend auf ver-
traglichen nicht abgezinsten Zahlungen lasst sich wie folgt zusammenfassen:

31.Dezember 2021 (in Millionen) Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Darlehen 26 € 11,5€ 6,1€ 20,2€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 160,0 — — 160,0
Leasingverbindlichkeiten 31,3 89,1 88,9 209,3
Bedingte Gegenleistung — — 6,1 6,1
Devisenterminkontrakte 63,0 — — 63,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 818,7 — — 818,7
Summe 1.075,6 € 100,6 € 101, € 1.277,3 €
31.Dezember 2020 (in Millionen) Bis zu1Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Darlehen 3,2€ 12,6 € 66,7 € 82,5€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 102,3 — — 102,3
Leasingverbindlichkeiten 8,5 27,3 71,8 107,6
Bedingte Gegenleistung — — 0,6 0,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 741 — — 741
Summe 188,1€ 39,9€ 139,1€ 3671€

Die Pflichtwandelanleihe, die im Geschaftsjahr 2020 begeben wurde und
voraussichtlich durch Eigenkapitalinstrumente ausgeglichen wird, wurde
in der vorstehenden Tabelle nicht bertlicksichtigt.
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12.8 Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstitigkeit

Erwerb von
Tochterunter-  Anderungen
nehmen und der beizu- Neue Leasing-

1. Januar Geschafts- legenden verhaltnisse Reklassi- 31. Dezember
31.Dezember 2021 (in Millionen) 2021 Cash-flow betrieben Zeitwerte  und Abgénge fizierung Sonstige 2021
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 6,1€ (14,1) € — € —€ 221€ 13,4 € 0,4 € 279¢€
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 78,1 — — — 87,7 (13,4) 1,3 153,7
Darlehen 155,9 (52,6) 1,3 — — — 15,3 119,9
Wandelanleihe - Eingebettetes Derivat 30,9 — — 277,8 — — — 308,7
Summe 271,0€ (66,7) € 1,3€ 2778€ 109,8€ —€ 17,0€ 610,2€

Erwerb von
Tochterunter- Anderungen
nehmen und der beizu- Neue Leasing-

1. Januar Geschafts- legenden verhéltnisse Reklassi- 31. Dezember
31.Dezember 2020 (in Millionen) 2020 Cash-flow betrieben Zeitwerte  und Abgidnge fizierung Sonstige 2020
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 35€ (12,7) € 2,7€ —€ 8,6 € 4,0 € —€ 6,1€
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 54,1 — 32,3 — 4,3) (4,0) — 78,1
Darlehen 16,6 140,8 — — — — (1,5) 155,9
Wandelanleihe - Eingebettetes Derivat — 13,6 — 17,3 — — — 30,9
Summe 74,2 € 141,7€ 35,0€ 17,3€ 4,3€ —€ (1,5) € 271,0€
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13. Vorrate

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2021 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2483 € 443 €
Unfertige Erzeugnisse 84,5 19,4
Fertige Erzeugnisse 169,7 0,4
Summe 502,5€ 64,1€

Im Geschaftsjahr 2021 erfasste der Konzern in Verbindung mit seinem
COVID-19-Impfstoff Abschreibungen auf Vorrate und Riicklagen in Héhe
von 194,6 Mio. € in den Umsatzkosten, da die betreffenden Vorrate die
im Vorfeld definierten Qualitatsspezifikationen (GMP) und/oder die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen (Genehmigung durch die entsprechende
Behorde, d. h. FDA) nicht erfiillten und/oder ihre Haltbarkeit abgelaufen war
(Vorjahr: Abschreibungen von Null). Wir haben keine Vorrate als Sicherheiten
fiir Verbindlichkeiten verpfandet. In den Geschéftsjahren 2021 und 2020
wurden Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten von Vorraten in Hohe von
1.255,1 Mio. € bzw. 32,1 Mio. € als Umsatzkosten erfasst.
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14. Sonstige

Vermogenswerte

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020
Umsatzsteuerforderung 26,7 € 4,2 €
Geleistete Anzahlungen im Zusammenhang

mit CRO- und CMO-Vertragen 22,8 14,2
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 6,1 29,8
Geleistete Anzahlungen im Zusammenhang

mit Dienstleistungsvertrdgen 6,5 3,8
Sonstiges 3,6 10,0
Summe 65,7€ 62,0€
Summe kurzfristig 64,9 61,0
Summe langfristig 0,8 1,0
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15. Abgegrenzte
Aufwendungen

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020
Abgegrenzte Vergiitung 21,2 € —€
Abgegrenzte Transportkosten 12,7 —
Sonstige Vermdgenswerte aus CRO- und

CMO-Vertragen 71 5,7
Sonstige Vermdgenswerte aus

Versicherungsleistungen 5,0 13,8
Sonstige 16,1 8,5
Summe 62,1€ 28,0€
Summe kurzfristig 48,5 28,0
Summe langfristig 13,6 —
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16. Gezeichnetes Kapital
und Rucklagen

Am 18. September 2019 fiihrten wir einen Aktiensplit von 1:18 durch, wodurch
206.595.492 Aktien im Rahmen einer Kapitalerh6hung aus eigenen Mitteln
ausgegeben wurden. Somit wurden keine externen Erldse aus der Kapital-
erhohung erzielt. Die Kapitalerhohung trat mit der Eintragung in das Han-
delsregister in Kraft. Der Konzernabschluss und die Anhangangaben zum
Konzernabschluss sind in der Form dargestellt, dass sich der Aktiensplit
rickwirkend auf alle dargestellten Perioden auswirkt.

Vorgeschlagene Dividendenausschiittung

(in Millionen) 31. Dezember 2021

Vorgeschlagene Dividenden auf Stammaktien

Dividende fiir 2021: 2,00 € pro Aktie 486,0 €

Wir werden eine Sonderdividende von 2,00 € je Stammaktie (einschlieR-
lich der in Form von ADSs gehaltenen Aktien) vorschlagen, was basierend
auf den am 30. Marz 2022 ausstehenden Aktien, einem Gesamtbetrag von
rund 486,0 Mio. € entspricht. Da die Sonderdividende der Genehmigung
der im Juni 2022 stattfindenden Hauptversammlung unterliegt, wird sie
zum 31. Dezember 2021 nicht als Verbindlichkeit erfasst. Es wird erwartet,
dass die Hauptversammlung voraussichtlich als Dividendenstichtag dient.

Kapitaltransaktionen im Geschéaftsjahr 2021

Im November 2020 schlossen wir einen Verkaufsvertrag (der ,Verkaufsver-
trag”) mit Jefferies LLC und SVB Leerink LLC als Verkaufsvertreter, um ein
At-the-Market-Angebotsprogramm aufzulegen. Uber dieses Programm
kdnnen wir zu gegebener Zeit ADS, die Stammaktien verkérpern, fir einen
Bruttoerlés von insgesamt bis zu 500,0 Mio. $ verkaufen. Im Geschéfts-

jahr 2021 verkauften wir im Rahmen des Verkaufsvertrags 995.890 ADS,
entsprechend jeweils einer unserer Stammaktien, die zuvor als eigene
Anteile gehalten wurden, fiir einen Bruttoerlds von insgesamt 200,0 Mio. $
(163,6 Mio. €). Zum 31. Dezember 2021 betrug die verbleibende Kapazitat
dieses Verkaufsvertrags 207,1 Mio. $. Im Rahmen des At-The-Market-
Angebotsprogramms werden ADS liber die Borse verkauft, sodass die
Bezugsrechte der Anteilseigner nicht betroffen sind. Infolge der Transaktion
wurden eigene Anteile in Hohe von 1,0 Mio. € ausgegeben und die Kapi-
talriicklage erhohte sich um 162,6 Mio. €. Im Zusammenhang mit dieser
Eigenkapitaltransaktion wurden Kosten von 2,7 Mio. € im Eigenkapital als
Minderung der Kapitalriicklage erfasst.

Kapitaltransaktionen im Geschéaftsjahr 2020

Im Geschaftsjahr 2020 erhéhte sich unser ausgegebenes gezeichnetes
Kapital um 14,0 Mio. €. Der Nennwert jeder Aktie betragt 1,00 €. Infolge
der Finanzierungstransaktionen verringerten sich die eigenen Anteile
um 0,7 Mio. € und die Kapitalriicklage erhohte sich um 861,0 Mio. €. Im
Zusammenhang mit diesen Eigenkapitaltransaktionen wurden Kosten
von 33,2 Mio. € im Eigenkapital als Minderung der Kapitalriicklage erfasst.
Wahrend des Geschaftsjahres 2020 fanden die folgenden Finanzierungs-
transaktionen statt:

Shanghai Fosun Pharmaceuticals (Group) Co., Ltd

Im Rahmen des BNT162-Programms schlossen wir eine strategische Kol-
laboration mit Fosun Pharma, um COVID-19-Impfstoffkandidaten in China
zu entwickeln. Fosun Pharma verpflichtete sich, Gber die Fosun Industrial
Co., Limited, Hongkong, eine Eigenkapitalbeteiligung von 45,6 Mio. €
(50,0 Mio. $), entsprechend 1.580.777 Stammaktien, zu leisten. Die Erhéhung
des gezeichneten Kapitals in einem Nennwert von 1,6 Mio. € erfolgte vor-
behaltlich des Abschlusses einer Aktienzeichnungsdokumentation sowie
der Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrden in China und wurde mit der
Eintragung in das Handelsregister am 23. April 2020 wirksam. Infolge der
Transaktion erhdhte sich die Kapitalriicklage um 44,0 Mio. €.
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Pfizer Inc., New York, New York, Vereinigte Staaten

Im Rahmen der Kollaboration zwischen uns und Pfizer zur gemeinsamen Ent-
wicklung von BNT162 verpflichtete sich Pfizer, eine Eigenkapitalbeteiligung
von 103,9 Mio. € (113,0 Mio. $) zu leisten. Die Ausgabe von 2.377.446 Stamm-
aktien mit einem Nennwert von 2,4 Mio. € wurde am 5. Mai 2020 in das
Handelsregister eingetragen. Infolge der Transaktion erhdhte sich die
Kapitalricklage um 101,5 Mio. €.

Neon Therapeutics, Inc., Cambridge, Massachusetts, Vereinigte Staaten
Wir haben Neon durch die Ausgabe von 1.935.488 ADSs, die BioNTech-
Stammaktien in einem Nennwert von 1,9 Mio. € verkorpern, an die ehemaligen
Anteilseigner von Neon im Rahmen der Verschmelzung erworben. Die
Kapitalerhohung wurde am 8. Mai 2020 in das Handelsregister eingetragen.
Infolge der Transaktion erhohte sich die Kapitalriicklage um 87,6 Mio. €.

Global Offering

Am 27. Juli 2020 erhohten wir unser gezeichnetes Kapital um 5,5 Mio. €
(6,4 Mio. $) im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Zeichnungsangebot
Uber 5.500.000 ADSs, die jeweils eine Stammaktie verkorpern, zu einem
Emissionspreis von 93,00 $ je ADS (,6ffentliches Zeichnungsangebot®).
Nach dem o6ffentlichen Zeichnungsangebot erhohten wir am 27. August
2020 das gezeichnete Kapital um weitere 16 Tsd. € (19 Tsd. $) im Zusam-
menhang mit dem Bezugsrechtsangebot liber 16.124 ADSs, die jeweils
eine BioNTech-Stammaktie verkérpern, zu einem Emissionspreis von

93,00 $ je ADS (,,Bezugsrechtsangebot®). Das oéffentliche Zeichnungs-
angebot und das Bezugsrechtsangebot sind Teil eines einzigen globalen
Angebotes (,Global Offering®). Der Bruttoerlés aus dem globalen Angebot
betrug436,3 Mio. € (513,0 Mio. $) und setzte sich aus einer Erhéhung
des gezeichneten Kapitals um 5,5 Mio. € und der Kapitalriicklage um
430,8 Mio. € zusammen.

Privatplatzierung vom Juni 2020 - Eigenkapitalbeteiligung

Eine private Investition wurde mithilfe eines Fonds, der mit Temasek Capital
Management Pte. Ltd. assoziiert ist (,Temasek®), und einem anderen akkre-
ditierten Investor geleistet. Die Privatplatzierung beinhaltet eine Investition
in eine vierjahrige Pflichtwandelanleihe (siehe Anhangangabe 12 @) und eine
Investition von 123,9 Mio. € in Stammaktien. Die Ausgabe von 2.595.996
Stammaktien mit einem Nennwert von 2,6 Mio. € wurde am 8. September
2020 in das Handelsregister eingetragen. Infolge der Transaktion erhéhte
sich die Kapitalriicklage um 121,3 Mio. €.

At-The-Market-Angebotsprogramm

Im Geschaftsjahr 2020 verkauften wir im Rahmen des mit Jefferies LLC
und SVB Leerink LLC im November 2020 geschlossenen Verkaufsvertrags
735.490 ADS, entsprechend jeweils einer unserer Stammaktien, die zuvor
als eigene Anteile gehalten wurden, fiir einen Bruttoerlés von insgesamt
92,9 Mio. $ (76,5 Mio. €). Infolge der Transaktion erhohte sich die Kapital-
ricklage um 75,8 Mio. €.
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4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

17. Anteilsbasierte Vergutungen

In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 stellte sich der Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen wie folgt dar:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) Angabe 2021 2020 2019
Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 61,0 € 321€ 30,2 €
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 20,2 17,1 27,0
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 17.4 5,9 11,3 3,2
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand® 17.3 2,4 2,7 —
BioNTech Mitarbeiteraktienoptionsprogramm fiir Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter ansassig aullerhalb Nord-Amerikas 171 32,5 1,0 —
Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen

mit Barausgleich 32,7 0,7 —
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 17.5 6,3 — —
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand® 17.2,17.3 3,6 0,7 —
BioNTech Mitarbeiteraktienprogramm fiir nordamerikanische

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1741 22,8 — —
Summe 93,7€ 32,8€ 30,2€
Umsatzkosten 7,0 1,1 0,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 60,5 249 23,2
Vertriebs- und Marketingkosten 0,5 0,1 0,1
Allgemeine und Verwaltungskosten 25,7 6,7 6,0
Summe 93,7€ 32,8€ 30,2€

(1) Im Mai 2021 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand fiir das Jahr 2021 virtuelle Aktienoptionen zugeteilt. Dies hatte eine Modifizierung von anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente zu anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen mit Barausgleich sowie die Umgliederung eines Betrags von 1,1 Mio. € vom Eigenkapital zu den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
zur Folge. Die vor und nach der Modifizierung angefallenen Aufwendungen wurden entsprechend entweder als Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder als
Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich ausgewiesen. In dem Betrag sind auRerdem Aufwendungen in Verbindung mit einem einmaligen sogenannten Signing Bonus, der Jens Holstein zum
Zeitpunkt seiner Bestellung in den Vorstand gewéhrt wurde (siehe Anhangangabe 21.2 @), enthalten.
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171 BioNTech Employee Equity Plan

BioNTech 2020 Employee Equity Plan fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auBerhalb Nordamerikas (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)
Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Employee Equity
Plan fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auRerhalb Nordamerikas (der
»europaische Plan®), der die Zuteilung von Restricted Stock Units (,RSUs")
an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorsieht. Zum Zeitpunkt der
Gewahrung im Februar 2021 wurde der europaische Plan fiir das Kalenderjahr
2020 eingefiihrt, indem wir mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Vergiitungsvereinbarungen im Rahmen des LTI-2020-Programms abschlossen.
AuRerdem wurden mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die nicht am
Employee Stock Ownership Plan (Mitarbeiteraktienoptionsprogramm; ESOP)
teilnahmen, Vergiitungsvereinbarungen im Rahmen des LTI-plus-Programms
abgeschlossen. Die Vergiitungsvereinbarungen wurden im Dezember 2021
und Januar 2022 kommuniziert bzw. mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern abgeschlossen. Der europaische Plan wurde flir das Kalenderjahr 2021
gewabhrt (LTI-2021-Programm). Da die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab
dem Zeitpunkt der Bekanntgabe eine valide Erwartung in Bezug auf die Ver-
glitung haben und zu diesem Zeitpunkt begonnen haben, Leistungen dafiir zu
erbringen, wurde das Datum des Leistungsbeginns fiir das LTI-2021-Programm
auf den betreffenden Tag im Dezember 2021 festgelegt. Ab diesem Zeitpunkt
wurde der Aufwand in Verbindung mit Mitarbeiterleistungen erfasst. Die im
Rahmen des LTI-2020-Programms und des LTI-2021-Programms ausgege-
benen RSUs werden nach vier Jahren jahrlich in gleichen Raten unverfallbar,
und die im Rahmen des LTI-plus-Programms ausgegebenen RSUs werden
nach zwei Jahren jahrlich in gleichen Raten unverfallbar - beginnend ab
Dezember 2020 fir das LTI-2020-Programm und das LTI-plus-Programm
bzw. ab Dezember 2021 fiir das LTI-2021-Programm. 50% der RSUs, die den
Teilnehmern im Rahmen des LTI-plus-Programms zugesprochen wurden,
wurden mit Beginn des Programms im Dezember 2020 zugeteilt. Die rest-
lichen 50% wurden den Teilnehmern kurz nach Erteilung einer vollstandigen
Zulassung fiir BNT162b2, unseren COVID-19-Impfstoff, durch die U.S. Food
and Drug Administration (FDA) im August 2021 zugeteilt (Nichtausiibungs-
bedingung). Alle Programme sind als Programme mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert, da wir die Méglichkeit haben, die Art
der Abrechnung zu bestimmen. Die Aufwendungen fiir diese Vergiitungen
werden Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum unter Anwendung des
ratierlichen Erdienungsverfahrens erfasst.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der Verglitungen im Rahmen des LTI-2020-Pro-
gramms und des LTI-plus-Programms basiert auf dem Kurs unserer ADSs,
die Stammaktien verkorpern, zum Gewahrungszeitpunkt. Der beizulegende
Zeitwert der Vergltungen fir Mitarbeiterleistungen im Rahmen des LTI-
2021-Programms, die vor dem Gewahrungszeitpunkt zugeteilt wurden, wer-
den auf Grundlage des Aktienkurses zum Abschlussstichtag (31. Dezember
2021) geschatzt. Die Schatzung wird in den nachfolgenden Berichtsperioden
bis zur Festlegung des Gewahrungszeitpunkts iberpriift. Die Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Dienstzeitbedingungen voraussicht-
lich erfiillt werden, wird unter Beriicksichtigung einer angenommenen
Mitarbeiterfluktuation geschéatzt und angepasst, falls sich wesentliche
Abweichungen ergeben. Letztendlich wird eine Anpassung der Anzahl der
bis zum Erflllungstag erfiillten Eigenkapitalinstrumente erfasst.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Gewichteter
durchschnittlicher

Restricted beizulegender
Stock Units Zeitwert (€)

Zugénge durch LTI-2020- und
LTI-plus-Programm 627.486 89,41€
Verfallen (13.059) 88,84
Zugénge durch LTI-2021-Programm 110.036 227,62
Stand 31. Dezember 2021 724.463 110,40 €

BioNTech 2020 Restricted Stock Unit Plan for North America Employees (mit
Barausgleich)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Restricted Stock
Unit Plan for North America Employees (der ,nordamerikanische Plan®), der
die Zuteilung von RSUs an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor-
sieht. Diese RSUs werden in der Regel liber vier Jahre unverfallbar, wobei
25% ein Jahr nach dem Datum des Leistungsbeginns und der verbleibende
Teil danach in gleichen vierteljahrlichen Raten unverfallbar werden. Die
ersten Zuteilungen im Rahmen des nordamerikanischen Planes erfolgten
im Februar 2021. Das Datum des Leistungsbeginns fiir diese Zuteilungen
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ist der Zeitpunkt, zu dem die jeweilige Mitarbeiterin bzw. der jeweilige
Mitarbeiter von BioNTech US eingestellt wurde. Im Laufe des Geschafts-
jahres 2021 wurden im Rahmen des nordamerikanischen Plans weitere
Zuteilungen gewahrt, darunter Zuteilungen fiir neu eingestellte Mitarbeiter
und fortlaufende, wiederkehrende Zuteilungen fiir bestehende Mitarbeiter
ndherungsweise folgend auf den Jahrestag des Beschaftigungsbeginns
des jeweiligen Mitarbeiters bei BioNTech US. Da diese RSUs bei Unverfall-
barkeit in bar ausgeglichen werden sollen, wurden sie als anteilsbasierte
Vergltungsvereinbarungen mit Barausgleich klassifiziert. Die in Bezug
auf diese Zuteilungen bestehende Verbindlichkeit wird beim erstmaligen
Ansatz und zum Ende jeder Berichtsperiode bis zum Ausgleich mit dem
beizulegenden Zeitwert der Zuteilung unter Beriicksichtigung des Kurses
der ADSs, die unsere Stammaktien verkorpern, bewertet. Die Aufwendungen
fir diese Verglitungen werden Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum
unter Anwendung des ratierlichen Erdienungsverfahrens erfasst.

17.2 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand -
kurzfristig fallige variable Leistungen
(mit Barausgleich)

Im Folgenden sind das Datum des Inkrafttretens und das Ablaufdatum der
aktuellen Dienstvertrdge mit unserem Vorstand aufgefiihrt:

e» Prof. Dr. med Ugur Sahin: 1. September 2019 bis 31. Dezember 2022
-

Sean Marett: 1. September 2019 bis 30. September 2022

Dr. Sierk Poetting: 1. September 2019 bis 30. November 2026 (mit
Wirkung vom 1. Dezember 2021 verlangert)

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci: 1. September 2019 bis 31. Mai 2022 (erneuert
ab dem 1. Marz 2022 bis zum 31. Mai 2025)

Ryan Richardson: 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2022

Jens Holstein: 1. Juli 2021 bis 30. Juni 2025

Die Dienstvertradge mit unseren Vorstanden sehen kurzfristig fallige variable
Leistungen in Form eines jahrlichen leistungsabhangigen Bonus fir jedes
Jahr ihrer jeweiligen Dienstzeit vor. Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde
als Obergrenze fur die kurzfristig falligen variablen Leistungen fiir unsere
Vorstandsmitglieder Prof. Dr. med. Ugur Sahin, Sean Marett, Dr. Sierk
Poetting und Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 50% ihrer fixen Jahresvergiitung
definiert. Dieser Grenzwert galt auch mit Wirkung zum 1. Januar 2020 fiir
die maximalen kurzfristig falligen variablen Leistungen fiir Ryan Richardson.
Die maximalen kurzfristig falligen variablen Leistungen fiir Jens Holstein
wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2021 auf 300 Tsd. € festgesetzt. Die maxi-
malen kurzfristig falligen variablen Leistungen fiir Dr. Sierk Poetting wurden
mit Wirkung zum 1. Januar 2022 auf 300 Tsd. € erhoht. Der Auszahlungs-
betrag der kurzfristig falligen variablen Leistungen hangt von der Erreichung
bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Leistungskriterien (Erfolgsziele)
des Konzerns in einem bestimmten Geschaftsjahr ab. Die Erfolgsziele gelten
einheitlich fiir alle Mitglieder des Vorstands. 50% der Vergltung (erste Rate)
werden ausgezahlt, wenn das Erreichen der entsprechenden Erfolgsziele
festgestellt wurde und der verbleibende Betrag ein Jahr nach dieser Fest-
stellung, wobei abhangig von der Kursentwicklung der American Depositary
Shares, die BioNTech-Stammaktien verkorpern, im entsprechenden Jahr
Anderungen vorgenommen werden kénnen (zweite Rate).

Bei jeder der jahrlichen Zuteilungen stellt die zweite Rate der kurzfristig
falligen variablen Vergiitung, die vom Kurs der American Depositary Shares,
die BioNTech-Stammaktien verkérpern, abhangt, eine anteilsbasierte Ver-
glitungsvereinbarung mit Barausgleich dar. Die beizulegenden Zeitwerte der
Verbindlichkeiten werden ab dem Datum, an dem der jeweilige Dienstvertrag
in Kraft tritt (Datum des Leistungsbeginns) Gber den Erdienungszeitraum
der Zuteilung bis zum jeweiligen Feststellungsdatum erfasst und bis zum
Erfillungstag neu bewertet.
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17.3 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand -
langfristig fallige variable Leistungen
(mit teilweisem Eigenkapitalausgleich und
teilweisem Barausgleich)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Die Dienstvertrage mit unseren Vorstanden sehen langfristig fallige variable
Leistungen in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen zum Erwerb
von BioNTech-Aktien fiir jedes Jahr ihrer jeweiligen Dienstzeit vor. Die jahr-
lich zugeteilten Optionen unterliegen den Bestimmungen, Bedingungen
und Definitionen unseres Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (ESOP) und
der entsprechenden Optionsvereinbarung. Mit Wirkung zum 1. Januar 2020
wird die Anzahl der Optionen, die Prof. Dr. med. Ugur Sahin, Sean Marett,
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci und Ryan Richardson jedes Jahr gewéhrt wer-
den, auf Grundlage eines Werts von 750 Tsd. €, 300 Tsd. €, 300 Tsd. € bzw.
260 Tsd. € berechnet. Der zur Berechnung der Anzahl der Optionen fir
Ryan Richardson herangezogene Wert erhéht sich fiir das Jahr 2022 auf
280 Tsd. €. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2021, d. h. mit Abschluss eines
neuen Dienstvertrags, wurde der zur Berechnung der Anzahl der Optionen,
die Dr. Sierk Poetting jahrlich gewahrt werden, herangezogene Wert fiir
neue Zuteilungen von 300 Tsd. € auf 550 Tsd. € erhoht. Die Anzahl der
Optionen, die Jens Holstein jahrlich gewahrt werden, wird mit Wirkung zum
1. Juli 2021, dem Zeitpunkt seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied, auf
der Grundlage eines Werts von 550 Tsd. € berechnet. In jedem Fall miissen
die Werte durch den Betrag dividiert werden, um den ein bestimmter Ziel-
aktienkurs den Auslibungspreis libersteigt.

Das Recht auf den Bezug von Optionen stellt grundséatzlich eine anteilsbasierte
Vergltungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente dar.
Die Zuteilung der im Jahr 2020 ausgegebenen Optionen fand im Februar
2020 (Zuteilungsdatum 2020) statt. Im Mai 2021 (Zuteilungsdatum 2021)
wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms flir den Vorstand virtuelle
Aktienoptionen in einer den Optionen, zu denen die Vorstandsmitglieder fir
das Jahr 2021 berechtigt gewesen waren, entsprechenden Anzahl zugeteilt.
Dies hatte eine Modifizierung von anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu anteilsbasierten Vergiitungs-
vereinbarungen mit Barausgleich sowie die Umgliederung eines Betrags von
1,1 Mio. € vom Eigenkapital zu den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten zur
Folge. Zum 31. Dezember 2021 basierte die Einschatzung iber Optionen, die
voraussichtlich in den kommenden Jahren gewahrt werden, auf geschatzten
Zuteilungszeitpunkten in der jeweiligen Jahresmitte.
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Die Aktienoptionen, die unserem Vorstand bereits zugeteilt wurden und zu
den angegebenen Daten erwartungsgemal noch zugeteilt werden, sind in
den folgenden Tabellen dargestellt.

Gewichtete durch-

Aktienoptionen schnittliche Aus-

(erwartete Zugénge) libungspreise (€)
Zugéange Aktienoptionen Zuteilung
Februar 2020 248.096 28,32 €
Zugange Virtuelle Aktienoptionen
Zuteilungen Mai 2021? 51.742 163,72
Erwarteter Zuteilungstag 20220 38.674 229,00
Erwarteter Zuteilungstag 2023 16.848 233,16
Erwarteter Zuteilungstag 20240 16.680 235,52
Erwarteter Zuteilungstag 2025® 12.265 240,21
Erwarteter Zuteilungstag 2026 7.314 246,18
Stand 31. Dezember 2021 391.619 83,81€

(1) Bewertungsparameter abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.

(2) Klassifiziert als anteilsbasierte Verglitungsvereinbarung mit Barausgleich; alle anderen anteilsbasierten Ver-
glitungsvereinbarungen sind als Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

Fiir die Zuteilungen mit geschéatzten Zuteilungsterminen wurde die Anzahl
der zu erwartenden Zuteilungen aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell
abgeleitet. Diese werden angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt
ist und die Anzahl der gewahrten Optionen endgliltig festgelegt ist. Die

Optionen werden jahrlich in gleichen Raten liber vier Jahre, beginnend mit
dem ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums, unverfallbar und konnen vier
Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgelibt werden.

Die Optionen unterliegen den Bestimmungen, Bedingungen und Defini-
tionen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms und der entsprechenden
Optionsvereinbarung. Die unverfallbaren Optionen kénnen nur ausgelibt
werden, wenn und soweit jedes der folgenden Leistungskriterien erfiillt
ist: (i) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist der aktuelle Preis gleich oder hoher
als der Schwellenbetrag (d. h. der Ausiibungspreis, vorausgesetzt, dass
sich dieser Betrag an jedem Jahrestag des Zuteilungsdatums um sieben
Prozentpunkte erhoht); (ii) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist der aktuelle
Preis mindestens gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fiir den Zwolfmonatszeit-
raum, der am vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $
geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Bérsengang aus-
stehenden Stammaktien (mit Ausnahme der Stammaktien im Besitz von
BioNTech) und (b) fiir jeden Zwélfmonatszeitraum ab dem fiinften oder
folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums 107% des fiir den vorherigen
Zwolfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (iii) der Schlusskurs
am flinften Handelstag vor Beginn des betreffenden Ausiibungsfensters ist
mindestens um den gleichen Prozentsatz hoher als der Ausiibungspreis, um
den der Nasdag-Biotechnologieindex oder ein vergleichbarer Nachfolge-
index zu diesem Zeitpunkt hoher ist als der Index am letzten Handelstag
vor dem Zuteilungsdatum. Die Optionen verfallen zehn Jahre nach dem
Zuteilungsdatum. Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgelibt wurden,
verfallen sie ohne Entschadigung.



1

2

i
jo)
/P

MAGAZIN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

@D Konzernanhang

4

5

VERGUTUNGSBERICHT

BESTATIGUNGSVERMERKE

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Um die beizulegenden Zeitwerte zum (geschéatzten) Zuteilungsdatum der
Gewadhrung flr den Vorstand zu ermitteln, wurde ein Monte-Carlo-Simu-
lationsmodell verwendet. Dieses Modell bezieht die Auswirkungen der oben
beschriebenen Leistungskriterien beziiglich Aktienkurs und Indexentwicklung
ein. Folgende Parameter wurden zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
zum jeweiligen (geschatzten) Zuteilungsdatum herangezogen:

Zuteilungstag

Zuteilungstag

Zuteilungstag

Erwarteter

Februar 2020 12. Mai 2021@ 17. Mai 2021@ Zuteilungstag 2022
Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert® 10,83 € 115,64 € 91,66 € 111,80 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis® 28,20 € 164,34 € 175,08 € 227,62 €
Austiibungspreis® 28,32 € 163,54 € 164,96 € 229,00 €
Erwartete Volatilitat (%) 36,6% 47,2% 47,2% 43,7%
Erwartete Laufzeit (in Jahren)® 4,8 4,6 4,6 5,8
Risikoloser Zinssatz (in %) 1,6% 1,5% 1,5% 1,5%
(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.
(2) Klassifiziert als anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung mit Barausgleich; alle anderen anteilsbasierten Vergii-
tungsvereinbarungen sind als Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.
Erwarteter Erwarteter Erwarteter Erwarteter
Zuteilungstag 2023 Zuteilungstag 2024 Zuteilungstag 2025 Zuteilungstag 2026
Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert® 98,77 € 90,31€ 90,20 € 82,31€
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis® 22762 € 22762 € 22762 € 22762 €
Auslibungspreis® 233,16 € 235,52 € 240,21 € 246,18 €
Erwartete Volatilitat (%) 45,3% 41,0% 42,9% 43,6%
Erwartete Laufzeit (in Jahren)® 5,8 5,8 58 58
Risikoloser Zinssatz (in %) 1,5% 1,6% 1,6% 1,6%

(1) Bewertungsparameter flir geschétztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.
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Die Auslibung der Optionsrechte gemaR den Bedingungen des ESOP gibt
den Vorstandsmitgliedern das Recht, gegen Zahlung des Auslibungspreises
Aktien zu beziehen. Der Ausilibungspreis je Option entspricht dem Euro-
Gegenwert des arithmetischen Mittels des Schlusskurses der letzten zehn
Handelstage vor dem Zuteilungsdatum. Fiir die im Februar 2020 gewahrten
Zuteilungen wurde der Ausiibungspreis auf 30,78 $ (28,32 €; umgerechnet
anhand des von der Deutschen Bundesbank am Zuteilungsdatum veroffent-
lichten Wechselkurses) festgelegt. Zum 31. Dezember 2021 unterliegen die
im Februar 2020 gewahrten Zuteilungen der effektiven Auslibungspreis-
Begrenzung. Dies bedeutet, dass der Ausiibungspreis effektivangepasst wird,
um sicherzustellen, dass der aktuelle Preis einer ADS am Tag der Ausiibung
800% des Auslibungspreises nicht libersteigt. Fiir die am 12. Mai 2021 und
17. Mai 2021 gewahrten Zuteilungen wurde der Ausiibungspreis auf 185,23 $
(163,54 €) bzw. 186,83 $ (164,96 €) festgelegt (beide Betrdge ergeben sich
aus der Umrechnung anhand des von der Deutschen Bundesbank zum
31. Dezember 2021 veroffentlichten Wechselkurses). Fiir die Zuteilungen
mit geschatzten Zuteilungsterminen wurden die Ausiibungspreise der zu
erwartenden Zuteilungen aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell ab-
geleitet. Diese werden angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt ist
und die Ausiibungspreise endgiiltig festgelegt sind. In Bezug auf die im Mai
2021ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen enthalten alle Vereinbarungen
zum 31. Dezember 2021 die effektive Ausliibungspreis-Begrenzung und
eine zusatzliche Klausel in Bezug auf die Maximalvergiitung, mit der die
Gesamtbarvergiitung, auf die die Vorstandsmitglieder Anspruch haben, auf
20,0 Mio. € fiir Prof. Dr. med. Ugur Sahin als Chief Executive Officer (CEO)
bzw. auf 10,0 Mio. € fur alle anderen Vorstandsmitglieder begrenzt wird,
jeweils abziiglich sonstiger Vergltungsbestandteile, die sie im jeweiligen
Gewahrungsjahr erhalten haben. Die erwartete Volatilitat basierte auf einer
Bewertung der historischen Volatilitdten vergleichbarer Unternehmen tiber
den historischen Zeitraum, der der erwarteten Optionslaufzeit entsprach.
Die erwartete Laufzeit basierte auf dem allgemeinen Verhalten von Options-
inhabern fir Mitarbeiteroptionen.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Folgende Aktienoptionen wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
fir den Vorstand bereits zugeteilt bzw. werden erwartungsgemaf noch
zugeteilt:

Gewichtete
durchschnittliche
Ausiibungspreise (€)

Ausstehende
Aktienoptionen

Zuteilungstag 13. Februar 2020 (erwartete Zugange)

Prof. Dr. med. Ugur Sahin 97.420 28,32 €
Sean Marett 38.968 28,32
Dr. Sierk Poetting 38.968 28,32
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 38.968 28,32
Ryan Richardson 33.772 28,32

Ausstehende Gewichtete
Zuteilungstage 12. Mai 2021 Aktienoptionen durchschnittliche
und 17. Mai 2021 (erwartete Zugange) Ausiibungspreise (€)
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 17.780 163,54 €
Sean Marett 7112 163,54
Dr. Sierk Poetting 7112 163,54
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 7112 163,54
Ryan Richardson 6.163 163,54
Jens Holstein 6.463 164,96

(1) Klassifiziert als anteilsbasierte Verglitungsvereinbarung mit Barausgleich; alle anderen anteilsbasierten Ver-
glitungsvereinbarungen sind als Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.
Zuteilungstag 17. Mai 2021 betrifft Jens Holstein.

Ausstehende Gewichtete

Aktienoptionen durchschnittliche

Erwarteter Zuteilungstag 20220 (erwartete Zugange) Ausiibungspreise (€)
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 11.696 229,00 €
Sean Marett 3.509 229,00
Dr. Sierk Poetting 8.577 229,00
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 1.949 229,00
Ryan Richardson 4.366 229,00
Jens Holstein 8.577 229,00

(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.
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Ausstehende Gewichtete

Aktienoptionen durchschnittliche

Geschatzter Zuteilungstag 2023 (erwartete Zugdnge) Ausiibungspreise (€)
Dr. Sierk Poetting 8.424 233,16 €
Jens Holstein 8.424 233,16

(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.

Ausstehende Gewichtete

Aktienoptionen durchschnittliche

Geschatzter Zuteilungstag 2024 (erwartete Zugdnge) Ausiibungspreise (€)
Dr. Sierk Poetting 8.340 235,52 €
Jens Holstein 8.340 235,52

(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.

Ausstehende Gewichtete

Aktienoptionen durchschnittliche

Geschatzter Zuteilungstag 2025 (erwartete Zugdnge) Ausiibungspreise (€)
Dr. Sierk Poetting 8.177 240,21 €
Jens Holstein 4.088 240,21

(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis (€)

Ausstehende
Aktienoptionen

Geschatzter Zuteilungstag 2026™ (erwartete Zugénge)

Dr. Sierk Poetting 7.314 246,18 €

(1) Bewertungsparameter fiir geschatztes Zuteilungsdatum abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell.

Zum 31. Dezember 2021 betrug die verbleibende gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der Aktienoptionen, die bereits zugeteilt wurden bzw. erwar-
tungsgemald noch zugeteilt werden, 3,7 Jahre (zum 31. Dezember 2020:
4,6 Jahre).

17.4 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsit-
zenden (Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im September 2019 gewahrten wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine Option
zum Kauf von 4.374.963 Stammaktien. Diese Gewahrung ist an ein un-
gekiindigtes Beschaftigungsverhaltnis geknipft. Der Ausiibungspreis der
Optionen pro Aktie ergibt sich aus der Euro-Umrechnung des Borsenein-
fihrungspreises aus dem Bdérsengang von BioNTech, 13,60 € (15,00 $)
welche zum 31. Dezember 2021 der effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung
unterliegen. Die Option wird jahrlich in gleichen Raten nach vier Jahren,
beginnend mit dem ersten Jahrestag des Borsengangs, unverfallbar und
kann vier Jahre nach dem Bérsengang ausgeiibt werden. Die Option unter-
liegt den Bestimmungen, Bedingungen und Definitionen des Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms und der entsprechenden Optionsvereinbarung.
Die unverfallbaren Optionsrechte kénnen nur ausgeiibt werden, wenn und
soweit jedes der folgenden Leistungskriterien erfiillt ist: (i) zum Zeitpunkt
der Auslibung ist der aktuelle Preis gleich oder hoher als der Schwellen-
betrag (d. h. der Auslibungspreis, vorausgesetzt, dass sich dieser Betrag an
jedem Jahrestag des Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte erhoht);
(i) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist der aktuelle Preis mindestens gleich dem
Zielpreis (d. h. (a) fir den Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag
des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der
unmittelbar nach dem Bérsengang ausstehenden Aktien (mit Ausnahme
der Aktien in unserem Besitz) und (b) fiir jeden Zwolfmonatszeitraum ab
dem filinften oder folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums 107% des
fir den vorherigen Zwélfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und
(iii) der Schlusskurs am fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Ausiibungsfensters ist mindestens um den gleichen Prozentsatz hoher
als der Ausiibungspreis, um den der Nasdaqg-Biotechnologieindex oder
ein vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt héher ist als der
Index am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum. Die Optionsrechte
konnen bis zu zehn Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgetibt werden.
Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgelibt wurden, verfallen sie ohne
Entschadigung.
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Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Um den Marktwert der Aktienoption des Vorstandsvorsitzenden zum
Zeitpunkt der Gewahrung zu ermitteln, wurde ein Monte-Carlo-Simu-
lationsmodell verwendet. Dieses Modell bezieht die Auswirkungen der
oben beschriebenen Leistungskriterien beziiglich Aktienkurs und Indexent-
wicklung in die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der Zuteilung im
Gewahrungszeitpunkt ein. Die bei der Messung des beizulegenden Zeitwerts
im Gewahrungszeitpunkt der Aktienoption des Vorstandsvorsitzenden ver-
wendeten Inputfaktoren waren wie folgt:

Gewadhrungstag
10. Oktober 2019

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 563 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 13,60 €
Ausiibungspreis 13,60 €
Erwartete Volatilitat (%) 41,4%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 54

Risikoloser Zinssatz (in %) 1,5%

Die erwartete Volatilitat basierte auf einer Bewertung der historischen
Volatilitdten vergleichbarer Unternehmen, die der erwarteten Laufzeit ent-
sprach. Die erwartete Laufzeit basierte auf dem allgemeinen Verhalten von
Optionsinhabern fiir Mitarbeiteroptionen.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen
Wahrend der Geschaftsjahre 2021 und 2020 wurden keine weiteren Optio-
nen gewahrt, und es sind keine weiteren Optionen verfallen.

Zum 31. Dezember 2021 betrug die verbleibende gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der Aktienoptionen 3,1 Jahre (zum 31. Dezember 2020: 4,1 Jahre).

17.5 Employee Stock Ownership Plan
(Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Am 15. November 2018 hat der Konzern ein Aktienoptionsprogramm auf-
gelegt, das ausgewahlten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Optionen
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft gewahrt. Das Programm ist als
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (ESOP) konzipiert. Wir haben den
Teilnehmern bei ausdriicklicher Zustimmung eine bestimmte Anzahl von
Rechten (Optionsrechten) angeboten. Die Gewahrung der Optionen im
Rahmen des ESOP erfolgte von November 2018 bis Dezember 2019. Die
Ausilibung der Optionsrechte gemaR den Bedingungen des ESOP gibt den
Teilnehmern das Recht, gegen Zahlung des Auslibungspreises Aktien zu
beziehen. Die Optionsrechte sind liber eine Laufzeit von vier Jahren aus-
Ubbar und kénnen nur ausgelibt werden, wenn wir einen Bérsengang in
den Vereinigten Staaten (IPO) durchgefiihrt haben und ein bestimmter
Schwellenbetrag erreicht wurde. Schwellenbetrag bedeutet, dass sich der
angegebene Ausilibungspreis am ersten und an jedem anschlielenden
Jahrestag des Gewahrungszeitpunkts (26. September 2018) um acht Pro-
zentpunkte erhoht. Die Optionsrechte kdnnen spatestens acht Jahre nach
dem Zuteilungsdatum ausgelibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgelibt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Zum 31. Dezember 2021 unterliegen die Optionen in Bezug auf die Vor-
standsmitglieder, mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt
der Gewahrung der Optionen kein Vorstandsmitglied war, der effektiven
Auslibungspreis-Begrenzung.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der Mitarbeiteraktienoptionen wurde unter
Verwendung eines Binomialmodells ermittelt. Mit der Vereinbarung ver-
bundene Dienstbedingungen wurden bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts nicht beriicksichtigt.

Die Aktienoptionen kdnnen vom Bezugsberechtigten nur ausgelibt werden,
wenn der Preis der Aktie gleich oder hoher als der in der Vereinbarung
festgelegte Schwellenwert ist. Darliber hinaus kénnen die Optionsrechte
nur ausgelibt werden, wenn der Borsengang stattgefunden hat. Beide
Bedingungen wurden zum Zeitpunkt der Gewéahrung in den beizulegenden
Zeitwert einbezogen.
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Fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zum Gewahrungszeitpunkt
des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms wurden folgende Parameter ver-
wendet.

Gewadhrungstag
15. November 2018

Gewadhrung zwischen
21. Februar und 3. April 2019

Gewahrung zwischen
29. April und 31. Mai 2019

Gewadhrungstag
1. Dezember 2019

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 741€ 6,93 € 7,04 € 9,49 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 14,40 € 15,72 € 16,03 € 19,84 €
Ausiibungspreis 10,14 € 15,03 € 15,39 € 15,82 €
Erwartete Volatilitat (%) 46,0% 46,0% 46,0% 46,0%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 5,8 6,0 6,0 55
Risikoloser Zinssatz (in %) 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Bewertung der historischen und
der impliziten Volatilitdt vergleichbarer Unternehmen im historischen Zeit-
raum entsprechend der erwarteten Laufzeit. Die erwartete Laufzeit basiert
auf dem allgemeinen Verhalten der Optionsinhaber fiir Mitarbeiteraktien.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht iiber die Anderungen der aus-
stehenden Aktienoptionen und der Anzahl der diesen Optionen zugrunde
liegenden Stammaktien in den dargestellten Perioden:

Zum 31. Dezember 2021 betrug die verbleibende gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der ausstehenden Aktienoptionen 2,7 Jahre (zum 31. Dezember

2020: 3,7 Jahre).

Die zum 31. Dezember 2021 an den Vorstand ausgegebenen Aktienoptionen

stellen sich wie folgt dar:

Gewichtete

durchschnitt-

liche Aus-

Ausstehende Anzahl der libungspreise

Aktienoptionen Aktienoptionen (€)

Prof. Dr. med. Ugur Sahin 101.686 1.830.348 10,14 €
Sean Marett 33.895 610.110 10,14
Dr. Sierk Poetting 33.895 610.110 10,14
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci® 108.463 1.952.334 10,14
Ryan Richardson®@ 8.306 149.508 10,14

Gewichtete

durchschnitt-

liche Aus-

Ausstehende Anzahl der libungspreise

Aktienoptionen Aktienoptionen (€)

Stand 1. Januar 2020 655.383 11.796.894 10,38 €
Verfallen (9.491) (170.838) 10,78
Stand 31. Dezember 2020 645.892 11.626.056 10,23
Stand 1. Januar 2021 645.892 11.626.056 10,23
Verfallen (3.885) (69.932) 10,14
Stand 31. Dezember 2021 642.007 11.556.124 10,23 €

(1) Die Optionen wurden am 16. Marz 2019 unverfallbar, sind aber erst ab dem 16. September 2022 ausiibbar.

(2) Ryan Richardson wurde mit Wirkung zum 12. Januar 2020 als Chief Strategy Officer (CSO) und Geschéfts-
flihrer in den Vorstand bestellt. Die Gewahrung der Aktienoptionen am 15. November 2018 im Rahmen des
Employee Stock Ownership Plan erfolgte zu einem Zeitpunkt, bevor er in den Vorstand berufen wurde. Die
Optionen wurden am 10. Oktober 2019 unverfallbar, sind aber erst ab dem 16. September 2022 ausibbar.
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18. Ruckstellungen und
Eventualverbindlich-
keiten

Riickstellungen

Zum 31. Dezember 2021 waren bestimmte Rechtsverfahren gegen uns oder
unsere Tochterunternehmen anhangig oder angedroht. Diese bezogen
sich hauptsachlich auf angebliche Verpflichtungen im Zusammenhang
aus der Nutzung oder behaupteten Nutzung geistigen Eigentums Dritter.
Unsere bestmaogliche Schatzung in Bezug auf den potenziellen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen aus solchen Rechtsverfahren belduft sich auf
177,9 Mio. €, die voraussichtlich nicht innerhalb der nachsten zwolf Monate
beglichen werden und daher in unserer Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2021 unter den langfristigen Riickstellungen ausgewiesen werden und in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzkosten (31. Dezember
2020: Null) erfasst wurden. Diese Schatzung basiert auf Annahmen, die vom
Management als angemessen erachtet werden, einschlieRlich Annahmen tber
zukiinftige Ereignisse und Unsicherheiten. Der Ausgang dieser Verfahren ist
letztendlich unsicher, so dass unerwartete Ereignisse und Umsténde eintreten
konnten, die uns veranlassen konnten, diese Annahmen zu andern, und die
unsere Finanzlage in der Zukunft erheblich negativ beeinflussen konnten.

Die kurzfristigen Riickstellungen enthalten zum 31. Dezember 2021 geschatzte
abgegrenzte Aufwendungen in Hohe von 35,4 Mio. € (31. Dezember 2020: Null)
in Form von Erfinderverglitungen. Dabei handelt es sich um Verglitungen,
mit denen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Diensterfindungen im Rah-
men der Entwicklung unseres COVID-19-Impfstoffs belohnt werden und
die in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst wurden. Die Erfindervergilitung wird auf der
Grundlage der sogenannten Lizenzanalogie berechnet und ist deshalb an
unseren Umsatz gekniipft.

Zum 31. Dezember 2021 beinhalten die kurzfristigen Riickstellungen inter-
nationale Handelsverpflichtungen in Hohe von 58,5 Mio. € (31. Dezember
2020: Null), einschlieRlich Zollwertberechnung, Zolltarifnummerklassifi-
zierung und sonstiger damit in Zusammenhang stehender Sicherheits-
anforderungen, von denen sich 42,1 Mio. € auf kommerzielle Verkaufe und
16,4 Mio. € auf klinische Studien bezogen, die in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung jeweils als Umsatzkosten bzw. als Forschungs- und Ent-
wicklungskosten erfasst wurden. Diese Aufwendungen sind gemaR unserer
Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer teilweise erstattungsfahig.

Eventualverbindlichkeiten

Uber das oben beschriebene hinaus kénnen wirim Rahmen unserer normalen
Geschaftstatigkeit von Zeit zu Zeit an Diskussionen mit Dritten beteiligt sein,
in denen es beispielsweise um die Nutzung und / oder Vergiitung fiir die
Nutzung des geistigen Eigentums dieser Dritten geht. Zum 31. Dezember
2021 erfillte keine dieser Diskussionen zur Nutzung von geistigem Eigen-
tum, fiir die in Zukunft moglicherweise Anspriiche gegen uns oder unsere
Tochtergesellschaften geltend gemacht werden kénnten, die Kriterien fir die
Bildung einer Riickstellung. Wir werden regelmafig priifen, ob die Bildung
einer Riickstellung erforderlich sein kdnnte, falls sich die Umstande in der
Zukunft andern sollten, und ob potenzielle Erstattungsanspriiche gegen
Dritte fiir einen solchen Anspruch bestehen. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist
es nicht praktikabel, eine Eventualverbindlichkeit, sofern diese Giberhaupt
besteht, zu schatzen.
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19. Sonstige

Verbindlichkeiten

(in Millionen)

31. Dezember 2021

31. Dezember 2020

Verbindlichkeiten gegeniiber

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 54,6 € 243 €
Sonstige 1,3 4,4
Summe 55,9€ 28,7 €
Summe kurzfristig 431 28,0
Summe langfristig 12,8 0,7
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2 ZUSAMMENGEFASSTER " eas I ngver a tn Isse Die folgenden Betrége sind zu den angegebenen Zeitpunkten in den
LAGEBERICHT Darlehen enthalten:

3 KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-

Verlustrechnung (in Millionen) 31.Dezember 2021 | 31.Dezember 2020
Konzern-Gesamtergebnisrechnung Kurzfristig 279 € 6,1 €
Konzern-Bilanz

. . Langfristi 153,7 78,1
comemn-gigenkapitaneringerngs.  20-1 In der Konzern-Bilanz erfasste Betriage E
rechnung Summe 181,6 € 84,2€
Konzern-Kapitalflussrechnung Nutzungsrechte

@ Konzernanhang Die folgenden Betrdge sind in der Konzern-Bilanz zu den angegebenen
 VERGOTUNGSBERICHT Zeitpunkten als Nutzungsrechte ausgewiesen: 20.2 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Betrage

5 BESTATIGUNGSVERMERKE

(in Millionen) 31.Dezember 2021 | 31.Dezember 2020 Abschreibung Nutzungsrechte

Gebaude 175,0 € 80,9 €

Technische Anlagen und Maschinen 0,8 — Geschiftsjahre zum 31. Dezember

Kraftfahrzeuge o o1 (in Millionen) 2021 2020 2019

Produktionseinrichtungen 19,4 7,2 Gebaude 147¢€ 47¢€ 47¢€

Geleistete Anzahlungen 26 108 Technische Anlagen und Maschinen 0,2 - —

Summe 197,9¢€ 990¢€ Kraftfahrzeuge 0,1 — —
Produktionseinrichtungen 14,0 1,6 —

Die Zugange zu den Nutzungsrechten beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 Summe Abschreibung 200¢€ 6,3€ 47¢€

auf 126,5 Mio. € (im Geschaftsjahr 2020: 22,1 Mio. €) und beinhalten Anzah-
lungen in Hohe von 2,6 Mio. € (im Geschéaftsjahr 2020: 10,8 Mio. €), die im

Zinsaufwand aus
Leasingverhaltnissen 2,9 2,0 1,7

Zusammenhang mit in noch nicht begonnene Auftragsherstellungsvertrage
eingebetteten Leasingverhaltnissen geleistet wurden. Da die Anzahlungen  Aufwand aus kurzfristigen Leasing-
fir Leasingverhaltnisse bereits geleistet wurden, sind die Betrage nicht in ~ verhaltnissen (enthalten in sonsti-

. . . . en betrieblichen Aufwendungen 9.1 0,9 0,4
den nachfolgend dargestellten Leasingverbindlichkeiten enthalten. 9 gen)

Aufwand aus Leasingverhaltnissen

flr geringwertige Vermdgenswerte

(enthalten in sonstigen

betrieblichen Aufwendungen) 0,4 0,3 0,1

Summe erfasst in Gewinn- und
Verlustrechnung 414 € 95€ 6,9€
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20.3 In der Konzern-Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Betrage

Im Geschaftsjahr 2021 betrug der gesamte Mittelabfluss fiir Leasingver-
héaltnisse 17,0 Mio. € (im Geschaftsjahr 2020: 14,7 Mio. €; im Geschaftsjahr
2019: 4,8 Mio. €).

20.4 Verlangerungsoptionen

Der Konzern hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Verlange-
rungsoptionen enthalten. Diese Optionen werden vom Management aus-
gehandelt, um Flexibilitat bei der Verwaltung des Portfolios an geleasten
Vermdgenswerten zu gewahrleisten und sich an den Geschéaftsanforderungen
des Konzerns zu orientieren. Die Beurteilung der Frage, ob die Ausiibung
dieser Verlangerungsoptionen hinreichend sicher ist, erfordert Ermes-
sensentscheidungen vonseiten des Managements. Die nicht abgezinsten
potenziellen kiinftigen Leasingzahlungen, die sich auf Zeitrdume nach dem
Auslibungsdatum der Verlangerungsoptionen beziehen und nicht in den
Leasingverbindlichkeiten enthalten sind, belaufen sich auf bis zu 82,8 Mio. €
bis 2049 (im Geschaftsjahr 2020: bis zu 38,3 Mio. € bis 2049).
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21. Angaben uber
Beziehungen zu
nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

21.1 Muttergesellschaft und oberstes
beherrschendes Unternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100% der Anteile an der AT
Impf GmbH, Miinchen, Deutschland, und ist der wirtschaftliche Eigentiimer
unserer Stammaktien. Die von der ATHOS KG kontrollierten Unternehmen
erbringen im Wesentlichen Vermietungs- und Immobilienverwaltungstatig-
keiten fiir uns und verkaufen Sachanlagen an uns. Die ATHOS KG bt tiber die
AT Impf GmbH de facto Kontrolle tiber BioNTech aus, da sie aufgrund ihres
erheblichen Anteilsbesitzes in der Lage war, die Mehrheit der Stimmrechte
bei der Beschlussfassung auf der Jahreshauptversammlung auszuiiben.

21.2 Geschaftsvorfalle mit Personenin
Schliisselpositionen des Konzerns

Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Unsere Personen in Schliisselpositionen sind die Vorstande und der Auf-
sichtsrat. Die Verglitung des Personals in Schliisselpositionen umfasst
Folgendes:

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Vorstand 20,4€ 23,7€ 19,8 €
Fixe Vergitung 2,2 1,9 1,3
Kurzfristig fallige variable

Leistungen - erste Teilzahlung 0,6 0,5 —
Kurzfristig fallige variable

Leistungen - zweite Teilzahlung® 1,2 0,6 —
Sonstige erfolgsabhéngige

variable Vergiitungen® — — 0,4
Anteilsbasierte Vergiitung

(inkl. Langfristig fallige variable

Leistungen)® 16,4 20,7 18,1
Aufsichtsrat 0,4€ 04€ 0,5€
Gesamtvergiitung der Personen in

Schliisselpositionen des Konzerns 20,8 € 241€ 20,3 €

(1) Beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der zweiten Rate der kurzfristigen leistungsbezogenen Vergitung,
die geméR den Vorschriften in IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung als anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung
mit Barausgleich klassifiziert wurde. Diese Tabelle zeigt den prozentualen Anteil des Personalaufwands flr
das entsprechende Geschéftsjahr, der ab dem Datum der Leistungserbringung (Datum, an dem der jeweilige
Dienstvertrag in Kraft tritt) iber den Erdienungszeitraum der Zusage bis zum jeweiligen Feststellungsdatum
erfasst und bis zum Erfiillungstag neu bewertet wird.

(2) Beinhaltet eine einmalige Bonuszahlung fiir das Geschéftsjahr 2019.

(3) Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergiitung wurde gemaR den Vorschriften in IFRS 2
Anteilsbasierte Vergiitung ermittelt. Diese Tabelle zeigt den prozentualen Anteil des Personalaufwands aus
anteilsbasierter Verglitung fiir das entsprechende Geschaftsjahr. Im Geschéaftsjahr 2021 umfasste dieser
Betrag einen einmaligen sogenannten Signing Bonus in Hohe von 800.000 €, der Jens Holstein in Form von
4.246 virtuelle Aktienoptionen zum Zeitpunkt seiner Bestellung in den Vorstand gewéhrt wurde. Die virtuellen
Aktien werden in vier gleichen Raten jeweils am 1. Juliin den Jahren 2022, 2023, 2024 und 2025 unverfallbar,
jedoch werden sie erst am 1. Juli 2025 in bar ausgezahlt. Zum 31. Dezember 2021 unterliegt die Auszahlung
einer effektiven Begrenzung des Erfiillungs-Schlusskurses. Dies bedeutet, dass der Erfiillungs-Schlusskurs
effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle Kurs einer American Depositary Share (ADS) am
Erfillungs-Schlusskurs 800% des Schlusskurses, der bei der urspriinglichen Gewahrung der Pramie galt, nicht
libersteigt. Dariiber hinaus darf die gesamte Barauszahlung 6,4 Mio. € nicht iibersteigen. Im Geschaftsjahr
2020 beinhaltete der Betrag Aufwendungen aus einer Bonusvereinbarung mit Ryan Richardson, die vor seiner
Bestellung in den Vorstand vereinbart wurde. Wahrend des Geschéftsjahres 2020 wurde die Vereinbarung
von einer anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung mit ausschlieRlichem Eigenkapitalausgleich in eine
anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung mit teilweisem Barausgleich und teilweisem Eigenkapitalausgleich,
einschlieRlich 4,534 Stammaktien (im Geschaftsjahr 2021 emittiert), gedndert. Im September 2019 gewahrten
wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin, unserem Mitbegriinder und Vorstandsvorsitzenden, eine Option zum Kauf von
4.374.963 Stammaktien (Anhangangabe 17 ®). Vorstandsmitglieder nehmen an unserem Mitarbeiteraktien-
optionsprogramm teil (Anhangangabe 17 ®).
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Geschaftsvorfalle mit Personen in Schliisselpositionen des Konzerns
Eine Reihe von Personen in Schliisselpositionen oder diesen nahestehende
Unternehmen und Personen bekleiden Positionen in anderen Unternehmen
und kdénnen diese Unternehmen beherrschen oder einen maRgeblichen Ein-
fluss auf diese Unternehmen ausiiben. Einige dieser Unternehmen hatten
im Laufe des Jahres Transaktionen mit dem Konzern.

Wir haben verschiedene Waren und Dienstleistungen von Translationale
Onkologie an der Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat

Mainz gemeinnitzige GmbH (im Folgenden ,TRON®) bezogen.

Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtwert der Transaktionen in Bezug auf
das Personal in Schlisselpositionen fiir die dargestellten Perioden:

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019
Beratungsleistungen /

Patentvergabe —€ —€ 0,1€
Kauf diverser Giter und

Leistungen von TRON® — 10,1 9,9
Summe —€ 10,1€ 10,0€

(1) Wir beziehen verschiedene Waren und Dienstleistungen von TRON, einem Institut bei dem Prof. Dr. med.
Ugur Sahin, als Geschaftsfiihrer tatig war. TRON wird im Geschéftsjahr 2021 nicht mehr als nahestehendes
Unternehmen betrachtet, da die Kriterien fir diese Einstufung nicht mehr erfiillt sind.

Die ausstehenden Salden der Transaktionen im Zusammenhang mit Perso-
nen in Schlisselpositionen stellten sich zu den angegebenen Zeitraumen
wie folgt dar:

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020
TRON® —€ 1,2€
Summe —€ 1,2€

(1) Wir beziehen verschiedene Waren und Dienstleistungen von TRON, einem Institut bei dem Prof. Dr. med.
Ugur Sahin, als Geschaftsfiihrer tatig war. TRON wird im Geschéftsjahr 2021 nicht mehr als nahestehendes
Unternehmen betrachtet, da die Kriterien fiir diese Einstufung nicht mehr erfiillt sind.

21.3 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Der Gesamtwert der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr kon-
trollierten Unternehmen stellte sich wie folgt dar:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020 2019

Kauf diverser Giter und Leistungen
von Unternehmen, welche von der
AT Impf GmbH kontrolliert werden 09 €

2,3€ 21€

Kauf von Sachanlagen und sonsti-
gen Vermogenswerten von Unter-
nehmen, welche von der AT Impf

GmbH kontrolliert werden — 2,3 —
0,9€ 46 €

Summe 21€

Die ausstehenden Salden der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr
kontrollierten Unternehmen stellten sich zu den angegebenen Zeitraumen
wie folgt dar:

(in Millionen) 31. Dezember 2021 | 31. Dezember 2020
ATHOS KG 0,3€ 0,5€
Summe 0,3€ 0,5€

Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Transaktionen haben wir Leasingver-
einbarungen mit der ATHOS KG oder von ihr kontrollierten Unternehmen
abgeschlossen.

Keiner der Salden ist besichert, es wurden keine Aufwendungen fiir unein-
bringliche Forderungen in Bezug auf von nahestehenden Unternehmen und
Personen geschuldete Betrage erfasst.
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22. Anzahl der
Beschaftigten

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten betragt:

Vierteljahrliche durchschnittliche
Anzahl der Beschaftigten nach

Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag betragt:

Anzahl der Beschaftigten
nach Funktionen zum

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

Funktionen 2021 2020 2019 Stichtag 2021 2020 2019
Klinische Forschung & Entwicklung 137 113 81 Klinische Forschung & Entwicklung 153 128 90
Wissenschaftliche Wissenschaftliche

Forschung & Entwicklung 875 586 414 Forschung & Entwicklung 1.026 661 459
Operations 863 490 376 Operations 1.036 699 416
Quality 322 184 129 Quality 301 234 142
Supportfunktionen 431 218 126 Supportfunktionen 539 276 139
Commercial & Commercial &

Business Development 66 33 69 Business Development 83 49 77
Summe 2.694 1.624 1195 Summe 3.138 2.047 1.323
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Geschaéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2021 2020
Abschlusspriifungsleistungen 1,9 € 1,4 €
Andere Bestatigungsleistungen 0,7 0,4
Steuerberatungsleistungen 0,5 0,3
Sonstige Leistungen 0,1 0,4

Summe 3,2€ 25€
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24. Corporate
Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG wird gemaf Corporate
Governance Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 315d i.vV.m. § 289f HGB abgegeben und befindet sich
im zusammengefassten Lagebericht der BioNTech SE.
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25. Nachtragsbericht

Im Januar 2022 gaben wir eine neue Forschungs-, Entwicklungs- und Ver-
marktungs-Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer zur Entwicklung eines
potenziell ersten mRNA-basierten Impfstoffs zur Vorbeugung von Giirtel-
rose (Herpes-Zoster-Virus, oder HZV) bekannt. Die Zusammenarbeit baut
auf dem Erfolg der beiden Unternehmen auf, die den ersten zugelassenen
und am weitesten verbreiteten mRNA-basierten Impfstoff zum Schutz vor
einer COVID-19-Erkrankung entwickelt haben. Im Rahmen der Vereinbarung
werden wir eine von Pfizers Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
entwickelte unternehmenseigene Antigen-Technologie sowie die von uns
entwickelte unternehmenseigene mRNA-Plattformtechnologie, die zuvor
bereits bei der Entwicklung unseres COVID-19-Impfstoffs eingesetzt wurde,
nutzen. Die Entwicklungskosten werden sich die Unternehmen teilen. Die
klinischen Studien sollen planmaRig in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
2022 beginnen. Pfizer hat das Recht, den potenziellen Impfstoff weltweit
zu vermarkten, mit Ausnahme von Deutschland, der Tirkei sowie bestimm-
ten Entwicklungslandern, in denen wir die Vermarktungsrechte besitzen
werden. Im Rahmen der Vereinbarung erhalten wir Vorauszahlungen von
Pfizer in Hohe von 225 Mio. $, einschlieRlich einer Barzahlung von 75 Mio. $
sowie einer Kapitalbeteiligung von 150 Mio. $. Pfizer erhélt von uns fiir die
unternehmenseigene Antigen-Technologie 25 Mio. $. Wir haben Anspruch
auf kiinftige Zulassungs- und Umsatzmeilensteinzahlungen in Héhe von
insgesamt bis zu 200 Mio. $ sowie auf einen Teil der Bruttogewinne aus
kiinftigen Produktverkdufen. Die Ausgabe von 497.727 Stammaktien mit
einem Nennwert von 0,5 Mio.€ wurde am 24. Marz 2022 in das Handels-
register eingetragen.

Im Februar 2022 haben wir Temasek mitgeteilt, dass wir unsere Option zur
vorzeitigen Kiindigung in Anspruch nehmen und die Wandelanleihe am
1. Marz 2022, dem Riickgabedatum, vollstandig zurlickgeben werden. Der
Preis fiir die vorzeitige Riickgabe setzt sich aus der gemaR den Bestimmun-
gen zur vorzeitigen Riickgabe der Pflichtwandelanleihe berechneten Anzahl
unserer Stammaktien, zuziglich der Zahlung etwaiger Aktienbruchteile
und bis zum (aber ohne dieses) Riickgabedatum aufgelaufener noch nicht

gezahlter Zinsen zusammen. Die vorzeitige Riickgabe wurde zum 31. Dezem-
ber 2021 bereits erwartet und in der Darstellung der Pflichtwandelanleihe
und unseren Schatzungen kiinftiger Cashflows und Umwandlungseffekten
im Rahmen der Pflichtwandelanleihe berlicksichtigt.

Im Februar 2022 gaben wir bekannt, dass wir mit der Medigene AG, oder
Medigene, einem Immunonkologie-Unternehmen mit klinischen Projekten
fokussiert auf die Entwicklung T-Zellen-gerichteter Krebstherapien, eine
mehrere Zielstrukturen umfassende Forschungskollaboration zur Entwick-
lung von T-Zell-Rezeptor (,,TCR®)-basierten Immuntherapien zur Behandlung
von Krebs abgeschlossen haben. Die Zusammenarbeit hat eine anfangliche
Laufzeit von drei Jahren. GemaR der Vereinbarung erwerben wir das pra-
klinische TCR-Programm der ndchsten Generation von Medigene, erhalten
die exklusive Option, weitere bestehende TCRs aus der Forschungspipeline
von Medigene zu erwerben, und erhalten Lizenzen am PD1-41BB Switch-
Rezeptor von Medigene sowie an seiner Precision-Pairing-Bibliothek. Wir
werden flr die globale Entwicklung verantwortlich sein und die exklusiven
weltweiten Vermarktungsrechte fiir alle aus dieser Forschungskollaboration
hervorgehenden TCR-Therapien besitzen. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt
Medigene eine Vorabzahlung in Héhe von 26 Mio. € sowie eine Erstattung
der Forschungskosten fiir die Dauer der Zusammenarbeit. Medigene hat
zudem Anspruch auf Meilensteinzahlungen fiir Entwicklung, Zulassung und
Vermarktung in Hohe eines bis zu dreistelligen Millionenbetrags in Euro je
Programm. Hinzu kommen gestaffelte aufgeschobene Optionszahlungen
auf den weltweiten Nettoumsatz von Produkten, die auf TCRs aus der Kol-
laboration basieren, sowie Lizenzgebiihren auf Produkte, die mindestens
eine der lizenzierten Technologien enthalten.

Die Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine, die zu
bewaffneten Auseinandersetzungen in der Ukraine geflihrt hat, hat zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Weltwirtschaft gefiihrt.
Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung erwarten wir keine wesentlichen
Auswirkungen des Konflikts auf unser Geschaft. Russland und die Ukraine
sind Teil des Vertriebsgebiets unseres Kollaborationspartners Pfizer, aber
es wird derzeit nicht erwartet, dass sie einen wesentlichen Einfluss auf
unsere Umsatze haben werden. Wir erwarten auch keine Auswirkungen auf
die Durchfiihrung von klinischen Studien, da wir keine aktiven klinischen
Zentren in Russland oder der Ukraine haben. Wir haben keine lokalen Toch-
tergesellschaften in den betroffenen Landern, unterhalten keine direkten
Beziehungen zu russischen Banken und beziehen keine Rohstoffe oder
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Dienstleistungen von russischen Lieferanten. Gemeinsam mit unseren
externen Lieferanten beobachten wir die Situation genau, um dafiir zu
sorgen, dass Malinahmen zur Risikominimierung eingefiihrt werden. Wir

D 3 KONZERNABSCHLUSS werden weiterhin alle Auswirkungen, einschlieRlich der mittel- bis lang-
Konzern-Gewinn-und- fristigen Folgen auf unser Geschéaft und auf die Weltwirtschaft, bewerten
Verlustrechnung und alle Risiken, die sich ergeben, weiter evaluieren.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz Mainz, den 29. Méarz 2022
Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung BioNTech SE

Konzern-Kapitalflussrechnung

@D Konzernanhang

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

(Chief Executive Officer, CEQ) (Chief Financial Officer, CFO)
Sean Marett Dr. Sierk Poetting

Chief Business Officer (CBO) und Operativer Geschaftsfihrer
Chief Commercial Officer (CCO) (Chief Operating Officer, COO)
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci Ryan Richardson

Vorstand Medizin Chief Strategy Officer

(Chief Medical Officer, CMO) (CSO)
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4 VERGUTUNGSBERICHT

@D Vergiitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

A. Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht beschreibt die Struktur und individuelle Hohe der
Verglitungsbestandteile des Vorstands und Aufsichtsrats der BioNTech SE,
im Folgenden auch als ,,BioNTech®, der ,,Konzern®, ,wir“ oder ,uns“ bezeich-
net, sowie das Verglitungssystem fiir das Geschaftsjahr 2021.

Der Bericht ist an den Vorschriften des § 162 Aktiengesetz (AktG) und
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 ausgerichtet. Die Angaben in unserem
Verglitungsbericht sind ausdriicklich nicht aufwandsbezogen und stehen
nicht in Einklang mit den in unserem Konzernabschluss aufgefiihrten
IFRS-Vorschriften oder den Vorschriften des HGB, wie sie im gesetzlichen
Abschluss der BioNTech SE veréffentlicht sind.

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat haben gemeinsam beschlossen,
unsere Wirtschaftsprifer mit einer substanziellen Priifung des Berichts zu
beauftragen.

Wir erstellen und veréffentlichen diesen Bericht in Euro und runden Zahlen
auf Tausend bzw. Millionen Euro. Demzufolge kénnen in einigen Tabellen die
Summen einzelner Werte angegeben sein, die nicht der exakten Berechnung
der Werte entsprechen, aus denen sie hervorgingen, und Zahlenangaben
in den Erlauterungen kénnen sich méglicherweise nicht genau zu den
gerundeten arithmetischen Summen addieren.
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Verglitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaéftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

B. Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Das Geschaftsjahr 2021 war fiir uns erneut ein transformierendes Jahr. Seit
Dezember 2020 hat unser COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Ladndern und
Regionen weltweit die vollumfangliche Zulassung, die bedingte Marktzulas-
sung, die Zulassung zur Notfallverwendung oder die vorldufige Zulassung
erhalten. Infolgedessen haben wir im Geschéaftsjahr 2021 den Fokus auf
eine grofitmaogliche Ausweitung unserer Produktionskapazitaten gelegt,
um so die weltweite Versorgung mit unserem Impfstoff sicherzustellen. Im
Geschaftsjahr 2021 lieferten wir und Pfizer mehr als 2,6 Milliarden Impfdosen
unseres COVID-19-Impfstoffs in Giber 165 Lander und Regionen weltweit;
einschliellich etwa einer Milliarde Dosen an Lander mit niedrigen oder
mittleren Einkommen. Gleichzeitig haben wir unsere Vision, die Kraft des
menschlichen Immunsystems zur Bekampfung von Krankheiten zu nutzen,
konsequent vorangetrieben und unsere Pipeline durch die Einleitung von
neun onkologischen klinischen Studien, darunter der Start von vier Studien
der Phase 2 und fiinf Studien, die erstmals mit Menschen durchgefiihrt
werden, erweitert. Wir haben weltweit Standorte eingerichtet, ein Labor
zur Zichtung von Zellkulturen in den Vereinigten Staaten erworben und
integriert und sind neue strategische Partnerschaften eingegangen, um
unser multimodales Portfolio von Immuntherapieansatzen weiter zu starken
und auszuweiten und um fur Patientinnen und Patienten bahnbrechende
Prazisionsmedizin bereitzustellen. Im Zuge unseres starken und raschen
Unternehmenswachstums konnten wir auch standig neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hinzugewinnen. Diese Errungenschaften werden es uns
gemeinsam mit den Transformationsplanen, die wir im Geschaftsjahr 2021
entwickelt haben, ermdglichen, die einmalige Chance unserer Generation
wahrzunehmen, die Zukunft der Medizin entscheidend zu verandern.

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir unser Flihrungsteam durch die Ernennung
von Jens Holstein als Vorstandsmitglied erweitert, der ab 1. Juli 2021 die
Funktion des Chief Financial Officer (CFO) Gibernahm. Jens Holstein hat
die Position des CFO von Dr. Sierk Poetting libernommen, der sich seit
diesem Zeitpunkt in vollem Umfang seinen Aufgaben als Chief Operating
Officer (COO) widmen kann. Im Geschaftsjahr 2021 blieb der Aufsichtsrat
unverandert bestehen.

Um unsere Geschéaftsstrategie voranzubringen und unsere langfristige
Entwicklung zu férdern, haben wir unser Vergiitungssystem im Laufe des
Geschaftsjahres 2021 hinterfragt. Nach einer umfassenden Priifung hat
unser Aufsichtsrat das Verglitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands
geringfligig abgedndert. Dieses abgednderte System wurde im Juni 2021
von der Hauptversammlung genehmigt. Auf derselben Hauptversammlung
wurde die Hohe der Verglitung unserer Aufsichtsratsmitglieder marginal
angepasst, wobei das entsprechende Vergiitungssystem fir Aufsichtsrats-
mitglieder im GroRen und Ganzen beibehalten wurde.

Das Verglitungssystem und die tatsachliche Vergiitung gemaR § 87a AktG
werden nachfolgend beschrieben.
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Verglitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

C. Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder

Das in unserer Satzung festgeschriebene Verglitungssystem sieht fiir
unseren Aufsichtsrat eine rein fixe Verglitung vor. Wir haben das Ver-
gltungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder beibehalten, im Geschaftsjahr
2021 jedoch Anpassungen an der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
vorgenommen, um die Verglitung wettbewerbsfahig zu halten. Die neuen
Bestimmungen wurden von der Hauptversammlung am 22. Juni 2021
genehmigt und ab dem 23. Juli 2021, dem Datum der Eintragung der
entsprechenden Satzungsdnderung im Handelsregister, zeitanteilig ange-
wendet. GemaR § 113 Abs. 3 AktG in der durch das Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) gednderten Fassung muss
die Hauptversammlung eines borsennotierten Unternehmens mindestens
alle vier Jahre einen Beschluss zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
fassen.

Bis zum 23. Juli 2021 betrug die jahrliche Vergiitung jedes Aufsichtsrats-
mitglieds 50 Tsd. €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hatte Anspruch auf

150 Tsd. € pro Jahr und der Stellvertreter erhielt 75 Tsd. € pro Jahr. Dariiber
hinaus hatte der Vorsitzende des Priifungsausschusses Anspruch auf eine
jahrliche Vergiitung von 20 Tsd. €.

Ab dem 23. Juli 2021 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrliche
Verglitung von 70 Tsd. €, der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt 210 Tsd. € und
der Stellvertreter 105 Tsd. €. An den Vorsitzenden des Priifungsausschus-
ses wird eine zusatzliche jahrliche Verglitung von 30 Tsd. € gezahlt. Der
jeweilige Vorsitzende eines anderen Ausschusses erhalt eine zuséatzliche
jahrliche Vergiitung von 10 Tsd. €.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Aufwandsentschadigungen.

Die Vergiitung unseres Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2021 wurde im
Dezember 2021 gezahlt. Auch wenn die Vergiitung in der Vergangenheit
nichtimmer in dem Jahr gezahlt wurde, auf das sich die jeweilige Verglitung
bezog, so gelten die fixe Vergiitung und die Vergiitung flir Ausschuss-
tatigkeit unserer Aufsichtsratsmitglieder in dem jeweiligen Geschaftsjahr
als geschuldet und gewahrt, in dem die zugrunde liegenden Leistungen
erbracht wurden.
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Verglitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder
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Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

Die Aufwendungen, die in den Geschéaftsjahren 2021 und 2020 als
Gesamtvergltung unseres Aufsichtsrats ausgewiesen wurden, beliefen sich
auf 0,4 Mio. € bzw. 0,3 Mio. €. Die nachstehende Tabelle zeigt die unseren
Aufsichtsratsmitgliedern gewahrten und geschuldeten Vergiitungsbetrage
im Einzelnen:

Prof. Dr. med.
in Tausend Helmut Jeggle Michael Motschmann Christoph Huber Dr. Ulrich Wandschneider
Grundvergiitung
2021 177 € 59€ 59 € 88 €
2020 150 50 50 75
Ausschussvergiitung
2021 4 4 — 24
2020 — — — 20
Summe
2021 181€ 63€ 59€ 1M12€
2020 150€ 50€ 50€ 95€

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nicht wahrend des
gesamten Geschaftsjahres an oder hat es den Vorsitz oder den stellver-
tretenden Vorsitz des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses oder eines
anderen Ausschusses nicht wahrend des gesamten Geschéaftsjahres inne,
erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergiitung. Gleiches gilt, wenn diese
Regelung oder eine spezifische Version dieser Regelung im Laufe eines
Jahres unwirksam wird. Daher beriicksichtigen die oben dargestellten
Betrdage die ratierliche Anwendung der angepassten Regelungen des
Verglitungssystems fiir Aufsichtsratsmitglieder.

Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf seine Beziige oder erhaltene
Kostenerstattungen angefallene Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kommen in den Genuss der D&O-Haft-
pflichtversicherung (sog. Directors and Officers Liability Insurance) und
sind Uber die Gesellschaft mitversichert.

Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen
keine Vereinbarungen oder Abreden, die bei Beendigung ihrer Tatigkeit
Leistungszahlungen vorsehen.
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Vergiitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

D. Vergutung der
Vorstandsmitglieder

1 Vergilitungssystem
1.1 Allgemeine Grundsatze des Vergiitungssystems

Die Struktur der Vorstandsvergitung der Gesellschaft ist darauf ausgerich-
tet, einen Beitrag zur Umsetzung der auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit
angelegten Unternehmensfiihrung zu leisten. Die Verglitung ist deshalb auch
an ethische, 6kologische und soziale Kriterien gebunden, was mit unserer
Gesamtstrategie und unserer Unternehmenskultur in Einklang steht. Das
Verglitungssystem setzt daher Anreize fiir eine nachhaltige, langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft insgesamt und fiir ein langfristiges Engagement
der Vorstandsmitglieder. Das Verglitungssystem ist klar und verstandlich
gestaltet. Es ist ausgerichtet an den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020). Es gewahrleistet, dass der
Aufsichtsrat der Gesellschaft auf organisatorische Anderungen reagieren
und veranderte Marktbedingungen flexibel berlicksichtigen kann.

1.2 Verantwortung fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung

Fiir die Festlegung der Struktur des Verglitungssystems ist der Aufsichtsrat
zustandig. Auf der Basis des Vergiitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat
die konkrete Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des
rechtlich Zulassigen mdéchte der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern
eine marktiibliche und zugleich wettbewerbsfahige Vergiitung anbieten,
um auch in Zukunft herausragende Personlichkeiten gewinnen und lang-
fristig an das Unternehmen binden zu konnen.

Bei der Festlegung der konkreten Vergiitung stellt der Aufsichtsrat sicher,
dass die Vorstandsvergiitung angemessen ist und den am Markt {iblichen
Standards entspricht.

1.3 Beteiligung der Hauptversammlung

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt. GemaR § 120a Abs. 1 AktG stimmt
die Hauptversammlung eines borsennotierten Unternehmens lber die
Genehmigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiltungssystems fiir
Vorstandsmitglieder ab, wenn eine signifikante Anderung am Vergiitungs-
system vorgenommen wird, mindestens aber alle vier Jahre. Ein Beschluss
zur Bestatigung der Vergltung ist zuldssig. Unter Berlicksichtigung der
Vorschriften des § 87a Abs. 1 AktG hat der Aufsichtsrat am 7. Mai 2021 ein
geringfligig modifiziertes Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
beschlossen. Das Verglitungssystem fiir Vorstandsmitglieder wurde auf der
Hauptversammlung am 22. Juni 2021 genehmigt und wird wirksam, wenn
neue Dienstvertrage abgeschlossen, bestehende Dienstvertrdge verlangert
oder spezifische Verglitungsbestandteile eingeflihrt werden.

Das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung genehmigte umfassende
Verglitungssystem kann online auf unserer Website www.biontech.de
abgerufen werden.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschaftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

BESTATIGUNGSVERMERKE

2 Vergiitungsbestandteile, Zielgesamtvergiitung und
weitere Bestimmungen

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die Vergiitungsbestand-
teile, die Zielgesamtvergiitung und weitere Bestimmungen, die in unserem
umfassenden Verglitungssystem vorgesehen sind, das am 22. Juni 2021
von der Hauptversammlung genehmigt wurde. Es ist online auf unserer
Website www.biontech.de abrufbar.

Bemessungsgrundlage/Parameter

Strategische Referenz

Nicht erfolgsabhéngige Vergiitung

Fixe Verglitung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwolf gleichen
Monatsraten ausbezahlt wird.

Die Verglitung des Vorstands orientiert sich an den marktiiblichen Stan-
dards. Sie ist gleichermafien an den Aufgaben des Vorstands und dessen
Leistung sowie an der Lage und dem Erfolg des Konzerns ausgerichtet.

Gehaltsnebenleistungen

Im Wesentlichen Zuschiisse zur Krankenversicherung und
Pflegeversicherung und zu Zusatzversicherungen sowie geldwerte
Vorteile aus Fahrradern und Reisekostenzuschiisse

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Kurzfristig fallige erfolgsabhangige
variable Vergiitung
(Short-Term Incentive, STI)

Zielbonus

Begrenzung des Auszahlungsbetrags: bis zu
maximal 60% des Betrags der fixen Vergiitung;

Leistungskriterien: Unternehmensziele und ESG-Ziele;

VomSTI sind 50% in bar féllig im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses;

Weitere 50% des STl sind ein Jahr nach Ende des Geschéftsjahres,

das fiir den STI mafgeblich ist, in bar fallig und unterliegen Anpassungen
im Verhaltnis zur Entwicklung des Aktienkurses bis zum Jahrestag des
Zeitpunkts, zu dem die Zielerreichung der STI festgestellt wird.

Schafft einen Anreiz fur eine robuste (nichtfinanzielle wie finanzielle)
Jahresleistung als Grundlage fiir die langfristige Strategie des
Konzerns und eine nachhaltige Wertschopfung zur Erreichung der
strategischen Nachhaltigkeitsziele.

Langfristig fallige
erfolgsabhangige variable
Verglitung

(Long-Term Incentive, LTI)

Aktienoptionsprogramm und/oder Restricted Stock Unit Program (RSUP);
Erfolgsziele: Relative Kursentwicklung und absolute Kursentwicklung;

Wartefrist: Vier Jahre nach Zuteilung der Aktienoptionen, bzw. Zuteilung
der verbleibenden Restricted Stock Units.

Die LTI soll das langfristige Engagement des Vorstands fiir den Konzern
und sein nachhaltiges Wachstum fordern. Daher sind die Erfolgsziele der
LTl an die langfristige Kursentwicklung des Konzerns gebunden.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Bemessungsgrundlage/Parameter

Strategische Referenz

ZUSAMMENGEFASSTER

Sonstige Vergiitungsregelungen
LAGEBERICHT 9 9 gsreg 9

KONZERNABSCHLUSS Zielgesamtvergiitung

VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschaftsjahr 2021
angewandten

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Vorstandsmitglied fiir das bevorstehende
Geschaftsjahr eine Zielgesamtvergltung fest, die der Summe aus der
fixen Vergiitung (~40%), Ziel-STI (~20%) und Ziel-LTI (~40%); jeweils als
prozentualer Anteil der Zielgesamtvergltung) entspricht. Im Verhéltnis
zur Zielgesamtvergiitung sollen die einzelnen Verglitungsbestandteile die
folgenden prozentualen Bandbreiten widerspiegeln:

Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer, CEQ)
Fixe Vergitung: 25 bis 35%

Variable Verglitung: 65 bis 75%

Ziel-STI: 12 bis 18%

Ziel-LTI: 50 bis 60%

Ubrige Vorstandsmitglieder
Fixe Verglitung: 35 bis 45%
Variable Verglitung: 55 bis 65%
Ziel-STI: 17 bis 23%

Ziel-LTI: 30 bis 40%

Kniipft die Vorstandsverglitung an Leistungsziele, um eine ausgewogene
Kombination aus fixen und variablen Vergiitungsbestandteilen
zu gewahrleisten.

Verglitungssystem i .
Maximalvergiitung
BESTATIGUNGSVERMERKE

Maximale Vergiitung im Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:

Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer, CEO): 20 Mio. €

Ubrige Vorstandsmitglieder: 10 Mio. €

Die Maximalvergilitungen kénnen jedoch nur dann erreicht werden, wenn
der Wert der im Rahmen der LTI gewéahrten Aktienoptionen zum Zeitpunkt

der Ausiibung der Aktienoptionen mindestens dem achtfachen
Auslibungspreis entspricht.

Legt eine Obergrenze fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest, um
unkontrollierbar hohe Auszahlungen und damit unverhaltnisméRige Kosten
und Risiken fiir den Konzern zu vermeiden.

Weitere Bestimmungen

Aufsichtsratsmandate innerhalb des BioNTech-Konzerns:
Eine solche Tatigkeit ist mit der Vergiitung als Vorstandsmitglied
in vollem Umfang abgegolten.

Aufsichtsratsmandate aulRerhalb des BioNTech-Konzerns:

Diese unterliegen der Genehmigung durch den Aufsichtsrat, der im
Rahmen der Genehmigung entscheidet, ob und inwieweit eine Vergiitung
auf die Verglitung des Vorstandsmitglieds anzurechnen ist.

Die weiteren Bestimmungen dienen ebenfalls als Obergrenze fiir den Fall,
dass verschiedene Mandate innerhalb des BioNTech-Konzerns bestehen,
damit unkontrollierbare Auszahlungen und Risiken fiir den

Konzern vermieden werden.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Bemessungsgrundlage/Parameter

Strategische Referenz

Sonstige Vergiitungsregelungen
(Fortsetzung)

Clawback- und Malus-Regelungen

Vergiitungsbericht

Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu dem im
Geschaftsjahr 2021
angewandten
Verglitungssystem

Abfindungs-Cap

Neu abzuschlieRende oder zu verldngernde Dienstvertrage von Vorstands-
mitgliedern sowie die Bedingungen des Aktienoptionsprogramms und des
RSUP enthalten zukiinftig sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen,
die die Gesellschaft berechtigen, variable Vergiitungsbestandteile im Falle
eines VerstoRes des betreffenden Vorstandsmitglieds gegen unterneh-
mens interne Verhaltensrichtlinien oder gegen gesetzliche Pflichten ganz
oder teilweise einzubehalten oder zuriickzufordern.

Zukinftig enthalten neu abzuschlieRende oder zu verldngernde
Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen des
Aktienoptionsprogramms eine Regelung, wonach die Vorstandsmitglieder
verpflichtet sind, eine bereits ausgezahlte variable Vergiitung zurtick-
zuzahlen, wenn sich nach Auszahlung herausstellt, dass die Berechnungs-
grundlage fiir den Auszahlungsbetrag unrichtig war.

Das Vorstandsmitglied erhalt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsmandats eine Abfindung in Hohe der fiir die Restlaufzeit des

Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten
Verglitung, maximal jedoch in Hohe von zwei Jahresvergltungen.

Stellt eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sicher und bewirkt, dass
keine unangemessenen Risiken eingegangen werden.

Legt eine Obergrenze fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Falle
einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats fest, um fiir den Kon-
zern das Risiko unkontrollierbar hoher Auszahlungen zu vermeiden.

3 Laufzeiten der bestehenden Dienstvertrage im 4

Geschaftsjahr 2021

Im Folgenden sind das Datum des Inkrafttretens und das Ablaufdatum der
aktuellen Dienstvertrdge mit unserem Vorstand aufgefiihrt:

@» Prof. Dr. med Ugur Sahin: 1. September 2019 bis 31. Dezember 2022
e» Sean Marett: 1. September 2019 bis 30. September 2022

e» Dr. Sierk Poetting: 1. September 2019 bis 30. November 2026
(mit Wirkung vom 1. Dezember 2021 verlangert)

@ Prof, Dr. med. Ozlem Tiireci: 1. September 2019 bis 31. Mai 2022 (erneuert
ab dem 1. Marz 2022 bis zum 31. Mai 2025)

@» Ryan Richardson: 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2022

e» Jens Holstein: 1. Juli 2021 bis 30. Juni 2025

Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2021

In den Geschéaftsjahren 2021 und 2020 haben wir einen umfassenden
unternehmensinternen Transformationsprozess durchlaufen, um unseren
COVID-19-Impfstoff zu entwickeln und vollumfanglich zu kommerzialisie-
ren. Infolgedessen haben wir im Geschaftsjahr 2021 den Fokus auf eine
groRtmogliche Ausweitung unserer Produktionskapazitaten gelegt, um
angesichts des anhaltenden Bedarfs an einer globalen Impfstoffversorgung
weltweite Unterstiitzung sicherzustellen. Um unsere Geschaftsstrategie
voranzubringen und unsere langfristige Entwicklung zu férdern, haben wir
unser Verglitungssystem im Laufe des Geschaftsjahrs 2021 hinterfragt.
Nach einer umfassenden Priifung hat unser Aufsichtsrat das Verglitungs-
system fiir Mitglieder des Vorstands geringfligig abgeandert und die
Hauptversammlung hat das Verglitungssystem im Juni 2021 genehmigt.
Auf derselben Hauptversammlung wurde die Verglitung unserer Aufsichts-
ratsmitglieder angepasst, wobei das entsprechende Vergiitungssystem
fiir Aufsichtsratsmitglieder im GroRen und Ganzen beibehalten wurde. In
den Geschéaftsjahren 2021 und 2020 wurde das Verglitungssystem sowohl
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Vergiitung der
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Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
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einer horizontalen Beurteilung durch Gegeniiberstellung von Daten von
Vergleichsunternehmen, als auch einer vertikalen Beurteilung unterzogen,
in deren Rahmen ein Vergleich mit der Verglitung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (einschliel3lich des oberen Managements) angestellt wurde.

Im Geschéaftsjahr 2022 ist eine Priifung des Vorstandsverglitungssystems
geplant, um dessen Angemessenheit gewahrleisten zu kdnnen und die Ver-
glitung der Vorstandsmitglieder kritisch zu hinterfragen. Im Rahmen dieser
Prifung wird unter Berlicksichtigung unserer Marktstellung beurteilt, ob die
Verglitung unseres Vorstands marktiblich ist. Wir haben die Beauftragung
eines externen und unabhangigen Vergiitungsberaters gestartet, der die
Verglitungshohe und -struktur sowohl auf Grundlage von Horizontal- und
Vertikalvergleich bewertet, wie dies in unserem umfassenden Vergiitungs-
system vorgesehen ist, das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung
genehmigt wurde. Es ist online auf unserer Website www.biontech.de
abrufbar.

5 Vergiitung im Geschaftsjahr 2021
5.1 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Die gemaR § 162 Abs. 1 AktG gegeniiber allen Mitgliedern des Vorstands
gewahrte bzw. geschuldete Verglitung belief sich in den Geschéaftsjahren
2021 und 2020 auf insgesamt 3,2 Mio. € bzw. 2,7 Mio. €. Die Verglitung
gilt als gewahrt, wenn die Vorstandsmitglieder sie erhalten haben oder die
Leistungen, auf die sich die Verglitung bezieht, erbracht wurden. Sie gilt
als geschuldet, wenn die Verglitungsbestandteile rechtskraftig geschuldet
werden, die Vorstandsmitglieder sie aber noch nicht erhalten haben. Wenn
im Folgenden jeweils eine der beiden Definitionen zutrifft, wird die Verglitung
ausschlieBlich als ,,gewahrt und geschuldet” bezeichnet.



L]
MAGAZIN
Prof. Dr. med. Prof. Dr. med. Ryan
s SS ..
EXG’QQ"E“,’{,EC”,fTEFA R in Tausend Ugur Sahin Sean Marett  Dr. Sierk Poetting Ozlem Tiireci Richardson® Jens Holstein®
KONZERNABSCHLUSS Fixe Vergiitung
VERGUTUNGSBERICHT |2021 360 € 400 € 376 € 360 € 320€ 275 € |
Vergiitungsbericht 2020 360 400 360 360 320 -
Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2021 Gehaltsnebenleistungen®
Vergiitung der | 2021 6 22 4 - 16 3 |
Aufsichtratsmitglieder
2020 6 1 1 3 4 —
Vergiitung der Vor: glied
Informationen zur relativen Kurzfristig fallige variable Leistungen - erste Teilzahlung®
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeitervergitung 12021 90 100 90 90 80 75 |
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft 2020 90 100 90 90 80 —
Fazit zu dem im Kurzfristig fallige variable Leistungen - zweite Teilzahlung®
Geschaftsjahr 2021
angewandten 12021 90 100 90 90 80 75 |
Verglitungssystem
5 BESTATIGUNGSVERMERKE 2020 90 100 90 90 80 -
Anteilsbasierte Vergiitung
(inkl. langfristig fallige variable Leistungen)®
12021 — - — - - — |
2020 - — — — — -
Summe
| 2021 546 € 622 € 560 € 540€ 496 € 428 € |
2020 546 € 611€ 551€ 543€ 484 € —€

(1) Ryan Richardson wurde mit Wirkung zum 12. Januar 2020 als Chief Strategy Officer (CSO) in den Vorstand bestellt.
(2) Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021 als Chief Financial Officer (CFO) in den Vorstand bestellt.
(3 Beinhaltet Sozialversicherungs-, Krankenversicherungs- und Zusatzversicherungsbeitrage, geldwerte Vorteile aus Fahrrddern und Reisekostenzuschiisse.

(4) Die erste Teilzahlung der STI fiir das Geschéftsjahr 2021 wird im April 2022, also im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses entrichtet. Die erste Teilzahlung der STI fur das Geschéaftsjahr 2021 galt als im Jahr 2021
gewahrt und geschuldet, dem Jahr, in dem die Leistung, auf die sich die Vergiitung bezieht, erbracht wurde. Die erste Teilzahlung der ST fiir das Geschéftsjahr 2020 galt als im Jahr 2020 gewahrt und geschuldet und wurde
im Januar 2021 entrichtet.

(5) Die zweite Teilzahlung der STI fiir das Geschéftsjahr 2021 galt ebenfalls als im Jahr 2021 gewahrt und geschuldet, da der Vorstand die Leistung, auf die sich die Teilzahlung bezieht, bereits vollstandig erbracht hatte. Sie
wird im Februar 2023 vorbehaltlich einer Anpassung aufgrund der Aktienkursentwicklung entrichtet. Die zweite Teilzahlung der ST fiir das Geschaftsjahr 2020 galt als im Jahr 2020 gewahrt und geschuldet und wurde im
Dezember 2021 nach Anpassungen aufgrund der Aktienkursentwicklung entrichtet. Die letztendlich ausgezahlten Betrage beliefen sich fiir Prof. Dr. med. Ugur Sahin auf 221 Tsd. €, fiir Sean Marett auf 245 Tsd. €, fiir Dr. Sierk
Poetting auf 221 Tsd. €, fiir Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci auf 221 Tsd. € und fiir Ryan Richardson auf 196 Tsd. €.

(6) Erlauterungen zu unseren anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen sind in Abschnitt 6 enthalten, bspw. zu den LTI-Vereinbarungen sowie zu dem mit Jens Holstein vereinbarten einmaligen sogenannten Signing Bonus.
Nahere Ausflihrungen hierzu finden sich in Abschnitt 5.4. Die im Rahmen unserer anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen erworbenen Anspriiche gelten als gewahrt und geschuldet, wenn die zugrunde liegenden Leistungs-
und Dienstzeitbedingungen als erfiillt erachtet werden. Im Geschaftsjahr 2021 galten keine der einer anteilsbasierten Verglitungsvereinbarung (inkl. langfristig féllige variable Leistungen) zugrunde liegenden Leistungs- und
Dienstzeitbedingungen als erfillt.
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In den Geschéaftsjahren 2021 und 2020 machten wir keinen Gebrauch von
den Malus- und Clawback-Regelungen, die uns zum Einbehalt oder zur
Rickforderung variabler Vergiltungsbestandteile in Génze oder teilweise
berechtigen, da es zu keinem Vorkommnis kam, das in dieser Hinsicht als
Verstol} zu erachten ware.

In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 kam es nicht zu einer Beendigung von
Vorstandsdienstvertragen. Dementsprechend fanden die im Zusammenhang
mit einer Vertragsbeendigung geltenden Vorschriften und Regelungen, die
vorsehen, dass noch ausstehende variable Vergiitungsbestandteile, die auf
die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, gewahrt werden und dass
das Vorstandsmitglied im Falle einer vorzeitigen Beendigung aufgrund
des Widerrufs seiner Bestellung eine Abfindung erhalt, keine Anwendung.

Eine ausfiihrliche Erlauterung der Malus- und Clawback-Regelungen sowie
der Kiindigungsklauseln findet sich in unserem umfassenden Verglitungs-
system, das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung genehmigt wurde.
Es ist online auf unserer Website www.biontech.de abrufbar.

5.2  Fixe Vergiitung und Gehaltsnebenleistungen

Mit Wirkung zum 1. September 2019 belief sich die fixe Jahresvergiitung
unserer Vorstandsmitglieder Prof. Dr. med. Ugur Sahin, Sean Marett und
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci auf 360 Tsd. €, 400 Tsd. € bzw. 360 Tsd. €. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2020 betragt die fixe Jahresvergiitung von Ryan
Richardson 320 Tsd. €. Die tatsachlich erhaltenen fixen Jahresbeziige im
Geschaftsjahr 2021 entsprachen dem jeweiligen Vertrag. Mit Wirkung zum
1. Dezember 2021 wurde die jahrliche fixe Verglitung von Dr. Sierk Poetting
von 360 Tsd. € auf 550 Tsd. € erhoht, sodass die tatsachliche fixe Jahresver-
gitung im Geschaftsjahr 2021 bei 375.833 € lag. Die fixe Jahresvergiitung
von Jens Holstein belief sich mit Wirkung zum 1. Juli 2021, dem Zeitpunkt
seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied, auf 550 Tsd. €, woraus sich eine
tatsachliche fixe Jahresvergiitung von 275 Tsd. € im Geschéaftsjahr 2021
ergab.

Die fixe Vergitung wird in Form eines Gehalts in zwo6lf monatlichen Raten
ausgezahlt. Weitere Bestandteile der fixen Vergiitung sind Gehaltsneben-
leistungen wie Zuschiisse zur Krankenversicherung und Pflegeversicherung
und zu Zusatzversicherungen sowie geldwerte Vorteile aus Fahrradern
und Reisekostenzuschisse. Der Vorstand der BioNTech SE profitiert von

unserer D&0O-Versicherung. Die Aufwendungen fiir diese D&O-Versicherung
werden nicht als Vergltungsbestandteil betrachtet, da sie in unserem
eigenen Interesse als Risikoversicherung fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Fiihrungskrafte und Geschaftsfiihrer der
zum BioNTech-Konzern gehdrenden Gesellschaften abgeschlossen wurde.

5.3  Short-Term Incentive Compensation -
STI (kurzfristig féllige variable Leistungen)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen Bemes-
sungszeitraum. Die bisherigen Dienstvertrage mit unserem Vorstand sehen
kurzfristig fallige variable Leistungen von bis zu 50% des Jahresgrundgehalts
vor. Nach dem neuen Vergiitungssystem liegt die Hochstgrenze fiir den STI
bei 60% der fixen Jahresvergiitung. Der Auszahlungsbetrag der kurzfristig
falligen variablen Leistungen hangt von der Erreichung bestimmter finan-
zieller und nicht-finanzieller Leistungskriterien (Erfolgsziele) des Konzerns
in einem bestimmten Geschaftsjahr ab. Die Erfolgsziele gelten einheitlich
fir alle Mitglieder des Vorstands.

Eine ausfihrliche Erlauterung der STl sowie potenzieller Erfolgsziele findet
sich in unserem umfassenden Vergltungssystem, das am 22. Juni 2021
von der Hauptversammlung genehmigt wurde. Es ist online auf unserer
Website www.biontech.de abrufbar.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde als Obergrenze fir die kurzfristig
falligen variablen Leistungen fiir unsere Vorstandsmitglieder Prof. Dr. med.
Ugur Sahin, Sean Marett, Dr. Sierk Poetting und Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
50% ihrer fixen Jahresvergutung definiert. Dieser Grenzwert galt auch mit
Wirkung zum 1. Januar 2020 fir die maximalen kurzfristig falligen varia-
blen Leistungen fiir Ryan Richardson. Die maximalen kurzfristig falligen
variablen Leistungen fiir Jens Holstein wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2021
auf 300 Tsd. € festgesetzt. Die maximalen kurzfristig falligen variablen
Leistungen fir Dr. Sierk Poetting wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2022
auf 300 Tsd. € erhoht.

Die von unserem Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2021 festgelegten
Erfolgsziele wurden eher von den strategischen und operativen Zielen
der Gesellschaft als von ihrer finanziellen Entwicklung abgeleitet, da der
Fokus im Geschéftsjahr 2021 insbesondere auf der weiteren Entwicklung
der Gesellschaft lag. Wie in nachstehender Tabelle dargestellt, umfassen
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die ambitionierten und messbaren Erfolgsziele, die in Einklang mit dem
anwendbaren Verglitungssystem festgelegt wurden, verschiedene Unter-
nehmensziele sowie ein ESG-Ziel.

Der Grad der tatsachlichen Erreichung der Erfolgsziele, der zu Beginn des
Geschaftsjahres 2022 nach verniinftigem Ermessen vom Aufsichtsrat
ermittelt wurde, ist in der folgenden Tabelle dargestellt und darunter erlautert.

Grad der
Zielerreichung

Relative
Gewichtung

Erfolgsziele fiir das
Geschaftsjahr 2021

Freigabe und Verkauf/Vertrieb von

3 Milliarden Dosen des COMIRNA-

TY®-Impfstoffs 15% 100%
Entwicklung konkreter Transfor-

mationspléne und Realisierung von

Quick Wins:

Plan fiir ein Herstellungsnetzwerk

Integrierter Plan fiir die Beschleu-

nigung der Weiterentwicklung im

Bereich Onkologie

Integrierter Plan fiir die Beschleu-

nigung der Weiterentwicklung im

Bereich Infektionskrankheiten

Integrierter Digitalisierungsplan

Integrierter Automatisierungsplan

Globale kommerzielle Strategie

Globale Unternehmensstrategie

Geschaftsunterstiitzung und

-prozesse 40%

Unternehmensziele

100%

Errichtung einer Zentrale fiir Singa-
pur und China, Griindung eines Joint
Venture (JV) in China und Techno-

logietransfer 10% 100%

Erreichung einer bestimmten Anzahl

an Meilensteinen bei klinischen

Studien 15% 100%
Erzielung eines ESG-Ratings (Um-

welt, Soziales, Governance) von C+ 20%

ESG-
Ziel

100%

Summe 100% 100%

Angesichts der starken Entwicklung im Geschéaftsjahr 2021 und der insgesamt
positiven Entwicklung erachtete der Aufsichtsrat das Herstellungsziel nach
pflichtgemaRem Ermessen als in vollem Umfang erreicht, da 98% der drei
Milliarden Dosen, die fiir das Geschaftsjahr 2021 als Produktionskapazitats-
ziel gesetzt wurden, freigegeben wurden. Zudem wurde aus strategischen
Griinden entschieden, den Technologietransfer mit China nicht zu realisieren,
da dieser erst erfolgen kann, sobald die Marktzulassung erteilt ist.

Der Grad der tatsachlichen Erreichung der Erfolgsziele, der vom Aufsichtsrat
fiir das Geschaftsjahr 2020 ermittelt wurde, lag ebenfalls bei 100%.

Die erste Teilzahlung der STI fiir das Geschaftsjahr 2021 wird im April 2022,
also im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses entrichtet. Die
erste Teilzahlung der STI fiir das Geschéftsjahr 2021 galt als im Jahr 2021
gewahrt und geschuldet, dem Jahr, in dem die Leistung, auf die sich die
Verglitung bezieht, erbracht wurde. Die erste Teilzahlung der STI fiir das
Geschaftsjahr 2020 galt als im Jahr 2020 gewahrt und geschuldet und
wurde im Januar 2021 entrichtet.

Die zweite Teilzahlung der STl fiir das Geschaftsjahr 2021 galt ebenfalls als
im Jahr 2021 gewahrt und geschuldet, da der Vorstand die Leistung, auf die
sich die Teilzahlung bezieht, bereits vollstandig erbracht hatte. Sie wird im
Februar 2023 vorbehaltlich einer Anpassung aufgrund der Aktienkursent-
wicklung entrichtet. Die zweite Teilzahlung der STI fiir das Geschaftsjahr
2020 galt als im Jahr 2020 gewahrt und geschuldet und wurde im Dezember
2021 nach Anpassungen aufgrund der Aktienkursentwicklung entrichtet.

Wie bei den bisherigen Dienstvertragen unterliegt die zweite STI-Teilzahlung
im Rahmen des neuen Vergltungssystems Anpassungen im Verhaltnis zur
Entwicklung des Aktienkurses zwischen dem Feststellungsdatum, also dem
Zeitpunkt, zu dem die Zielerreichung der STI festgestellt wird, und dem
darauffolgenden Jahrestag dieses Datums (d. h., im Falle eines Anstiegs
oder einer Verringerung des Aktienkurses wird der Zahlungsbetrag mit dem
Faktor der Aktienkursentwicklung multipliziert).
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die allgemeine Zielerreichung
und die daraus resultierende Bonuszahlung je Vorstandsmitglied:

Im Verhaltnis

Vergiitungskorridor

Kurzfristig féllige variable Leistungen
(in Tausend)

Davon wird zweite
Teilzahlung
abgegrenzt und

Davon wird erste
Teilzahlung im

Kurzfristig féllige variable Leistungen zur fixen Allgemeine April 2022 im Februar 2023
im Geschéftsjahr 2021 Vergiitung (in %) Untergrenze (0%) Obergrenze (100%) Zielerreichung ausgezahlt ausgezahlt®
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 50% — 180 100% 90 90
Sean Marett 50% — 200 100% 100 100
Dr. Sierk Poetting 48% — 180 100% 90 90
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 50% - 180 100% 90 90
Ryan Richardson 50% — 160 100% 80 80
Jens Holstein® 55% — 150 100% 75 75

(1) Mit Wirkung zum 1. Juli 2021 wurden die maximalen kurzfristig félligen variablen Leistungen fiir Jens Holstein auf 300 Tsd. € festgesetzt. Diese wurden fiir das Geschaftsjahr 2021 anteilig berechnet.

(2) Der abgegrenzte Betrag hangt von der Aktienkursentwicklung in dem Geschéftsjahr ab, das auf das Feststellungsdatum im Februar 2022 folgt.

5.4  Anteilsbasierte Vergiitung (inkl. Long-Term Incentive
Compensation - LTI (langfristig féllige variable Leistungen))

In der Vergangenheit wurden anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen
mit unseren Vorstandsmitgliedern geschlossen, die zum 31. Dezember
2021 weiterhin ausstehend sind. Dazu zahlen das (im Jahr 2018 gewahrte)
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (Employee Stock Ownership Plan;
ESOP) sowie das (im Jahr 2019 gewahrte) Aktienoptionsprogramm fiir den
Vorstandsvorsitzenden, die im nachstehenden Abschnitt 6 naher erlautert
werden.

Die Dienstvertrage mit unserem Vorstand sehen langfristig fallige variable
Leistungen in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen zum Erwerb
von BioNTech-Aktien fiir jedes Jahr ihrer jeweiligen Dienstzeit vor. Diese
jahrlichen LTI-Programme stehen in Einklang mit unserem umfassenden
Vergltungssystem, das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung
genehmigt wurde. Es ist online auf unserer Website www.biontech.de
abrufbar. Die jahrlich gewahrten Optionen unterliegen den Bestimmungen,

Bedingungen und Definitionen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms
und der entsprechenden Optionsvereinbarung (siehe den nachstehenden
Abschnitt 6).

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wird die Anzahl der Optionen, die Prof. Dr. med.
Ugur Sahin, Sean Marett, Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci und Ryan Richardson jedes
Jahr gewahrt werden, auf Grundlage eines berechneten Werts von 750 Tsd. €,
300 Tsd. €, 300 Tsd. € bzw. 260 Tsd. € vorgesehen. Der zur Berechnung der
Anzahl der Optionen flir Ryan Richardson herangezogene Wert erhoht sich fiir
das Jahr 2022 auf 280 Tsd. €. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2021, d. h. mit
Abschluss eines neuen Dienstvertrags, wurde der zur Berechnung der Anzahl
der Optionen, die Dr. Sierk Poetting jahrlich gewahrt werden, herangezogene
Wert fir neue Zusagen von 300 Tsd. € auf 550 Tsd. € erhéht. Die Anzahl der
Optionen, die Jens Holstein jahrlich gewahrt werden, wird mit Wirkung zum
1. Juli 2021, dem Zeitpunkt seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied, auf
der Grundlage eines Werts von 550 Tsd. € berechnet. In jedem Fall miissen
die Werte durch den Betrag dividiert werden, um den ein bestimmter Ziel-
aktienkurs den Ausiibungspreis libersteigt.
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Der Aufsichtsrat gewahrte Jens Holstein zum Zeitpunkt seiner Bestellung
in den Vorstand einen einmaligen Signing Bonus von 800 Tsd. € in Form
von 4.246 virtuellen Aktien. Die virtuellen Aktien werden in vier gleichen
Raten jeweils am 1. Juli in den Jahren 2022, 2023, 2024 und 2025 un-
verfallbar, jedoch werden sie erst am 1. Juli 2025 in bar ausgezahlt. Zum
31. Dezember 2021 unterliegt die Auszahlung einer effektiven Begrenzung
des Erfiillungs-Schlusskurses. Dies bedeutet, dass der Erflillungs-Schluss-
kurs effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle Kurs
einer American Depositary Share (ADS) am Erfiillungs-Schlusskurs 800%
des Schlusskurses, der bei der urspriinglichen Gewahrung der Pramie galt,
nicht libersteigt. Dariliber hinaus darf die gesamte Barauszahlung 6,4 Mio. €
nicht Gbersteigen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden (am 10. Oktober 2021) 25% des Aktien-
optionsprogramms fiir den Vorstandsvorsitzenden und (am 13. Februar 2021)
25% unseres LTI-Programms fiir das Geschéaftsjahr 2020 unverfallbar,
unterliegen jedoch weiterhin Leistungsbedingungen.

Die im Rahmen unserer anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen erwor-
benen Anspriiche gelten als gewéahrt und geschuldet, wenn die zugrunde
liegenden Leistungs- und Dienstzeitbedingungen als erfiillt erachtet werden.
Im Geschaftsjahr 2021 galten keine der einer anteilsbasierten Verglitungs-
vereinbarung (inkl. langfristig fallige variable Leistungen) zugrunde liegenden
Leistungs- und Dienstzeitbedingungen als erfiillt.
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—
5.5 Zielgesamtvergiitung und Maximalvergiitung

Die Zielgesamtverglitung des Vorstands fiir die Geschaftsjahre 2021 und

2020 st in den nachstehenden Tabellen dargestellt. In den Tabellen werden
die Vergitungsinstrumente und ihre Ubereinstimmung mit den fiir die Ziel-
gesamtvergiitung in unserem Vergilitungssystem festgelegten prozentualen

Bandbreiten offengelegt.

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Sean Marett
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2021 2020 2021 2020
inTsd. € in % ZGV inTsd. € in% ZGV inTsd. € in% ZGV inTsd. € in% ZGV

Nicht erfolgsabhangige Vergiitung

Fixe Verglitung 360 28% 360 28% 400 43% 400 44%
Gehaltsnebenleistungen 6 —% 6 —% 22 2% 1 1%
Erfolgsabhéngige Vergiitung

Kurzfristig fallige variable Verglitung 180 14% 180 14% 200 22% 200 22%
Anteilsbasierte Vergltung (inkl. langfristig fallige

variable Leistungen) 750 58% 750 58% 300 33% 300 33%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 1.296 100% 1.296 100% 922 100% MM 100%

Dr. Sierk Poetting Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2021 2020 2021 2020
inTsd. € in % ZGV inTsd. € in% ZGV inTsd. € in% ZGV inTsd. € in% ZGV

Nicht erfolgsabhangige Vergiitung

Fixe Verglitung 376 44% 360 42% 360 43% 360 43%
Gehaltsnebenleistungen 4 —% 1 1% — —% 3 —%
Erfolgsabhéngige Vergiitung

Kurzfristig fallige variable Verglitung 180 21% 180 21% 180 21% 180 21%
Anteilsbasierte Vergltung (inkl. langfristig fallige

variable Leistungen) 300 35% 300 35% 300 36% 300 36%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 860 100% 851 100% 840 100% 843 100%
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Ryan Richardson

Jens Holstein®

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2021 2020 2021 2020

inTsd. € in % ZGV inTsd. € in % ZGV inTsd. € in % ZGV inTsd. € in % ZGV
Nicht erfolgsabhangige Vergiitung
Fixe Verglitung 320 42% 320 43% 275 39% — —%
Gehaltsnebenleistungen 16 2% 4 1% 3 —% — —%
Erfolgsabhéngige Vergiitung —%
Kurzfristig fallige variable Verglitung 160 21% 160 22% 150 21% — — %
Anteilsbasierte Vergltung (inkl. langfristig fallige
variable Leistungen) 260 34% 260 35% 275 39% — —%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 756 100% 744 100% 703 100% — —%

(1) Jens Holstein wurde am 1. Juli 2021 als Chief Financial Officer (CFO) in den Vorstand berufen. In seine Vergiitung wurde der einmalige Signing Bonus, der ihm zum Zeitpunkt seiner Bestellung in den Vorstand vom Aufsichtsrat

gewahrt wurde, nicht mit einbezogen.

Beginnend mit den im Mai 2021 ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen
(siehe Abschnitt 6) enthalten die Vereinbarungen eine Klausel in Bezug auf
die Maximalvergltung (Aufwands-Cap), die die Gesamtbarvergiitung, auf
die die Vorstandsmitglieder Anspruch haben, auf 20,0 Mio. € fiir unseren
Vorstandsvorsitzenden (Chief Executive Officer, CEO) bzw. auf 10,0 Mio. €
fiir alle anderen Vorstandsmitglieder begrenzt, jeweils abzlglich sonstiger
Vergltungsbestandteile, die sie im jeweiligen Jahr der Gewahrung erhalten
haben. Hierbei kommt es nicht darauf an, wann das entsprechende Ver-
glitungselement ausgezahlt, sondern fiir welches Geschaftsjahr es gewahrt
wurde. Die Anwendung dieser Klausel wird daher erst ersichtlich, wenn alle
Vergitungsbestandteile (inkl. langfristig fallige variable Leistungen) als
geschuldet und gewahrt gelten. Das bedeutet, dass im Geschaftsjahr 2021
keine Beurteilung der Gesamtzielerreichung in Bezug auf anteilsbasierte
Verglitung (inkl. langfristig fallige variable Leistungen) moglich ist.

6 Ergdnzende Angaben zu anteilsbasierten
Vergiitungsinstrumenten

Die nachstehende Tabelle gemaR § 162 Abs. 1Nr. 3 AktG gibt eine Ubersicht
zu den Aktienoptionen und sonstigen anteilsbasierten Vergiitungsinstru-
menten, die zum 31. Dezember 2021 an Vorstandsmitglieder ausgegeben
worden waren.



MAGAZIN

Anzahl der den Aktien-
2 ZUSAMMENGEFASSTER optionen zugrunde lie-
LAGEBERICHT Zeitpunkt der genden Stammatien/ Friihester Ablauf der
3 KONZERNABSCHLUSS Ausgabe/ Anzahl der virtuellen Ausiibungspreis der Ausiibungstag der Méoglichkeit zur Bezeichnung des
Zuteilungsdatum Aktienoptionen® Optionen (€)©® Optionen™ Optionsausiibung Programms
4 VERGUTUNGSBERICHT
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 15.11.20180 1.830.348 10,14 16.09.2022 17.09.2026 ESOP 2018
Vergiitungsbericht CEO-Aktien-
Riickblick auf das 10.10.2019@ 4.374.963 13,60 10.10.2023 10.10.2029 optionsprogramm 2019
Geschaftsjahr 2021
13.02.2020@ 97.420 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 202002
Vergii d
e leder 12.05.20216) 17.780 163,54 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202102
@B Vergiitung der Vorstandsmitglieder _S€an Marett 15.11.20180 610.110 10,14 16.09.2022 17.09.2026 ESOP 2018
. ) 13.02.2020% 38.968 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 202002
Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergui- 12.05.2021® 7112 163,54 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202102
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des Dr. Sierk Poetting 15.11.20180 610.110 10,14 16.09.2022 17.09.2026 ESOP 2018
Ergebnisses der Gesellschaft
13.02.2020@% 38.968 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 202002
Fazit zu dem im
Geschaftsjahr 2021 12.05.20216) 7112 163,54 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202102
angewandten A . f
Vergiitungseystem Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 15.11.2018 1.952.334 10,14 16.09.2022 17.09.2026 ESOP 2018
N 13.02.2020% 38.968 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 202002
5 BESTATIGUNGSVERMERKE
12.05.2021® 7112 163,54 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202102
Ryan Richardson? 15.11.2018@ 149.508 10,14 16.09.2022 17.09.2026 ESOP 2018
13.02.2020@ 33.772 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 202002
12.05.20219 6.163 163,54 12.05.2025 12.05.2031 LTI 2021%2)
Jens Holstein 17.05.2021% 6.463 164,96 17.05.2025 17.05.2031 LTI 202102
sogenannter
01.07.20210 4.246 k.A.00 07.01.2025"9 k.A.00 Signing Bonus

(1) Die Optionen werden am 16. September 2022 unverfallbar.

(2) Die Anzahl der vorab gewahrten Stammaktien bildet den Effekt der Kapitalerhdhung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 ab, der am 18. September 2019 mit der Eintragung im Handelsregister wirksam wurde.

(3) Die Optionen werden jahrlich in vier gleichen Raten, jeweils am 10. Oktober in den Jahren 2020, 2021, 2022 und 2023, unverfallbar, kdnnen jedoch nicht vor dem 10. Oktober 2023 ausgelibt werden.

(4) Die Optionen werden jahrlich in vier gleichen Raten, jeweils am 13. Februar der Jahre 2021, 2022, 2023 und 2024, unverfallbar, kénnen aber nicht vor dem 13. Februar 2024 ausgelibt werden.

(5) Die Optionen wurden als virtuelle Aktienoptionen ausgegeben und werden fiir alle Vorstandsmitglieder auRer Jens Holstein jahrlich in vier gleichen Raten am 12. Mai der Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 unverfallbar. Fiir
Jens Holstein werden sie jeweils am 17. Mai der Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 unverfallbar. Ausiibbar sind die Optionen erst ab dem 12. Mai 2025 bzw. 17. Mai 2025.

(6) Die Optionen wurden am 16. Marz 2019 unverfallbar, sind aber erst ab dem 16. September 2022 ausiibbar.

(7) Ryan Richardson wurde am 12. Januar 2020 als Chief Strategy Officer (CSO) und Geschéftsfiihrer in den Vorstand berufen. Die Gew&hrung der Aktienoptionen am 15. November 2018 unter dem Mitarbeiteraktienoptions-
programm erfolgte zu einem Zeitpunkt, bevor er in den Vorstand berufen wurde.

(8) Die Optionen wurden am 10. Oktober 2019 unverfallbar, sind aber erst ab dem 16. September 2022 ausibbar.

(9) Zum 31. Dezember 2021 unterliegen sémtliche Optionen mit Ausnahme derjenigen, die Ryan Richardson vor seiner Berufung in den Vorstand gewéahrt wurden, einer effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung. Das bedeutet, dass der
Austibungspreis effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle Kurs einer ADS zum Austibungsdatum 800% des Ausiibungspreises nicht tiberschreitet. Zum 31. Dezember 2021, in Bezug auf die im Mai 2021 ausge-
gebenen virtuelle Aktienoptionen, enthalten alle Vereinbarungen eine Klausel in Bezug auf die Maximalvergiitung, mit der die Gesamtbarvergiitung, auf die die Vorstandsmitglieder Anspruch haben, auf 20,0 Mio. € fiir Prof. Dr. med.
Ugur Sahin als Chief Executive Officer (CEO) bzw. auf 10,0 Mio. € fiir alle anderen Vorstandsmitglieder begrenzt wird, jeweils abziiglich sonstiger Vergiitungsbestandteile, die sie im jeweiligen Jahr der Gewéhrung erhalten haben.

(10) Zum 1. Juli 2021, dem Zeitpunkt seiner Berufung als Chief Financial Officer (CFO) in den Vorstand, gewéhrte der Aufsichtsrat Jens Holstein einen einmaligen sogenannten Signing Bonus, der in Abschnitt 5.4 naher beschrieben ist.

(11) Entspricht dem Ende der jeweiligen Wartefrist, wobei zuséatzliche Beschrankungen im Hinblick auf das Ausiibungsfenster gelten kénnen.

(12) Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (Long-Term Incentive) fiir das jeweilige Jahr.
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ESOP-Programm (Employee Stock Ownership Plan) 2018

Auf Basis der Genehmigung durch die Hauptversammlung vom 18. August 2017
haben wir ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt, das bestimmten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Optionen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
gewahrt. Das Programm ist als Employee Stock Ownership Plan (ESOP)
konzipiert. BioNTech hat den Teilnehmern bei ausdriicklicher Zustimmung
eine bestimmte Anzahl von Rechten (Optionsrechten) angeboten. Die ver-
einbarungsgemaRe Ausiibung der Optionsrechte gibt den Teilnehmern
das Recht, gegen Zahlung des Auslibungspreises Aktien zu beziehen. Die
Optionsrechte (mit Ausnahme der oben in der Tabelle und den Fulznoten
dargestellten Optionen fiir Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci und Ryan Richardson)
werden grundsaétzlich nach vier Jahren unverfallbar und kdnnen nur ausgelibt
werden, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind: (i) die Wartezeit von
vier Jahren ist abgelaufen; und (ii) der durchschnittliche Schlusskurs der
Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche Schlusskurs des in einen
Betrag pro Aktie umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats liberschreitet
den Auslibungskurs an den letzten zehn Handelstagen vor Auslibung der
Optionsrechte um mindestens 32 Prozent, wobei sich dieser Prozentsatz
ab dem fiinften Jahrestag des jeweiligen Ausgabedatums und ab jedem
folgenden Jahrestag um acht Prozentpunkte erhéht. Die Optionsrechte
miissen bis spatestens acht Jahre nach dem Tag der Gewahrung ausgeiibt
werden. Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgelibt wurden, verfallen
sie entschadigungslos.

Zum 31. Dezember 2021 unterliegen die Optionen in Bezug auf die Vor-
standsmitglieder, mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt
der Gewahrung der Optionen kein Vorstandsmitglied war, der effektiven
Ausiibungspreis-Begrenzung. Dies bedeutet, dass der Ausiibungspreis
effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle Preis einer
ADS am Tag der Ausiibung 800% des Auslibungspreises nicht libersteigt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2019 wurde die
Ermachtigung zur Ausgabe solcher Optionsrechte dahingehend geéandert,
dass der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder
der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie umzu-
wandelnden Rechts oder Zertifikats den Auslibungskurs an den zehn der
Auslibung unmittelbar vorangehenden Handelstagen um mindestens
28% libersteigen muss, wobei sich dieser Prozentsatz ab dem flinften
Jahrestag des Ausgabedatums und ab jedem folgenden Jahrestag um

sieben Prozentpunkte erhoht. Zusatzlich zu den oben genannten Vor-
aussetzungen ist die Ausiibung nur moglich, wenn sich der Aktienkurs
(berechnet anhand des Kurses der den ADS zugrundeliegenden Stamm-
aktie) ahnlich oder besser als der Nasdag-Biotechnologieindex entwickelt
hat. Die vorgenommenen Anderungen haben keinen Einfluss auf bereits
ausgegebene Optionsrechte.

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 2019

Im September 2019 haben wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine Option zum
Kauf von 4.374.963 Stammaktien gewahrt. Diese ist an ein ungekiindigtes
Beschaftigungsverhaltnis gekniipft. Die Option unterliegt den Bestimmun-
gen, Bedingungen und Definitionen unseres Mitarbeiteraktienoptionspro-
gramms und der entsprechenden Optionsvereinbarung. Der Ausiibungspreis
der Optionen pro Aktie ergibt sich aus der Euro-Umrechnung des Borsen-
einfihrungspreises aus unserem Bérsengang, 15,00 $ (13,60 €), der, zum
31. Dezember 2021, wiederum der effektiven Auslibungspreisobergrenze
unterliegt. Die Option wird jahrlich in gleichen Raten nach vier Jahren,
beginnend mit dem ersten Jahrestag des Borsengangs, unverfallbar und
kann vier Jahre nach dem Borsengang ausgelibt werden. Die unverfallbaren
Optionsrechte kdnnen nur ausgeiibt werden, wenn und soweit jedes der
folgenden Leistungskriterien erfiillt ist: (i) zum Zeitpunkt der Auslibung ist
der aktuelle Preis gleich oder héher als der Schwellenbetrag (d. h. der Aus-
Uibungspreis, vorausgesetzt, dass sich dieser Betrag an jedem Jahrestag
des Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte erh6ht); (i) zum Zeitpunkt
der Auslibung ist der aktuelle Preis mindestens gleich dem Zielpreis (d. h.
(a) fur den Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag des Zuteilungs-
datums beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar
nach dem Bdrsengang ausstehenden Stammaktien (mit Ausnahme der
Aktien in unserem Besitz) und (b) fiir jeden Zwdélfmonatszeitraum ab dem
finften oder folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums 107% des fur
den vorherigen Zwoélfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und
(iii) der Schlusskurs am fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Auslbungsfensters ist mindestens um den gleichen Prozentsatz hoher
als der Austibungspreis, um den der Nasdag-Biotechnologieindex oder
ein vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt héher ist als der
Index am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum. Die Optionsrechte
konnen bis zu zehn Jahre nach dem Tag der Gewahrung ausgetibt werden.
Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgelibt wurden, verfallen sie ohne
Entschadigung.
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Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (Long-Term Incentive)

Die Dienstvertrage mit unserem Vorstand sehen langfristig fallige variable
Leistungen in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen zum Erwerb
von BioNTech-Aktien fiir jedes Jahr ihrer jeweiligen Dienstzeit vor. Die jahr-
lich zugeteilten Optionen unterliegen den Bestimmungen, Bedingungen
und Definitionen unseres Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (ESOP)
und der entsprechenden Optionsvereinbarung. Die Zuteilung der im Jahr
2020 ausgegebenen Optionen fand am 13. Februar 2020 (Zuteilungsdatum
2020) statt. Im Mai 2021 (Zuteilungsdatum 2021) wurden im Rahmen der
Gewahrung fiir den Vorstand virtuelle Aktienoptionen, zu denen die Vor-
standsmitglieder fiir das Jahr 2021 berechtigt gewesen waren, in entspre-
chender Anzahl zugeteilt.

Der Auslibungspreis je Option entspricht dem Euro-Gegenwert des arith-
metischen Mittels des Schlusskurses der letzten zehn Handelstage vor dem
Zuteilungsdatum. Fir die im Februar 2020 gewahrte Zuteilung wurde der
Auslibungspreis auf 30,78 $ (28,32 €; umgerechnet anhand des von der
Deutschen Bundesbank am Zuteilungsdatum veroffentlichten Wechsel-
kurses) festgelegt. Zum 31. Dezember 2021 unterliegen die im Februar
2020 gewahrten Zuteilungen der effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung.
Fiir die am 12. Mai 2021 und 17. Mai 2021 gewahrten Zuteilungen wurde
der Ausiibungspreis auf 185,23 $ (163,54 €) bzw. 186,83 $ (164,96 €) fest-
gelegt (beide Betrage ergeben sich aus der Umrechnung anhand des
von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2021 veroffentlichten
Wechselkurses). In Bezug auf die im Mai 2021 ausgegebenen virtuellen
Aktienoptionen enthalten alle Vereinbarungen zum 31. Dezember 2021 die
effektive Ausiibungspreis-Begrenzung und eine zusatzliche Klausel in Bezug
auf die Maximalvergiitung, mit der die Gesamtbarvergiitung, auf die die
Vorstandsmitglieder Anspruch haben, auf 20,0 Mio. € fiir Prof. Dr. med. Ugur
Sahin als Chief Executive Officer (CEO) bzw. auf 10,0 Mio. € fiir alle anderen
Vorstandsmitglieder begrenzt wird, jeweils abziiglich sonstiger Vergiitungs-
bestandteile, die sie im jeweiligen Jahr der Gewahrung erhalten haben.
Die Optionen werden jahrlich in gleichen Raten Uber vier Jahre, beginnend
mit dem ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums, unverfallbar und kénnen
vier Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgetibt werden. Die unverfall-
baren Optionen kdnnen nur ausgelibt werden, wenn und soweit jedes der
folgenden Leistungskriterien erfillt ist: (i) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist
der aktuelle Preis gleich oder héher als der Schwellenbetrag (d. h. der Aus-
Ubungspreis, vorausgesetzt, dass sich dieser Betrag an jedem Jahrestag des
Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte erhoht); (i) zum Zeitpunkt der

Ausiibung ist der aktuelle Preis mindestens gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fiir
den Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums
beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem
Borsengang ausstehenden Stammaktien (mit Ausnahme der Stammaktien
im Besitz von BioNTech) und (b) fiir jeden Zwdlfmonatszeitraum ab dem
finften oder folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums 107% des fur
den vorherigen Zwoélfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und
(iii) der Schlusskurs am flinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Austibungsfensters ist mindestens um den gleichen Prozentsatz hoher als
der Auslibungspreis, um den der Nasdag-Biotechnologieindex oder ein
vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt hoher ist als der Index
am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum. Die Optionen verfallen
zehn Jahre nach dem Zuteilungsdatum. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgelibt wurden, verfallen sie ohne Entschadigung.
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E. Informationen zur
relativen Entwicklung
der Vorstandsver-
gutung, der Mitarbeil-
tervergutung und der
Entwicklung des Unter-
nehmensergebnisses

Die folgende Tabelle zeigt die relative Entwicklung der den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands gewahrten und geschuldeten Vergiitung,
der durchschnittlichen Vergiitung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und ausgewahlter Ergebniskennzahlen im Geschaftsjahr 2021im Vergleich
zum Vorjahr.

Ausgewahlte Ergebniskennzahlen gemaf § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG bemessen
in der Regel die Ergebnisentwicklung auf der Grundlage der Entwicklung
der Umsatzerlose, des Betriebsergebnisses des BioNTech-Konzerns (IFRS)
und des Jahresiiberschusses (HGB) der BioNTech SE. Vor dem Hintergrund
unserer operativen und finanziellen Entwicklung verzeichneten unsere
Ergebniskennzahlen im Geschéaftsjahr 2021 ein exponentielles Wachstum
gegeniiber dem Vorjahr. Daher wird die Entwicklung dieser Kennzahlen im
Hinblick auf die Vergiitung unserer Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
als nicht aussagekraftig betrachtet.

Die Darstellung der durchschnittlichen Mitarbeitervergiitung basiert auf
der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des

BioNTech-Konzerns, umgerechnet auf Vollzeitstellen (Vollzeitdquivalente),
in der jeweiligen Periode.

in% Veréinderurlg 2021
ggii. 2020

Vorstand

Prof. Dr. med. Ugur Sahin —

Sean Marett

Dr. Sierk Poetting

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci (1)

Ryan Richardson 2

Jens Holstein® n.a.®

Aufsichtsrat

Helmut Jeggle 21

Michael Motschmann 26

Prof. Dr. med. Christoph Huber 18

Dr. Ulrich Wandschneider 18

Ergebniskennzahlen

Erlse aus Vertragen mit Kunden (IFRS BioNTech-Konzern)® n.a.®

Betriebsergebnis (IFRS BioNTech-Konzern)® n. a.®

Jahresliberschuss (HGB BioNTech SE)@ n. a.®

Mitarbeitervergiitung

Gesamtbelegschaft® 5

(1) Jens Holstein wurde am 1. Juli 2021 als Chief Financial Officer (CFO) in den Vorstand berufen. Ein Vergleich
mit dem Vorjahr ist daher nicht moglich.

(2) Die Umsatzerlése sind von 482,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 deutlich auf 18.977 Mio. € im Geschéaftsjahr
2021 gestiegen.

(3) Das Betriebsergebnis ist von einem Betriebsverlust in Hohe von 82,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 deutlich
auf einen Betriebsgewinn in Hohe von 15.283,8 Mio. € im Geschéftsjahr 2021 gestiegen.

(4) Nach einem Jahresfehlbetrag (HGB) in Hhe von 128,9 Mio. € im Geschéftsjahr 2020 lag der Jahresiiberschuss
(HGB) im Geschaftsjahr 2021 bei 10.777,6 Mio. €. Die Informationen zum Jahresiiberschuss (HGB) werden
nicht als représentativ fiir den Konzern betrachtet. Sie stellen vielmehr eine Ergebniskennzahl im Sinne des
§162 Abs. 1Nr. 2 AktG dar.

(5) Die durchschnittliche Mitarbeitervergiitung basiert auf der Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des BioNTech-Konzerns einschlieBlich Sozialversicherungsbeitrdgen, jedoch ausschlieBlich Aufwendungen
flir anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen, da die erworbenen Anspriiche erst dann als gewahrt und
geschuldet gelten, wenn die zugrunde liegenden Leistungs- und Dienstzeitbedingungen als erfiillt erachtet
werden. Die Berechnung der Mitarbeitervergiitung erfolgt auf Grundlage von Vollzeitdquivalenten zu Beginn
und zum Ende des Geschéftsjahres.

(6) n. a. = nicht aussagekréftig.
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5 BESTATIGUNGSVERMERKE

F. Fazit zudem im
Geschaftsjahr 2021
angewandten
Vergutungssystem

Das Geschéaftsjahr 2021 war fiir uns erneut ein aulergewohnliches Jahr,
in dem es im Vorstand und Aufsichtsrat des Konzerns mit Ausnahme von
Jens Holstein, der seit dem 1. Juli 2021 als neuer Chief Financial Officer
dem Vorstand angehort, wenig Verdnderungen gab. Im Geschéaftsjahr 2021
wurde der Dienstvertrag von Dr. Sierk Poetting mit Wirkung zum 1. Dezem-
ber 2021 verlangert.

Um unsere Geschaftsstrategie voranzubringen und unsere langfristige
Entwicklung zu férdern, haben wir unser Vergiitungssystem im Laufe des
Geschaftsjahres 2021 lberprift. Nach einer umfassenden Priifung hat
unser Aufsichtsrat das Verglitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands
geringfligig abgeandert, und die Hauptversammlung hat das Vergiitungs-
system im Juni 2021 genehmigt. Auf derselben Hauptversammlung wurde
die Vergiitung unserer Aufsichtsratsmitglieder angepasst, wobei das ent-
sprechende Vergiitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder im GroRen und
Ganzen beibehalten wurde.

Uber die vorstehend beschriebene Vergiitung hinaus erhielten die Mit-
glieder des Vorstands und Aufsichtsrats im Berichtsjahr keine weiteren
Verglitungen oder Leistungen.

Auf der Grundlage der Gesamtanalyse kommt der Aufsichtsrat zu dem
Schluss, dass das Verglitungssystem fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
im Geschéaftsjahr 2021in jeder Beziehung den Vorgaben durch die Haupt-
versammlung entsprochen hat. Alle Vertrage mit dem Vorstand tragen zur
Umsetzung unserer Geschaftsstrategie bei.

Mainz, den 29. Méarz 2022

BioNTech SE

Fir den Vorstand

Jens Holstein

Finanzvorstand
(Chief Financial Officer, CFO)

Prof. Dr. med. Ugur Sahin
Vorstandsvorsitzender
(Chief Executive Officer, CEO)

Fir den Aufsichtsrat

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender
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@D Bestitigungsvermerk
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Vergltungsbericht

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlusspriufers
(Konzernabschluss der
BioNTech SE)

An die BioNTech SE

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BioNTech SE, Mainz, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der BioNTech SE, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die in
Abschnitt 5 des Konzernlageberichts enthaltene Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung sowie den in Abschnitt 7 des Konzernlageberichts
enthaltenen nichtfinanziellen Bericht, haben wir haben wir nicht in die
inhaltliche Priifung einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

e» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315e Abs. 3i.V. m. Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021 und

== vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prii-
fungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung im
Abschnitt 5 sowie nicht auf den nichtfinanziellen Bericht in Abschnitt
7 des Konzernlageberichts, bei denen es sich um lageberichtsfremde
Angaben handelt.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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@ Bestitigungsvermerk
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Vergltungsbericht

Weitere Informationen

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die
Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sowie fiir den
Verglitungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die oben genannte Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung
und den nichtfinanziellen Bericht. Ferner umfassen die sonstigen Informa-
tionen weitere flir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von
denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt haben, insbesondere:

@» den nichtfinanziellen Bericht,
e» den Verglitungsbericht,
aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung ein-

bezogenen Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdorigen
Bestatigungsvermerk.

Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen die {ibrigen Teile des
Geschaftsberichts, die uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks vor-
aussichtlich zur Verfligung gestellt werden, insbesondere:

e» den Brief des Vorstands an die Aktionare,
e» die Mehrjahresiibersicht der Geschéaftsentwicklung.

e» Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere fiir den Geschafts-
bericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur
Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

@» den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung ein-
bezogenen Konzern-Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehérigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

== anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten im Hinblick auf
die uns bereits zur Verfligung gestellten sonstigen Informationen.
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@ Bestitigungsvermerk
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Vergltungsbericht

Weitere Informationen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 3i.V. m. Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGiben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariliber hinaus

== identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstolle betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;
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e» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzern-

abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhéangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzernabschlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Konzern-
abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach §315e Abs. 3
i.V.m. Abs. THGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

e» holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile;

e» beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns;

e» f{ihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeut-
same Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Koln, 30. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zwirner Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers
(Verglitungsbericht der
BioNTech SE)

An die BioNTech SE

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten
Vergltungsbericht der BioNTech SE, Mainz, fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschliel8lich der dazugehorigen
Angaben gepriift. Die Angaben zur Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung in Abschnitt 4., die Giber § 162 AktG hinausgehende An-
gaben des Vergiitungsberichts darstellen, haben wir nicht inhaltlich geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der BioNTech SE sind ver-
antwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieRlich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Verglitungsberichts, einschliellich der dazugehoérigen Angaben, zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem
Verglitungsbericht, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben.
Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger

Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten ein-
zuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschliel8lich
der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um
Prifungsnachweise fir die im Verglitungsbericht enthaltenen Wertansatze
einschlieRlich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschafts-
priifers. Dies schliet die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Verglitungsbericht
einschlieRlich der dazugehdérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das
relevant ist fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts einschlieRlich der
dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen
und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Vergltungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 einschlieRlich der dazugehorigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§ 162 AktG. Unser Prifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten, Giber § 162 AktG hinausgehenden
Angaben des Vergiitungsberichts.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergliitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Ver-
gutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle
Prifung des Verglitungsberichts, einschliel3lich der Erteilung eines Ver-
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Weitere Informationen

merks liber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil
Uber die inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieRt
dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen im Verglitungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschriankung

Fiir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und
Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die diesem Priifungsvermerk
beigefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschafts-
priifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Kéln, 30. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zwirner Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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