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Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der BioNTech SE

1. Grundziige des Vergiitungssystems und Beitrag zur Forderung der
Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der BioNTech SE

Die Struktur der Vorstandsvergiitung der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, einen Beitrag zur
Umsetzung der auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit angelegten Unternehmensfiihrung zu
leisten. Die Vergiitung ist deshalb auch an ethische, 6kologische und soziale Kriterien
gebunden. Das Vergiitungssystem setzt Anreize fiir eine nachhaltige, langfristige Entwicklung
der Gesellschaft insgesamt und fiir ein langfristiges Engagement der Vorstandsmitglieder. Das
Vergiitungssystem ist klar und versténdlich gestaltet. Es ist ausgerichtet an den Anforderungen
des Aktiengesetzes (4ktG) und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020) (wenngleich die BioNTech SE
keine borsennotierte Gesellschaft im Sinne von § 120a Abs. 1 AktG ist). Es gewéhrleistet, dass
der Aufsichtsrat der Gesellschaft auf organisatorische Anderungen reagieren und veriinderte
Marktbedingungen flexibel beriicksichtigen kann.

Fiir die Festlegung der Struktur des Verglitungssystems ist der Aufsichtsrat zustindig. Auf der
Basis des Vergiitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen mochte der Aufsichtsrat den
Vorstandsmitgliedern eine marktiibliche und zugleich wettbewerbsfihige Vergilitung anbieten,
um auch in Zukunft herausragende Personlichkeiten gewinnen und langfristig binden zu
konnen.

Bei der Festsetzung der konkreten Vergiitung bertlicksichtigt der Aufsichtsrat die folgenden
Rahmenbedingungen:

e Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll in einem angemessenen Verhiltnis zu
ihren Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage und zum Erfolg des Unternehmens
stehen. Sie soll sich an den marktiiblichen Standards orientieren.

e Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll die iibliche Vergiitung nicht ohne
besondere Griinde tiberschreiten.

o Die Ublichkeit der Vergiitung wird vom Aufsichtsrat anhand eines
horizontalen Vergleichs mit der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern
vergleichbarer Unternehmen und anhand eines vertikalen Vergleichs mit der
Vergiitung des oberen Managements und der Gesamtbelegschaft der
Gesellschaft unter Beriicksichtigung der zeitlichen Entwicklung insgesamt
beurteilt werden.

o Fiir den horizontalen Vergleich zieht der Aufsichtsrat die Vergilitungsdaten
vergleichbarer Unternehmen heran, wobei er insbesondere die Marktstellung
der BioNTech SE (unter anderem Marktkapitalisierung, Branche, GroB3e, Land,
Notierung am NASDAQ Global Select Market) sowie die wirtschaftliche
Gesamtsituation der BioNTech SE beriicksichtigt. Um der besseren
Vergleichbarkeit der BioNTech SE mit Unternehmen aus dem europdischen
und US-amerikanischen Markt Rechnung zu tragen, beriicksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung der Vergleichsgruppe zunichst



(branchenspezifische) borsennotierte europdische und US-amerikanische
Unternehmen. Ferner zieht der Aufsichtsrat im Rahmen des
Horizontalvergleichs auch deutsche Unternehmen, insbesondere aus dem
TecDAX und aus dem MDAX, heran. Der Aufsichtsrat kann zudem weitere
borsennotierte Unternehmen vergleichbarer Grofle im In- und Ausland,
insbesondere in Europa, beriicksichtigen.

o Fiir den vertikalen Vergleich beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Vergiitung des
oberen Managements, bestehend aus den direkt an den Vorstand berichtenden
Fiihrungskréften. Ferner beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch die
durchschnittliche Vergiitung der Gesamtbelegschaft des BioNTech-Konzerns
im Zeitverlauf.

Die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den
Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen {ibersteigen, um die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder besonders an der langfristigen Geschiftsentwicklung auszurichten.

Die individuelle Leistung eines Vorstandsmitglieds soll angemessen beriicksichtigt und
honoriert werden. Die Nichterreichung von Zielen soll zu einer angemessenen Reduzierung der
variablen Vergiitung fithren. Die Vergilitungsstruktur soll jedoch nicht zum Eingehen
unangemessener Risiken verleiten.

2. Beteiligung der Hauptversammlung, Anwendung und Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt. Sollte die Hauptversammlung das zur Abstimmung gestellte
Vergiitungssystem nicht billigen, wird spétestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein liberpriiftes Verglitungssystem vorgelegt.

Die Angemessenheit der Vergilitungsbestandteile wird vom Aufsichtsrat jéhrlich tiberpriift.
Dabei wird der Aufsichtsrat vom Vergiitungs-, Nominierungs- und Governance-Ausschuss
unterstiitzt. Dieser entwickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergiitung, tiber die der
Aufsichtsrat berdt und beschlieBt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat zur Entwicklung und
Aktualisierung des Vergiitungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung
einen externen Vergiitungsexperten hinzuziehen, der vom Vorstand und von der Gesellschaft
unabhiingig sein soll. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre, wird der Aufsichtsrat der Hauptversammlung das Vergiitungssystem zur
Billigung vorlegen. Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder findet
nach Billigung durch die Hauptversammlung Anwendung auf alle neu abzuschlieBenden
Vorstandsdienstvertrdge oder zu verlangernde Vorstandsdienstvertrage. Fiir die bestehenden
Anstellungsvertrage gilt im Einklang mit den Vorgaben des § 26j Abs. 1 EGAktG und der
Begriindung des DCGK die bisherige Vergiitungsstruktur fort.

Der Aufsichtsrat sowie die Mitglieder des Vergiitungs-, Nominierungs- und Governance-
Ausschusses stellen durch geeignete MaBBnahmen sicher, dass mogliche Interessenkonflikte der
an den Beratungen und Entscheidungen iiber das Vergilitungssystem beteiligten
Aufsichtsratsmitglieder vermieden und gegebenenfalls aufgelost werden. Dabei ist jedes
Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, Interessenkonflikte gegentiiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden anzuzeigen. Uber den Umgang mit einem bestehenden
Interessenkonflikt entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall. Insbesondere kommt in Betracht,



dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung
oder einzelnen Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats bzw. des Vergiitungs-,
Nominierungs- und Governance-Ausschusses nicht teilnimmt.

Der Aufsichtsrat kann in begriindeten Ausnahmeféllen beschlieen, voriibergehend von dem
Vergiitungssystem (Regelungen zur Vergiitungsstruktur und -hohe, Regelungen beziiglich der
einzelnen Vergiitungsbestandteile oder zur Zusammensetzung der Vergleichsgruppe von
Unternehmen) abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohls der Gesellschaft
erforderlich ist. Die Ziele und Zielwerte dndern sich wihrend der jeweiligen fiir die
Zielerreichung relevanten Zeitrdume grundsitzlich nicht. Fiir den Fall, dass auflerordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen (zum Beispiel schwere Wirtschaftskrisen) eintreten,
deren Effekte in der Zielsetzung nicht hinreichend erfasst sind und die die urspriinglichen
Unternehmensziele hinfillig werden lassen, kann dies der Aufsichtsrat im Rahmen der
Zielfeststellung in begriindeten seltenen Sonderféllen angemessen beriicksichtigen.

Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen werden ausdriicklich nicht als auflergewdhnliche
Entwicklungen betrachtet, die wihrend des Jahres stattgefunden haben. Derartige
Abweichungen oder auBergewdhnliche Entwicklungen werden im Rahmen des
Vergiitungsberichtes nachvollziehbar dargelegt und begriindet.

3. Vergiitungsbestandteile, Ziel-Gesamtvergiitung, Maximalvergiitung

Die Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitglieds besteht aus drei Komponenten:

o feste Vergiitung,

e ciner kurzfristig orientierten, erfolgsabhingigen variablen Vergiitung (Short Term
Incentive, STI) und

e ciner langfristig orientierten, erfolgsabhidngigen variablen Vergiitung (Long Term
Incentive, LTI).

Die im Folgenden nédher dargestellten Vergiitungsbestandteile sind Bezugsgréfen fiir:

e die fiir ein Vorstandsmitglied individuell bestimmte Ziel-Gesamtvergiitung (siche
4. a)), und

e die festgelegte Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder (Aufwands-Cap, siche
4.b)).



Vergiitungskomponenten

Bemessungsgrundlage / Parameter

Erfolgsunabhingige Komponenten

Feste Vergiitung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die
in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt
wird.

Nebenleistungen

Im Wesentlichen Zuschiisse zur
Krankenversicherung und
Pflegeversicherung und Zu
Zusatzversicherungen,  Abschluss  einer

D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemal
§ 93 Abs.2 S.3 AktG, geldwerte Vorteile
aus Fahrrddern und Reisekostenzuschiisse.

Erfolgsabhiingige Komponenten

Kurzfristig  orientierte, erfolgsabhidngige
variable Vergilitung (Short Term Incentive,
STI)

e Zielbonus;

e Begrenzung des Auszahlungsbetrags: Bis
zu maximal 60 % des Betrages der festen

Vergiitung;

e Leistungskriterien: Unternehmensziele

und ESG-Ziele;

e Vom STI sind 50 % fillig in bar im

Monat nach der Billigung des

Konzernjahresabschlusses;

e Vom STI sind 50 % fillig in bar ein Jahr
nach Ende des Geschiftsjahres, das fiir
den STI mafigeblich ist.

Langfristig orientierte, erfolgsabhidngige
variable Vergiitung (Long Term Incentive,
LTI)

e Aktienoptionsprogramm und/oder
Restricted Stock Unit Program (RSUP);

e Erfolgsziele: Relative Kursentwicklung

und absolute Kursentwicklung;

e Wartefrist: Vier Jahre nach Zuteilung der
Aktienoptionen,
Restricted Stock Units.

bzw. Zuteilung der




Da die einzelnen Vergiitungsbestandteile fiir jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt
werden und zudem der Umfang der vorgesehenen Ausgangsgrofle fiir die Bemessung in den
verschiedenen Geschéftsjahren unterschiedlich ausfallen kann, kdnnen die voraussichtlichen
relativen Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile nur als prozentuale Bandbreiten
angegeben werden. Allgemein soll die Ziel-Gesamtvergiitung flir den Gesamtvorstand so
ausgestaltet sein, dass der Anteil der festen Vergiitung etwa bei 40 % der Ziel-
Gesamtvergiitung, der Anteil des STI (Zielbetrag) an der Zielgesamtvergiitung etwa bei 20 %
und der Anteil des LTI (Zielbetrag) an der Zielgesamtvergiitung etwa bei 40 % liegt.

Beim Vorstandsvorsitzenden liegt der Anteil der festen Vergiitung etwa zwischen 25 % und
35 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen Vergiitung etwa zwischen 65 %
und 75 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegt der Anteil des STI (Zielbetrag) an der Ziel-
Gesamtvergiitung ungefahr zwischen 12 % und 18 % und der Anteil des LTI (Zielbetrag) an
der Ziel-Gesamtvergiitung ungefahr zwischen 50 % und 60 %.

Bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen Vergiitung etwa zwischen
35 % und 45 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen Vergiitung etwa
zwischen 55 % und 65 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegt der Anteil des STI
(Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergiitung ungefahr zwischen 17 % und 23 % und der Anteil
des LTI (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergiitung ungefahr zwischen 30 % und 40 %.

Von der Festlegung rechtlich bindender relativer Bandbreiten wird abgesehen. Damit ist
gewihrleistet, dass der Aufsichtsrat die Ziel-Gesamtvergiitung im Einklang mit den
Grundsitzen dieses Vergiitungssystems in einem angemessenen Verhiltnis zur Lage und zum
Erfolg des Unternehmens festsetzen kann. Die Maximalvergiitung bleibt hiervon unbertihrt.

a) Feste Vergiitung und Nebenleistungen

Die Festvergilitung besteht aus einer festen, erfolgsunabhdngigen Grundvergiitung, die in zwolf
monatlichen Raten als Gehalt ausgezahlt wird. Weitere Bestandteile der Festvergilitung sind
Nebenleistungen wie Zuschiisse zur Krankenversicherung und Pflegeversicherung und zu
Zusatzversicherungen, der Abschluss einer D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemaf3 § 93
Abs. 2 S. 3 AktG, geldwerte Vorteile aus Fahrrddern und Reisekostenzuschiisse.

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anldsslich des Amtseintritts eines neuen
Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung aus
Anlass des Amtsantritts gewédhren. Durch eine solche Zahlung konnen z.B. Verluste variabler
Vergiitung ausgeglichen werden, die ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zu der
BioNTech SE bei einem fritheren Dienstgeber erleidet.

b) Erfolgsabhiingige, variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergilitungsbestandteile sind an den Erfolg des BioNTech-Konzerns gebunden.
Sie setzen sich aus einer kurzfristig orientierten variablen Vergiitung (Short Term Incentive,
STI) und einer langfristig orientierten variablen Vergiitung (Long Term Incentive, LTI)
zusammen. Die Hohe der jeweiligen Komponente ist abhidngig vom Erreichen finanzieller und
nicht-finanzieller Leistungsmerkmale. Im Hinblick auf eine nachhaltige, erfolgreiche und an
den Interessen der Aktionére ausgerichtete Unternehmensentwicklung sowie mit dem Ziel einer
der Lage der Gesellschaft angemessenen Vergiitung der Vorstandsmitglieder vereinbart der
Aufsichtsrat die relativen Anteile verschiedener Ziele im Vorstandsdienstvertrag mit jedem
Vorstandsmitglied und legt vor einem Geschéftsjahr die ZielgroBen zur Definition der
Zielerreichung fiir jedes Vorstandsmitglied fest.



aa)  Short Term Incentive, STI (Kurzfristig orientierte variable Vergiitung)

Der STI ist ein leistungsabhéngiger Bonus mit einem einjdhrigen Bemessungszeitraum. Der
STI betrdgt maximal 60 % des Betrages der festen Vergiitung pro Jahr und héingt von
finanziellen Leistungskriterien und nicht-finanziellen Leistungskriterien (Erfolgszielen) des
BioNTech-Konzerns ab. Er wird vollstindig in bar gewéhrt.

Die Erfolgsziele werden vom Aufsichtsrat jeweils fiir das bevorstehende Geschéftsjahr wie
folgt festgesetzt:

e Unternehmensziele

Der Aufsichtsrat definiert zundchst ambitionierte und messbare unternehmensbezogene
Ziele (Unternehmensziele, Company Goals), die sich neben operativen vor allem auch an
strategischen Zielsetzungen orientieren und sowohl fiir sémtliche Mitglieder des Vorstands
einheitlich als auch individuell fiir einzelne Vorstandsmitglieder festgelegt werden konnen.

Die Unternehmensziele konnen sich sowohl auf die BioNTech SE als auch auf den
BioNTech-Konzern beziehen. Unternehmensziele konnen insbesondere sein:

o Finanzielle Entwicklung im Einklang mit der veréffentlichten Finanzprognose;
o Borsenkursentwicklung, verglichen zum NASDAQ Biotechnology Index;

o Ziele betreffend die Geschiftsentwicklung;

o Ziele betreffend die Produktentwicklung und -zulassung.

Daneben kann der Aufsichtsrat fiir ein Geschiftsjahr auch andere
Unternehmensziele definieren.

o ESG-Ziele

Neben den Unternehmenszielen kann der Aufsichtsrat zur Incentivierung eines
nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolges auch Ziele im Bereich Umwelt,
Soziales, Governance (Environment, Social and Governance) (ESG-Ziele) fiir samtliche
Mitglieder des Vorstands einheitlich oder individuell fiir einzelne Vorstandsmitglieder
festlegen. In Bezug auf die ESG-Ziele definiert der Aufsichtsrat die konkreten ESG-Ziele
fiir ein Geschiftsjahr auf der Basis des nachfolgenden Zielkatalogs:

o Mitarbeiterziele;

o Nachhaltigkeitsziele;

o Diversititsziele;

o Ziele betreffend Energie und Umwelt;
o Corporate Governance.

Daneben kann der Aufsichtsrat fiir ein Geschéftsjahr auch andere ESG-Ziele definieren oder
auf ein externes Rating von Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) abstellen. Dabei kann
das Rating von D- (besonders schlecht) bis A+ (ausgezeichnet) lauten, wie in der nachfolgend
aufgefiihrten Tabelle dargestellt:



D- D D+ C- C C+ B- B B+ A- A A+

schlecht mittel gut ausgezeichnet

Sofern sich der Aufsichtsrat entscheidet, hinsichtlich der ESG-Ziele auf ein Rating von ISS
abzustellen, legt der Aufsichtsrat fest, welches Rating gemil der zuvor dargestellten Tabelle
fiir das betreffende Geschéftsjahr mindestens erreicht werden soll, um die ESG-Ziele
vollstidndig zu erfiillen. Sofern das ESG-Rating von ISS in einem Geschéftsjahr entsprechend
dem zuvor festgelegten Ziel oder besser ausfillt, sind die ESG-Ziele vollstidndig erfiillt und es
besteht in Bezug auf 20 % bis 30 % des STI eine Zielerreichung in Hohe von 100 %. Sofern
das ESG-Rating von ISS in einem Geschiftsjahr schlechter als in dem zuvor festgelegten Ziel
ausfillt, betrdgt die kurzfristig orientierte variable Vergiitung in Bezug auf die ESG-Ziele null.

Der Aufsichtsrat stellt in seiner ersten Sitzung nach Ablauf des Geschéftsjahres die tatsdchliche
Zielerreichung des STI fiir das jeweilige Vorstandsmitglied fest. Die Zielerreichung des STI
wird am Erreichen der jeweiligen Unternehmensziele und der ESG-Ziele gemessen. Dabei
betrigt die relative Gewichtung 70 % bis 80 % fiir die Unternehmensziele und 20 % bis 30 %
fiir die ESG-Ziele.

Der Aufsichtsrat stellt nach pflichtgemédfem Ermessen fest, in welchem Umfang (ausgedriickt
in Prozent) die Unternehmensziele erreicht worden sind. 70 % bis 80 % des Ziel-STI wird mit
dem erreichten Prozentsatz multipliziert.

Zudem stellt der Aufsichtsrat nach pflichtgemidBem Ermessen fest, in welchem Umfang
(ausgedriickt in Prozent) die ESG-Ziele erreicht worden sind. 20 % bis 30 % des Ziel-STI wird
mit dem erreichten Prozentsatz multipliziert. Die Uberpriifung des Erreichens der ESG-Ziele
kann alternativ wihrend des jeweiligen Bemessungszeitraums abhédngig von dem durch
Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) erstellten Rating erfolgen.

Der Auszahlungsbetrag des STI ist im Umfang von 50 % im Monat nach Billigung des
Konzernjahresabschlusses der BioNTech SE fiir das Geschéftsjahr, das fiir den STI ma3geblich
ist, zur Zahlung fillig. Der verbleibende Auszahlungsbetrag in Hohe von 50 % des STI ist ein
Jahr nach Ende des Geschiftsjahres, das fiir den STI maBgeblich ist, vorbehaltlich von
Anpassungen im Verhiltnis zur Borsenkursentwicklung, zur Zahlung fillig (d.h. bei einem
Anstieg des Borsenkurses wird der Auszahlungsbetrag mit dem Faktor der Entwicklung des
Borsenkurses multipliziert).

bb)  Long-term Incentive, LTI (Langfristig orientierte variable Vergiitung)

Der LTI soll das langfristige Engagement des Vorstands fiir das Unternehmen und sein
nachhaltiges Wachstum fordern. Die Erfolgsziele des LTI kniipfen daher an die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft an und fordern somit die Geschéftsstrategie.

Der LTI ist eine langfristige, mehrjdhrige erfolgsabhdngige Vergiitung, die entweder in Form
eines Aktienoptionsprogramms oder eines Restricted Stock Unit Programms (RSUP) in
jahrlichen Tranchen gewahrt wird. Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Mitglied des Vorstands fiir
jedes Geschiftsjahr fest, in welchem Verhéltnis das LTI unter dem Aktienoptionsplan und unter
dem RSUP gewéhrt wird.

Aktienoptionsplan

Jede Tranche des Aktienoptionsprogramms hat grundsétzlich eine Laufzeit von vier Jahren
(,,Performance Periode). Jede Performance Periode beginnt mit der Gewédhrung von



Aktienoptionen durch den Aufsichtsrat im betreffenden Geschiftsjahr
(,,Gewihrungsgeschiftsjahre). Sofern die Aktienoptionen nicht nach der Performance
Periode ausgeiibt werden, verliangert sich die Performance Periode automatisch um jeweils ein
Jahr, maximal jedoch um sechs weitere Jahre.

Zu Beginn des Gewidhrungsgeschéftsjahrs wird den Vorstandsmitgliedern jeweils eine Anzahl
von Aktienoptionen zugeteilt, errechnet aus dem Quotienten aus dem im Dienstvertrag
vereinbarten individuellen Zielbetrag und dem Betrag, den ein bestimmter Zielpreis den
Ausiibungspreis (der dem Aktienkurs am Tag der Ausgabe der Optionen entspricht, der
,Ausiibungspreis) libersteigt.

Erfolgsziele

Die Optionen konnen nur ausgelibt werden, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind: Der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft bzw. der in einen Betrag je Aktie
umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am priméren Borsenplatz
iibersteigt an den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung den Ausiibungspreis
um mindestens 28 %, wobei sich dieser Prozentsatz ab dem fiinften Jahrestag des jeweiligen
Ausgabedatums und ab jedem folgenden Jahrestag um sieben Prozentpunkte erh6ht (absolute
Kursentwicklung). Zusitzlich muss sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der den
ADS zugrundeliegenden Stammaktie) prozentual ebenso oder besser als der NASDAQ
Biotechnology Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex in der Zeit vom letzten
Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Ausilibungszeitraums entwickelt haben (relative Kursentwicklung). Der Aufsichtsrat hat eine
Begrenzungsmdglichkeit fiir auBerordentliche Entwicklungen vorzusehen (Cap). Der LTI ist
auf 800 % des festgesetzten Auslibungspreises begrenzt. Sofern eines oder beide Erfolgsziele
wihrend der Performance Periode nicht erreicht werden, verfallen die Optionen
entschadigungslos.

Wartefrist und Haltefristen

Die Optionsrechte konnen erstmals vier Jahre nach dem Tag ihrer Zuteilung von den
Berechtigten ausgeiibt werden (Wartefrist) und kdnnen spétestens zehn Jahre nach dem Tag der
Gewihrung ausgeiibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgeiibt wurden, verfallen
sie entschddigungslos.

Bestimmte Haltefristen nach der Ausiibung des jeweiligen Optionsrechts (sog. Share
Ownership Guidelines) existieren derzeit nicht.

Barausgleich

Die Optionsbedingungen konnen vorsehen, dass die Gesellschaft den Berechtigten zur
Bedienung der Optionen wahlweise statt neuer Aktien aus bedingtem Kapital eigene Aktien
oder eine Barzahlung gewéhren. Die Barzahlung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
Ausiibungskurs und dem Austlibungspreis. ,,Ausiibungskurs® ist der Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft bzw. (bei Handel von den Aktien vertretenden Rechten oder Zertifikaten) der in
einen Betrag je Aktie umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am letzten
Handelstag vor dem Tag der Ausiibung der Mitarbeiteroptionen (,,Ausiibungstag®) in
demjenigen Handelssystem mit dem hdchsten gesamten Handelsumsatz an den zehn letzten
Handelstagen vor dem Ausiibungstag.

Restricted Stock Unit Program (RSUP)



Jede Tranche des RSUP hat eine Laufzeit von vier Jahren (,,Performance Periode®). Jede
Performance Periode beginnt mit der Gewédhrung von RSUs durch den Aufsichtsrat im
betreffenden Geschiftsjahr (,,Gewihrungsgeschéiftsjahr).

Zu Beginn des Gewdhrungsgeschiftsjahrs wird den Vorstandsmitgliedern jeweils eine Anzahl
von RSUs zugeteilt, errechnet aus dem Quotienten aus dem im Dienstvertrag vereinbarten
individuellen Zielbetrag und dem Betrag, den ein bestimmter Zielpreis den Ausiibungspreis
(der dem Aktienkurs am Tag der Ausgabe der RSUs entspricht, der ,,Ausiibungspreis®)
iibersteigt.

Erfolgsziele und Ermittlung der Zielerreichung

Die RSUs konnen nur ausgeiibt werden, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind: Der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft bzw. der in einen Betrag je Aktie
umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am primédren Borsenplatz
ibersteigt an den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung den Ausiibungspreis
um mindestens 28 %, wobei sich dieser Prozentsatz ab dem fiinften Jahrestag des jeweiligen
Ausgabedatums und ab jedem folgenden Jahrestag um sieben Prozentpunkte erhoht (absolute
Kursentwicklung). Zusétzlich muss sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der den
ADS zugrundeliegenden Stammaktie) prozentual ebenso oder besser als der NASDAQ
Biotechnology Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex in der Zeit vom letzten
Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Austlibungszeitraums entwickelt haben (relative Kursentwicklung).

Ubersteigt der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft bzw. der in einen
Betrag je Aktie umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am primédren
Borsenplatz an den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung den Ausilibungspreis
um exakt 28 % und hat sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der den ADS
zugrundeliegenden Stammaktie) prozentual ebenso oder besser als der NASDAQ
Biotechnology Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex in der Zeit vom letzten
Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden

Ausiibungszeitraums entwickelt, so entspricht dies einem Zielerreichungsgrad in Hohe von
100 %.

Ist der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft bzw. der in einen Betrag je
Aktie umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am primédren Borsenplatz an
den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung im Vergleich zum Ausilibungspreis
um mehr als 28 % gestiegen und hat sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der den
ADS zugrundeliegenden Stammaktie) prozentual ebenso oder besser als der NASDAQ
Biotechnology Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex in der Zeit vom letzten
Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Ausiibungszeitraums entwickelt, so steigt der Zielerreichungsgrad linear an, wobei maximal
200 % der gewihrten RSUs in Aktien ausgegeben werden kdnnen.

Ist der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft bzw. der in einen Betrag je
Aktie umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am primiren Borsenplatz an
den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung im Vergleich zum Ausilibungspreis
um weniger als 28 % gestiegen und hat sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der
den ADS zugrundeliegenden Stammaktie) prozentual schlechter als der NASDAQ
Biotechnology Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex in der Zeit vom letzten
Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden



Austiibungszeitraums entwickelt, so sinkt der Zielerreichungsgrad linear und kann somit auch
null betragen.

Wartefrist und Haltefristen

Nach Ablauf einer vierjdhrigen Wartefrist tiberpriift der Aufsichtsrat das Erreichen der Ziele.
RSUs werden vorbehaltlich der Erreichung bestimmter zuvor dargestellter Erfolgsziele in bar,
durch Ubertragung eigener Aktien der Gesellschaft oder durch eine Kombination aus beidem
erfiillt.

Bestimmte Haltefristen (sog. Share Ownership Guidelines) existieren derzeit nicht.
Barausgleich

Die Optionsbedingungen konnen vorsehen, dass die Gesellschaft den Berechtigten zur
Bedienung der RSUs wahlweise statt neuer Aktien aus genehmigtem Kapital eigene Aktien
oder eine Barzahlung gewidhren. Die Barzahlung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
Austibungskurs und dem Ausiibungspreis. ,,Ausiibungskurs® ist der Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft bzw. (bei Handel von den Aktien vertretenden Rechten oder Zertifikaten) der in
einen Betrag je Aktie umzurechnende Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats am letzten
Handelstag vor dem Tag der Ausiibung der Mitarbeiteroptionen (,,Ausiibungstag®) in
demjenigen Handelssystem mit dem hochsten gesamten Handelsumsatz an den zehn letzten
Handelstagen vor dem Ausiibungstag.

4. Ziel-Gesamtvergiitung, Maximalvergiitung und weitere Bestimmungen

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll in einem angemessenen Verhdltnis zu deren
Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und marktiiblichen Standards
entsprechen. Das Vergiitungssystem soll Anreize fiir eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft insgesamt und fiir eine langfristiges Engagement der
Vorstandsmitglieder setzen. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt dies bei der Festlegung der Ziel-
Gesamtvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied (siehe 4. a). Erfolgreiche Vorstandsarbeit soll in
einem angemessenen Verhdltnis honoriert werden, so dass die Vorstandsmitglieder
grundsitzlich ebenso wie die Anteilseigner an einer positiven Unternehmensentwicklung
partizipieren. Um gleichzeitig das Eingehen unangemessener Risiken zu vermeiden und ein
angemessenes Verhéltnis zur Lage und zum Erfolg des Unternehmens zu wahren, wird die
Vorstandsvergiitung durch die Festlegung einer Maximalvergiitung (Aufwands-Cap (siehe
4. b)) begrenzt. Sowohl die Ziel-Festlegung, die Ziel-Erreichung und die darauf basierende
Vergiitungsstruktur werden im jéhrlichen Vergiitungsbericht erldutert, so dass fiir die
Anteilseigner der Zusammenhang zwischen unternehmerischem Erfolg und der
Vorstandsvergiitung klar und verstiandlich dargestellt wird.

a) Ziel-Gesamtvergiitung

Auf der Grundlage des Vergiitungssystems legt der Aufsichtsrat jeweils flir das bevorstehende
Geschiftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Gesamtvergiitung fest. Die Ziel-
Gesamtvergiitung entspricht der Summe aus Festvergiitung, Ziel-STI (siehe 3.b) aa) und Ziel-
LTI (siehe 3.b) bb)).

b) Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt gemall § 87a Abs. 1 Satz2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fiir die
Vorstandsmitglieder fest, bestehend aus dem Betrag fiir die feste, erfolgsunabhingige



Vergiitung, den Betrdgen fiir Nebenleistungen und den Hochstbetragen der variablen
Vergiitung (Aufwands-Cap). Hierbei kommt es nicht darauf an, wann das entsprechende
Vergiitungselement ausgezahlt, sondern fiir welches Geschéftsjahr es gewahrt wurde.

Die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder fiir ein Geschéftsjahr entspricht somit fiir das
jeweilige Vorstandsmitglied der Summe der maximalen Zufliisse aller Vergiitungsbestandteile,
die dem jeweiligen Vorstandsmitglied in einem Geschiftsjahr gewéhrt wurden, wobei der
Zuflusszeitpunkt irrelevant ist. Die Maximalvergiitung ist fiir ein jedes Vorstandsmitglied
betragsmafBig festgelegt. Die mdgliche Kappung des die Maximalvergiitung iiberschreitenden
Betrags erfolgt zu dem Zeitpunkt, in dem es grundsitzlich zum Zufluss beziiglich der
langfristigen variablen Vergiitung kdme.

Der Auszahlungsbetrag fiir die variablen Vergiitungsbestandteile (STI und LTI) hangt jeweils
von ausgewogenen aber anspruchsvollen Erfolgszielen ab. Zudem wird entsprechend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex der ganz iiberwiegende Teil der
Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Form von langfristig variabler Vergiitung durch
Aktienoptionen oder RSUs gewdhrt, deren Auszahlungsbetrag auf null sinken kann (ndmlich
dann, wenn die Erfolgsziele nicht erfiillt wurden). Die Maximalvergiitung stellt daher nicht die
vom Aufsichtsrat angestrebte oder fiir angemessen erachtete Vergiitungshohe dar, sondern
lediglich eine absolute Hochstgrenze, die allenfalls bei einem sehr starken Anstieg des
Aktienkurses erreicht werden kann.

Die Maximalvergiitung fiir ein Geschéftsjahr — unabhingig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschéftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — betrdgt fiir den
Vorstandsvorsitzenden EUR 20.000.000 und fiir alle iibrigen Vorstandsmitglieder jeweils
EUR 10.000.000. Diese Maximalvergiitungen sind jedoch nur dann erreichbar, wenn der Wert
der unter den LTI gewéhrten Aktienoptionen zum Zeitpunkt der Ausiibung der Aktienoptionen
mindestens dem achtfachen Ausilibungspreis entspricht, d.h. der Borsenkurs der American
Depositary Shares miisste sich zum  Ausiibungszeitpunkt im Vergleich zum
Gewihrungszeitpunkt verachtfacht haben. Zudem miissten sdmtliche anspruchsvollen
Erfolgsziele erreicht werden, die Voraussetzung flir die Ausiibung der Aktienoptionen sind
(sieche hierzu die bereits oben beschriebenen Erfolgsziele ,,absolute Kursentwicklung® und
,relative Kursentwicklung®).

Die Maximalvergiitung kann anlédsslich des Amtseintritts eines neuen Vorstandsmitglieds im
Eintrittsjahr oder dem zweiten Jahr der Bestellung von der festgelegten Maximalvergiitung
abweichen, sofern der Aufsichtsrat in Ausnahmeféllen dem neu eintretenden Vorstandsmitglied
Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts zur Kompensation entfallender Zahlungen aus dem
vorangehenden Dienstverhaltnis gewédhrt. In diesem Fall erhoht sich die Maximalvergiitung fiir
dieses eine Geschiftsjahr fiir den Vorstandsvorsitzenden um bis zu 50 % und fiir ordentliche
Vorstandsmitglieder um bis zu 25 %.

c) Weitere Bestimmungen

Nimmt ein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate innerhalb des BioNTech-Konzerns wabhr,
so ist eine solche Tétigkeit mit der Vergiitung als Vorstandsmitglied in vollem Umfang
abgegolten. Ubernimmt ein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate auBerhalb des BioNTech-
Konzerns, entscheidet der Aufsichtsrat im Rahmen der Genehmigung, ob und inwieweit eine
Vergiitung auf die Verglitung des Vorstandsmitglieds anzurechnen ist.



5. Riickforderung (Claw-Back) und Einbehalt bzw. Reduzierung (Malus) von
Vergiitungsbestandteilen

Neu abzuschlieBende oder zu verldngernde Dienstvertridge von Vorstandsmitgliedern sowie die
Bedingungen des Aktienoptionsplans und des RSUP enthalten zukiinftig sogenannte Malus-
und Clawback-Regelungen, die die Gesellschaft berechtigen, variable Vergiitungsbestandteile
im Falle eines VerstoBes des betreffenden Vorstandsmitglieds gegen unternehmensinterne
Verhaltensrichtlinien oder gegen gesetzliche Pflichten ganz oder teilweise einzubehalten oder
zuriickzufordern. Ferner enthalten neu abzuschlieende oder zu verlingernde Dienstvertrige
von Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen des Aktienoptionsplans zukiinftig eine
Regelung, wonach die Vorstandsmitglieder verpflichtet sind, eine bereits ausgezahlte variable
Vergiitung zuriickzuzahlen, wenn sich nach Auszahlung herausstellt, dass die
Berechnungsgrundlage fiir den Auszahlungsbetrag unrichtig war.

6. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte
a) Laufzeiten Vorstandsvertrige

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung abgeschlossen
und verldngern sich jeweils fiir die Dauer der Wiederbestellung.

b) Voraussetzungen Vertragsbeendigung

Eine ordentliche Kiindigung der Vorstandsdienstvertrige ist ausgeschlossen. Ein
Vorstandsdienstvertrag kann von der BioNTech SE oder vom Vorstandsmitglied bei Vorliegen
eines wichtigen Grundes im Sinne von § 626 BGB ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist
gekiindigt werden.

Die Dienstvertrige enden vorzeitig bei einvernehmlicher Beendigung der Bestellung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats mit dem Zeitpunkt der einvernehmlichen Beendigung
der Bestellung. Widerruft der Aufsichtsrat die Bestellung, endet der Dienstvertrag
vorzeitig mit Ablauf einer Auslauffrist geméf § 622 Abs. 2 BGB.

¢) Leistungen bei Beendigung der Titigkeit

Im Falle der Beendigung des Vorstandsdienstvertrags werden noch offene variable
Vergilitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
gewdhrt. Endet ein Vorstandsdienstvertrag unterjéhrig in einem Geschiftsjahr, so werden der
STI und der LTI pro rata anteilig der geleisteten Dienstzeit in diesem Geschéftsjahr gewéhrt.

Dies gilt nicht fiir die Félle, dass der Dienstvertrag aus einem in der Person des
Vorstandsmitglieds liegenden Grund und von ihm zu vertretenden Grund fristlos gekiindigt
wird; in einem solchen Fall wird eine variable Vergiitung fiir das Jahr des Wirksamwerdens der
Kiindigung nicht gewéhrt.

Das Vorstandsmitglied erhdlt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats
aufgrund des Widerrufs der Bestellung eine Abfindung in Hohe der fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Vergiitung, maximal
jedoch in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap).

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats aufgrund einer einvernehmlichen
Aufhebung des Anstellungsvertrags soll der Gesamtwert der von der Gesellschaft im Rahmen



einer solchen Vereinbarung gegeniiber dem Vorstandsmitglied zugesagten Leistungen die
Hohe der fiir die urspriingliche Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von der Gesellschaft
voraussichtlich geschuldeten Vergiitung, maximal jedoch den Wert von zwei
Jahresvergiitungen, nicht tiberschreiten.

Ein Sonderkiindigungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels (sog. ,,Change of Control) oder
eine Zusage flir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit
infolge eines Kontrollwechsels bestehen nicht.
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